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2024 ـــر الســـنوي |  التقري



، كانت نادك شريك 
ً
منذ تأسيس الشركة الوطنية للتنمية الزراعية )نادك(، وعلى مدار أكثر من أربعين عاماً

استراتيجي في تحقيق الأمن الغذائي للمملكة والمنطقة، فإنجازاتها المستمرة وضعتها في طليعة 
قطاعي الزراعة وتصنيع الأغذية، بتقديم منتجات غذائية ذات جودة وقيمة غذائية عالية، مما جعلها 
في مصاف الشركات التي تؤثر في حياة المستهلكين اليومية، وكان إدراجها كأول شركة زراعية في 
 من التوسع والنمو، 

ً
 جديداً

ً
سوق الأسهم السعودي نقلة نوعية عززت مكانتها الريادية، لتشهد فصلاً

معتمدة على استراتيجية عمل مبتكرة عززت مكانتها في الأسواق المحلية والإقليمية. واليوم، أصبحت 
ا للتوسع والابتكار، تفتح الآفاق نحو مستقبل مثمر مليء بـفرص مثمرة، بفضل رؤيتها التي 

ً
نادك رمزً

تدمج بين الاستدامة والتنمية والتوسع القائم على دراسة احتياجات سوق الغذاء، ضمن استراتيجية 
الأمن الغذائي للمملكة ورؤية 2030

����������������� ����������
���������������������������� ���������������   

تتميز نادك ببيئة تشغيلية متطورة، تستثمر في أحدث التقنيات والبنية التحتية لضمان تقديم منتجات 
مهد لها الطريق لمستقبل 

ُ
بمعايير عالمية يحقق لها التميز، ويساعدها في استكشاف فرص جديدة تُ

أكثر ازدهارًًا. فبهذا الالتزام، نجحت الشركة أن تواكب احتياجات الأسواق المتغيرة وتلبية توقعات العملاء 
باحترافية وكفاءة.

ا، من خلال استراتيجية تمتد لخمس سنوات 
ً

 وإشراقً
ً
وبخطى ثابتة، تسعى نادك لمستقبل أكثر تقدماً

قادمة، تهدف إلى تعزيز قدراتها الابتكارية، والنمو والتوسع الجغرافي، واعتماد الطاقة النظيفة كجزء 
الخضراء  والبنية  الحديثة  التقنيات  في  الاستثمار  على  تركيزها  إلى   

ً
إضافةً بالاستدامة،  التزامها  من 

لتحقيق كفاءة تشغيلية وجودة مستدامة، مما يعكس رؤيتها في تقديم منتجات تمثل الخيار الأول 
في الأسواق المحلية والإقليمية والعالمية.
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دعم الأمن الغذائي 
ومواكبة رؤية المملكة 2030 

 الأمن الغذائي
الركيزة الرئيسية لاستراتيجية نادك

لتحقـــق  نـــادك،  رؤيـــة  انطلقـــت  الســـعودية،  العربيـــة  المملكـــة  رؤيـــة  مـــن   
ً
اســـتلهاماً

مســـتهدفات الأمـــن الغذائـــي ضمـــن إطـــار رؤيـــة المملكـــة 2030، والتي تهـــدف إلى 
تحقيـــق الاكتفاء الذاتي من الغذاء بشـــكل مســـتدام مع تعزيز الأمـــن الغذائي كركيزة 
أساســـية للاقتصـــاد الوطنـــي، كمـــا تركـــز علـــى تعزيز الإنتـــاج المحلـــي، وتنويـــع مصادر 
الغـــذاء، والاســـتخدام الأمثـــل والمســـتدام للمـــوارد، إلـــى جانب تعزيـــز الابتـــكار والبحث 

العلمـــي، وتطويـــر الشـــراكات الإقليميـــة والدولية.

وفي هذا الإطار، حرصت نادك في تقريرها هذا العام أن يكون شـــعارها: “فرص مثمرة 
لغـــد مزدهر”. يعكس التزام الشـــركة بمواكبة توجهات المملكة وقيادتها الرشـــيدة، من 
خلال تنفيـــذ اســـتراتيجيات تهدف إلى تحقيـــق الاكتفاء الذاتي من المنتجات الأساســـية 
التـــي تقدمهـــا نـــادك، مـــع التركيز على تحســـين جـــودة الغـــذاء وسلامته وفـــق أعلى 

المعايـــير المحلية والدولية.

ا لرؤية المملكة 2030
ً

استراتيجية نادك لتعزيز الأمن الغذائي وفقً

1 
تعزيـــز الإنتـــاج 

المحلـــي

2 
تنويـــع مصـــادر 

الغـــذاء

3 
الاســـتخدام 
المســـتدام 

للمـــوارد 

4 
ـــز الابتـــكار  تعزي

والبحـــث 
العلمـــي 

5 
دعـــم جهود 

الشـــراكات 
الدوليـــة 

ــة والإقليميـ

09 08
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تعزيـــز الإنتـــاج المحلـــي 	.1

المستهدفات:

زيـــادة الحصـــة الســـوقية للمنتجات المحليـــة، مثل المنتجات الزراعية، و الألبـــان، و الأغذية من خلال تعزيز تنافســـية المنتجات وثقة �	
المستهلك.

الاســـتفادة مـــن التقنيات الزراعية الحديثـــة والمتقدمة، وتقنيات الزراعة الدقيقة، والممارســـات الزراعية المســـتدامة في كل من �	
الزراعة وتصنيع المنتجات لتحســـين كفاءة اســـتخدام الموارد وتحســـين جودة المنتجات.

المنجزات:

زيادة الإنتاج الزراعي المحلي باستخدام التقنيات الحديثة والممارسات الزراعية المستدامة�	
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�� א����� ����
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تنويـــع مصـــادر الغـــذاء 	.2

المستهدفات:

تقليـــل الاعتمـــاد على الـــواردات من خلال تطويـــر قطاعات �	
زراعيـــة محلية قوية.

دعـــم الاســـتثمارات الزراعية داخل المملكـــة وخارجها لضمان �	
اســـتمرارية الإمدادات الغذائية.

المنجزات:

دعم اســـتمرارية الإمدادات الغذائية عبر شراكات استراتيجية: �	
للأعـــاف؛  المتحـــدة  مـــع  شـــراكة  اتفاقيـــة  نـــادك  توقيـــع 
لتأســـيس شـــركة تعنـــى بقطـــاع التربيـــة الحيوانيّـــة لإنتـــاج 
اللحـــوم الحمـــراء؛ وذلـــك للتكامـــل مـــع توجهاتنا التوســـعية 
التـــي أعلناهـــا فـــي نـــادك من التوســـع فـــي إنتـــاج اللحوم 
باســـتثمار بلـــغ 90 مليون ريال ســـعودي. وتأتي جهود تلك 
الشـــراكة لتعزيز الاكتفــــاء الغذائي المحلي من خلال التنوع 

بمصـــادر البروتيـــن التـــي تلبي احتياجـــات الســـوق المحلي.

تعزيـــز الروابـــط مع المزارعيـــن: عن طريق الزراعـــة التعاقدية �	
 من أن تكون الحصة 

ً
تماشــــيًا مع رؤية المملكة 2030، وبدلا

الأكبر متاحة لكبار الموردين فقط، يســـتمر المزارعون الصغار 
والمتوســـطون فـــي بالمســـاهمة فـــي تغطيـــة احتياجـــات 

الغذائية. السوق 

الاســـتخدام المســـتدام للمـــوارد 	.3

المستهدفات:

الحفـــاظ علـــى المـــوارد الطبيعية مـــن التدهور، مـــع التركيز �	
علـــى إدارة المياه بشـــكل أكثـــر كفاءة.

التوســـع في الزراعة الصحراوية واســـتخدام تقنيـــات الزراعة �	
المائية والزراعـــة العمودية.

المنجزات:

التعـــاون الاســـتراتيجي Pure Harvest، مـــن خـــال تطبيـــق �	
أنظمـــة زراعة مبتكـــرة تؤدي إلى انخفاض اســـتهلاك المياه 

لـــكل كيلوغرام مـــن الإنتاج.

توقيـــع مذكرة تفاهـــم مع جمعية منتجـــي الزيتون، لإقامة �	
تعـــاون وتعزيـــز اعتمـــاد أفضـــل الممارســـات، لاســـيما فـــي 

الري. مجـــال 

أكملـــت نـــادك دراســـة حـــول إعـــادة معالجـــة الميـــاه ضمن �	
عملياتهـــا لتحقيـــق أقصـــى قـــدر مـــن الكفـــاءة والاســـتدامة.

تخطيـــط لتنفيـــذ لاســـتكمال تنفيـــذ مشـــروع معالجـــة مياه �	
.2O24 الصـــرف الصحـــي فـــي عـــام

ـــز الابتـــكار والبحـــث العلمـــي تعزي 	.4

المستهدفات:

دعم البحث العلمـــي والتطوير في مجالات الزراعة والغذاء �	
لتحسين الإنتاجية.

تشـــجيع اســـتخدام الـــذكاء الاصطناعـــي وتقنيـــات إنترنـــت �	
الأشـــياء فـــي الزراعـــة.

المنجزات:

مبـــادرة نادك فـــي معالجة تغير المناخ: اتخـــذت نادك قرارات �	
اســـتراتيجية بإطـــاق برامج ومبـــادرات التي ينشـــأ عنها نتائج 
إيجابيـــة فـــي معالجـــة تغيـــر المنـــاخ، بمـــا في ذلـــك تعاون 
استراتيجي مع شـــركة Pure Harvest لنظام غذائي فعال 

في اســـتخدام الموارد مـــع تقليل انبعاثـــات الكربون.

جهـــود إنتـــاج الطاقـــة النظيفـــة: عبـــر الإعـــان عـــن امتلاك �	
نادك لواحدة من أكبر المصفوفات الشمســـية في الشـــرق 
الأوســـط والتـــي تواصـــل من خلالهـــا إنتاج الطاقـــة النظيفة.

تحســـين تقنيات تبريد صديقة للبيئة: تقوم الشـــركة بتنفيذ �	
برنامج لتحســـين الأســـطول للحد من تأثيره البيئي، وتواصل 
نـــادك اســـتخدام تقنيات التبريـــد المبتكرة في مزارع الألبــــان 

التابعة لها لتقليل اســـتخدام الكهربــــاء اللازمة للتبريد.

والغذائة �	 الزراعة  للتقنيات  السعودي  التحالف  مع  تعاوننا 
الزراعية  التكنولوجيا  حلول  تطوير  التعاون  يعزز   :)SAFTA(
القطاع  المبتكرة في  التقنيات  تنفيذ  والغذائية، مما يدفع 

الزراعي والغذائي على المستوى المحلي.

دعم جهود الشراكات الدولية والإقليمية 	.5

المستهدفات:

بناء شـــراكات مع الدول الأخرى لضمـــان الإمدادات الغذائية �	
المستقرة.

تعزيـــز الاســـتثمارات الزراعيـــة خـــارج المملكـــة لتوفيـــر مصادر �	
متنوعة. غـــذاء 

المنجزات:

عبـــر الجهـــود المســـتمرة، تـــم تطويـــر قطاعـــات جديـــدة لأعمال 
حيث: نـــادك 

بــــدأت الشركة بتأسيس مسالخ ذات معاييــــر عالميـة للحوم �	
المحلية.

أنشـــئت شراكات رئيســـية لجميع قطاعات سلاســـل الإمداد �	
الغذائيـــة خاصة في قطاعي الزراعة والبروتيــــن. 

ففـــي قطـــاع البروتيـــن، تـــم الدخول في شـــراكات رئيســـية �	
مع بعـــض منتجي اللحوم الحمــــراء الرئيســــيين من البرازيــــل. 

أصبحـــت أســـتراليا واحـــدة مـــن المورديـــن الرئيســـيين للحوم �	
الحمـــراء الفاخـــرة إلـــى البلاد. 
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الرؤية والرسالة والقيم

الرؤية 
تقديـــم منتجـــات ذات قيمـــة غذائيـــة عاليـــة للمســـتهلكين، ســـعيًًا لتحقيق 
أفضـــل المعــــدلات فـــي مســـتوى الرضـــا، بهـــدف تحقيـــق الريـــادة إقليميًًا 
 
اًً
 في قطـــاع الصناعـــات الغذائية والمشـــروبات، بما ينعكـــس ايجاب

ً
وعالميـــاً

على صــــورة المملكة العربية الســـعودية ومكانتها الاقتصادية، إضافة إلى 
المساهمة في رفع مستوى الناتــــج المحلــــي، تماشــــيًًا مع رؤية المملكة 

العربية الســـعودية 2030. 

الرسالة
لبي 

ُ
الالتـــزام بتقديم مُُنتجـــات ذات قيمة غذائية مفيدة، بجـــودة متميزة ، تُ

احتياجات وتطلعات العملاء والمســـتفيدين.

قيم نادك 
قيمنـــا هـــي الركيـــزة الأساســـية لأعمالنـــا، والمبـــادئ التي تشـــكل ثقافتنا 
المؤسســـية، وتتماشـــى مع جميـــع ممارســـاتنا وتوجهاتنا وسياســـاتنا التي 

نســـعى مـــن خلالهـــا إلى خلـــق قيمة لـــكل مـــن يتعامل مـــع نادك.

العنايـــة
نؤمـــن فـــي نـــادك بـــأن الرعايـــة المؤسســـية تتجســـد فـــي 
تقديـــم منتجـــات غذائيـــة ذات جـــودة اســـتثنائية. مـــن خلال 
التزامنـــا بتلبيـــة احتياجـــات عملائنـــا، كمـــا نحرص علـــى تقديم 
خدمـــات غذائية متميـــزة تلبي أعلى المعاييـــر التي يتوقعها 
الســـوق. حيـــث نركز علـــى العناية الفائقـــة بجـــودة منتجاتنا، 
مما يعكـــس التميز في قدراتنا الإنتاجية والتشـــغيلية، والتي 
تتيـــح لنا تحقيـــق طموحـــات عملائنا في توفيـــر أفضل تجربة 

غذائيـــة ممكنة.

ــة ــؤولية الاجتماعيـ المسـ
تعتبر قيمة المســـؤولية الاجتماعية إحدى الركائز الأساســـية 
فـــي خطتنـــا الاســـتراتيجية، حيث نؤمـــن أن نجاحنا لا يقــــاس 
 بالمســـؤولية اتجاه 

ً
فقط بمدى جــــودة منتجاتنـــا، ولكن ايضاً

المجتمـــع والبيئة، حيــــث نلتـــزم بتوفير منتجـــات غذائية عالية 
الجـــودة تلبـــي توقعـــات عملائنـــا. وفـــي الوقـــت نفســـه، 
نســـعى جاهديـــن لتحســـين آثارنـــا البيئيـــة، وتبني ممارســـات 
 من سلســـلة 

ً
مســـتدامة فـــي جميـــع جوانـــب عملنـــا، بـــدءاً

 بتعزيز مبــــدأ 
ً
التوريـــد وانتهـــاءًً بالتعبئة والتغليـــف، ونلتزم ايضاً

العدالـــة الاجتماعيـــة والمشـــاركة المجتمعيـــة، بالإضافة إلى 
دعـــم المبـــادرات المحليـــة وتوفيـــر فـــرص عمل مســـتدامة. 
فالمســـؤولية الاجتماعيـــة؛ تعني لنـــا أن نكـــون فعّّالين في 
المجتمـــع والعالـــم، ونســـعى دائمًًـــا لتحقيـــق التـــوازن بيـــن 

تحقيق الأربـــاح وتأثيرنـــا الاجتماعــــي والبيئي.

الدافـــع
حيث  الاستراتيجية،  خطتنا  فـي  أساسية  ركيزة  الدافع  يعتبر 
أساسـيين  محركيـن  يشكلان  والالتـزام  الشغف  أن  ندرك 
هو  والملتزم  الشغوف  الفريق  بأن  ونؤمن  النجاح،  لتحقيق 
أساس نجاح أي نشاط تجاري، فعليه نعمل جاهدين على 
تشجيع الإلهام وتوفير بيئة تحفيزية تعزز روح الفريق والإبداع.

كمـــا نـــدرك أن قـــوة الدافـــع تنعكس علـــى جــــودة منتجاتنا 
وخدماتنـــا، لذا، نســـعى دائمًًـــا لتوفير فرص تطوير وتحســـين 
المهـــارات الشـــخصية والاحترافيـــة لفريـــق العمـــل، بالإضافـــة 
إلى تشـــجيع مشـــاركة الأفكار والابتكارات، مما يســـهم في 

تحســـين وتطوير منتجاتنا بشـــكل مســـتمر.

التميـــز
نحـــن في نـــادك نضـــع قيمة التميز فـــي صلب اســـتراتيجيتنا، 
حيــــث نؤمن بـــأن تحقيق أعلى مســـتويات الجـــودة والابتكار 
 إلــــى تحقيـــق التميز 

ً
هـــو أســـاس نجاحنـــا، كما نســـعى دوماً

فـــي كل جانب مـــن عملياتنا بـــدءًًا من اختيــــار المــــواد الخام 
 إلــــى توزيـــع منتجاتنا.

ً
ووصولاً

ففـــي رحلتنا نحـــو التميز، نعتبر الابتكار والتطوير جزءًًا أساســـيًًا 
مــــن هويتنـــا، حيـــث نســـتثمر فـــي البحـــث والتطويـــر لتقديم 
منتجـــات فريـــدة ومبتكـــرة تلبـــي توقعـــات عملائنـــا وتفرض 
نفســـها في ســـوق المنتجات الغذائية، ونحن نفخر بالسعي 
المســـتمر لتحســـين عملياتنا وتطوير وســـائل إنتاجنا للوصول 

إلى مســـتويات متميـــزة من الكفاءة والجــــودة.

 أهميـــة التميز 
ً
فـــي عالم يتســـارع فيـــه التغييـــر، نـــدرك تماماً

فـــي تلبيـــة تطلعات العـــملاء والحفـــاظ على موقـــع ريادي 
فـــي المنافســـة. لذلـــك، نضـــع الابتـــكار والتفرد فـــي تقديم 
القيمـــة وتحقيـــق رضـــا العـــملاء المســـتدام كهدف رئيســـي 

ـــفي رحلتنا نـــحو التميز.

التعـــاون
يمثـــل التعـــاون فــــي نـــادك؛ العمل المشـــترك نحـــو تحقيق 
أهدافنا المشـــتركة، مما يســـهم فــــي تعزيز مكانتنا كشركة 

منتجـــات غذائيـــة مبتكرة ومســـؤولة.

تعتبــــر قيمــــة التعـــاون أحد ركائـــز خطتنا الاســـتراتيجية، نحن 
مدركيـــن أن العمــــل الجماعــــي في نادك يمثل الســـر وراء 
تحقيـــق الأهداف الاســـتراتيجية بشـــكل فعال، حيــــث نؤمن 
بــــأن التعــــاون القــــوي داخل الفريق ومع شركائنا وعملائنا 
يســـهم في بناء نجاحنا المســـتدام، وفي عالم تتســـارع به 
التغييــــرات، يعد التعاون الطريقــــة الأمثــــل لتحقيــــق الابتكار 

والاستدامة.

كمـــا نعـــزز ثقافة الاحتـــرام المتبـــادل وتبــــادل الأفــــكار داخل 
الفريق، ونشـــجع على المشـــاركة الفعالة لضمان مزاولة كل 
فـــرد لأقصـــى إمكانياتـــه، وبنـــاء علاقـــات قائمة علـــى الثقة 
والنزاهة مع شـــركائنا من الموردين والتجاريين، ونســـعى من 
خلال التعــــاون الوثيق، لتحقيق التكامل في سلســـلة التوريد 

وتحســـين جميع جوانـــب عملياتنا.
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 مـــــن الــتــمــيــــــــــــز
ً
عــامــــــــــــاً

 مـــن التميـــز في مجال الأغذية
ً
ثلاث وأربعـــون عامـــاً 43
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א������

א�כ���


א�א���א���

���א�


א�
�

�	
א�

�
א�		�כ� א����
א�������

التواجد الجغرافي

إيرادات نادك حسب فئات المنتجات الرئيسية 2024 مقارنة بالعام 2023

الإيرادات من
النسبة من إجمالي إيرادات الشركةالإيرادات )ريال سعودي(

السنة المالية
2022

السنة المالية
2023

السنة المالية
2024

السنة المالية
2022

السنة المالية
2023

السنة المالية
2024

90.5%88.5%89.1%2,399,685,6812,829,356,9722,915,753,249المملكة

9.5%11.5%10.9%294,562,032367,609,565304,647,144دول أخرى

100%100%100%2,694,247,7133,196,966,5373,220,400,393الإجمالي

حضورنا العالمي

فروعنـــا داخـــل المملكـــة 
تنتشـــر نادك في أرجـــاء المملكـــة العربية الســـعودية، وذلك من 

خلال شـــبكة الفـــروع ونقاط البيع الخاصة بالشـــركة.

ً
فروعنـــا إقليميـــاً

ولا يقتصـــر تواجد وانتشـــار الشـــركة فـــي أرجاء المملكـــة العربية 
الســـعودية فقط، بل في كافة دول مجلـــس التعاون الخليجي 

ودول الشـــرق الأوسط وشـــمال أفريقيا.

تمتلك الشركة فرعين:

الفرع الأول ومقره مدينة دبي بالإمارات�	

الفرع الثاني ومقره مملكة البحرين�	

منافـــذ التوزيـــع خـــارج المملكـــة 
علـــى جانـــب آخر تقـــوم الشـــركة بتســـويق وبيـــع منتجاتها في 
الشـــارقة ودبـــي في الامارات ودولة البحريـــن ودولة الكويت من 
خلال وكيـــل معتمـــد مـــن جانـــب الشـــركة، بالإضافة إلـــى توزيع 
منتجاتها عـــن طريق موزعين في الأردن، وليبيـــا، ولبنان، واليمن، 
وفلســـطين، والعـــراق، وموريتانيـــا، والصومـــال، وجـــزر المالديـــف، 

وسيشـــيل، والولايات المتحـــدة الامريكية.
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أبرز مؤشرات الأداء

(����א� (�א����א� ��א� א����א���
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20.0 2024

19.9 2023

16.6 2022

إيرادات نادك حسب فئات المنتجات الرئيسية 2024 مقارنة بالعام 2023

فئة المنتجات
2024 

)مليون ريال سعودي(
2023 

)مليون ريال سعودي(
التغير %

)6.1(1,413.71,506.1منتجات الألبان الطازجة ومشتقاتها

)1.5(231.4234.9منتجات العصائر الطازجة

836.3833.20.4منتجات الألبان طويلة الأجل

374.6353.65.9منتجات الأجبان والزبدة

115.168.667.8منتجات الزيتون

)41.0(69.0116.9المنتجات الزراعية

180.383.6114.9منتجات العجول والبروتين

3,220.43,196.90.7إجمالي الإيرادات

���
���א

%43.9
����א� א���א	 א��א
�� �����א��א %7.2

��
����א� א���א�� א��א
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א���­  �א�������

%2.1
א�����א� א���א���
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عام 2024 في سطور

اســـتثمار مثمـــر - لنحقـــق الأمـــن الغذائـــي لمملكتنـــا 	.1
وقعت نادك اتفاقية شراكة مع المتحدة للأعلاف لتأسيس �	

شركة تعنى بقطاع التربية الحيوانيّة لإنتاج اللحوم الحمراء. 

تتوسع نادك في إنتاج اللحوم باستثمار 90 مليون ريال سعودي.�	

تتوسع نادك في مجال اللحوم في المملكة العربية السعودية، �	
حيث بلغت إيراداتها 180.3 مليون ريال سعودي مقارنة بـ 83.6 

مليون ريال سعودي في عام 2023.

قـــدم جميع المســـاهمين فـــي المطاحن العربيـــة، بما في �	
ـــا لبيـــع 30% مـــن حصتهم خـــال عملية 

ً
ذلـــك نـــادك، عرض

الاكتتـــاب العام. وبذلك، حققت نـــادك إيرادات بقيمة 103.2 
مليـــون ريـــال ســـعودي مـــن بيـــع 30% من أســـهمها، كما 
ســـجلت زيـــادة فـــي القيمـــة بمقـــدار 253.3 مليـــون ريـــال 

ســـعودي علـــى الأســـهم المتبقية.

مؤشـــرات الاقتصـــاد المثمـــرة - أرقـــام النجـــاح 	.2
ارتفعـــت أرباح الشـــركة إلـــى 101.3 مليون ريـــال بنهاية الربع �	

الأول 2024 مقارنـــة بأربـــاح 37.7 مليـــون ريـــال تـــم تحقيقها 
خـــال نفـــس الفترة من عـــام 2023.

ارتفعـــت أربـــاح الشـــركة بنســـبة 107.4% إلـــى 213.2 مليون �	
ريـــال ســـعودي بنهاية النصـــف الأول من عـــام 2024 مقارنة 
بأربـــاح 102.8 مليـــون ريـــال خـــال نفـــس الفترة من عـــام 2023.

	� %83 بنسبة  ريال  مليون   326.6 إلى  نادك  أرباح  ارتفعت 
بنهاية التسعة أشهر الأولى 2024، مقارنة بأرباح قدرها 178.1 

مليون ريال تم تحقيقها خلال نفس الفترة من عام 2023.

ارتفعت أرباح نادك بشكل ملحوظ لتصل إلى 774.6 مليون ريال �	
سعودي للسنة المالية 2024، مما يمثل زيادة بنسبة %156.4 

مقارنة بـ 302.1 مليون ريال سعودي للسنة المالية 2023.

جهـــود الاســـتدامة - علـــى خطـــى المملكـــة 	.3
رعت نادك "منتدى الالتزام البيئي 2024"، بتنظيم من المركز �	

الوطني للالتزام البيئي. 

أقامت نادك ورشة عمل بالتعاون مع الجمعية التعاونية الزراعية �	
في قرية العليا لـ"زراعة القمح". 

واستعرضت �	 السعودي،  الزراعي  المعرض  نادك في  شاركت 
تقنيات استدامة مشاريعها الزراعية المبتكرة.

التشجير؛ �	 لتقنيات  الدولي  المنتدى  في  الشركة  شاركت 
وسلطت الضوء على تجربتها في إحياء التربة للزراعة، وتدوير 

المياه والمخلفات العضوية ضمن كوب 16.

واستعرضت �	 حائل،  البطاطس في  نادك في مؤتمر  شاركت 
تقنياتها المستدامة في زراعة البطاطس.

حظيت نادك بالمشاركة في مؤتمر الرياض "كوب 16"، بجناح �	
استعرضت من خلاله مبادراتها المبتكرة لإعادة إحياء التربة الزراعية.

نجني ثمار النجاح بتميز

نســـوق منتجاتنـــا - نحـــو أســـواق جديـــدة 	.6
قدمـــت نادك الرعايـــة البلاتينية لمعرض بغـــداد الدولي 47، �	

ضمـــن مشـــاركة المملكة العربية الســـعودية في المعرض. 

نظمـــت نادك ورشـــة عمـــل للتعريف بالزراعـــة العضوية في �	
مزرعـــة نادك بمنطقـــة الجوف.

شـــاركت نادك في معرض "فوديكس السعودية" بالرياض �	
مـــن خـــال جنـــاح تفاعلـــي، يســـتعرض مُنتجـــات ومشـــاريع 

الشـــركة وخططها التوســـعية.

	� 
ً
 كبيرا

ً
أطلقـــت نـــادك منتـــج موهيتـــو الفراولـــة، ولقى نجاحـــا

فـــي أول 5 أشـــهر مـــن إطـــاق المنتج.

أطلقـــت نـــادك منتجها الجديد لبـــن العيران بالخيـــار والنعناع، �	
 من قٍبـــل عملائها.

ً
 كبيرا

ً
ولقـــي تقبـــا

ـــا ـــرات - نفـــوز ونحظـــى بثقـــة مجتمعن ـــز والتقدي الجوائ 	.4
رمـــت نادك لحصولها على شـــعار المســـؤولية الاجتماعية، �	

ُ
ك

نظيـــر إنجازاتها في هـــذا المجال. 

تم تكريم نادك باعتبارها الشـــركة الوطنيـــة الرائدة في تعزيز �	
ابتكارات الزراعة المســـتدامة بمؤتمر كوب 16.

فـــازت نـــادك ‏ بجائزة جمعيـــة حماية المســـتهلك كأول جهة �	
تحصل على شـــهادة الاســـتدامة الاســـتهلاكية.

فـــازت نـــادك بتقريرهـــا الســـنوي ضمـــن فئتها بجائـــزة أفضل �	
تقريـــر ســـنوي مطبـــوع لســـنة 2023 مـــن قِبـــل جمعيـــة 
."MEIRA" علاقـــات المســـتثمرين فـــي الشـــرق الأوســـط

فـــازت نـــادك بتقريرهـــا الســـنوي ضمـــن فئتهـــا بجائـــزة ثاني �	
أفضل تقرير ســـنوي رقمي لســـنة 2023 مـــن قبل جمعية 

."MEIRA" علاقـــات المســـتثمرين في الشـــرق الأوســـط

تطويـــر قطاعتنـــا الإنتاجيـــة - للجـــودة نتطـــور 	.5
 لمُنتجاتها الغذائية.�	

ً
قامـــت نـــادك بالاحتفـــاء بزراعـــة أكثـــر مـــن 5 ملايين شـــجرة �	احتفت نادك بإجراء 20 ألف اختبار يوميا

زيتـــون فـــي مشـــروعها بمنطقـــة الجوف.
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الجوائز والتقديرات والشهادات

جائـــزة الاســـتدامة الاســـتهلاكية
حصلت نادك على جائزة شـــهادة "الاســـتدامة الاستهلاكية" من 
جمعية حماية المســـتهلك، وهي أول شـــركة وطنية تفوز بهذه 

الجائزة.

جائـــزة أفضـــل تقريـــر ســـنوي مطبـــوع 
 MEIRA

حصلـــت نـــادك ضمـــن فئتها علـــى جائـــزة MEIRA لأفضـــل تقرير 
ســـنوي مطبوع لعـــام 2023.

جائـــزة أفضـــل تقريـــر ســـنوي رقمـــي 
 MEIRA

حصلـــت نـــادك ضمـــن فئتها علـــى جائـــزة MEIRA لثانـــي أفضل 
تقريـــر ســـنوي رقمي لعـــام 2023.

الجوائز والتقديرات
2024، نتيجـــة لتميزهـــا فـــي  حصلـــت نـــادك علـــى العديـــد مـــن الجوائـــز فـــي عـــام 

ـــة والاســـتدامة. مجـــالات جـــودة المنتجـــات والمســـؤولية الاجتماعي

جائـــزة أفضـــل جُُبـــن كريـــم علـــى مســـتوى الخليـــج
حصلـــت نادك على شـــهادة "أفضل جُُبـــن كريم" على مســـتوى دول مجلس التعاون 
الخليجـــي، وهـــو مـــا يؤكد جـــودة مُُنتجات نـــادك بوجه عـــام، وقطاع الألبـــان على وجه 

الخصوص.

شـــعار المســـؤولية الاجتماعيـــة
منحت وزارة الموارد البشـــرية والتنمية الاجتماعية نادك "شـــعار المسؤولية الاجتماعية"، 
ومبادراتهـــا  برامجهـــا  نظيـــر  للشـــركات 2024،  الاجتماعيـــة  المســـؤولية  جائـــزة  ضمـــن 

المجتمعيـــة الفاعلـــة خلال الفتـــرة الماضية.

جائـــزة الابتـــكار فـــي الاســـتدامة
حصلـــت نـــادك علـــى جائزة الابتـــكار في الاســـتدامة من "هيئـــة تنمية البحـــث والتطوير 
 لمبـــادرات وجهود 

ً
والابتـــكار"، والتي ســـلمها معالـــي وزير البيئة والميـــاه والزراعة، تقديراً

نـــادك فـــي تعزيـــز ابتـــكارات الزراعـــة المســـتدامة بقطـــاع الغـــذاء، وذلك علـــى هامش 
فعاليـــات مؤتمر المنـــاخ "كـــوب 16" بالرياض.
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 FSSC شهادة نظام سلامة الأغذية
22000

شهادة معترف بها عالميًًا تؤكد أنظمة إدارة سلامة الأغذية 
ا للمعايير الدولية - عمليات الشركة.

ً
وفقً

الممارسات الزراعية الجيدة السعودية 
- الجوف )الزيتون، القمح، البطاطس، 

البصل، التمور(
للمحاصيل   )GAP( الجيدة  الزراعة  بممارسات  الالتزام  تؤكد 

الأساسية في منطقة الجوف - خاص بالمنتجات.

الممارسات الزراعية الجيدة السعودية 
- وادي الدواسر )البطاطس، النخيل، 

البصل(
تؤكد الالتزام بممارسات الزراعة الجيدة في مشروع الشركة 

في وادي الدواسر - خاص بالمنتجات.

الممارسات الزراعية الجيدة السعودية - 
الأحساء )القمح، التمور(

لممارسات  ا 
ً

وفقً الأحساء  في  والتمور  القمح  زراعة  تؤكد 
الزراعة الجيدة - خاص بالمنتجات.

الممارسات الزراعية الجيدة السعودية - 
حائل )البطاطس، القمح، البصل(

مشروع  في  الجيدة  الزراعة  ممارسات  تنفيذ  تؤكد  شهادة 
الشركة في حائل - خاص بالمنتجات.

القانون الزراعي السعودي - اللوائح 
)OS KSA( التنفيذية للزراعة العضوية

العضوية في  الزراعة  الالتزام بقوانين ولوائح  شهادة تؤكد 
السعودية - عمليات الشركة.

)CE-OS( معيار سيريس للزراعة العضوية
الزراعة  بمعايير  الالتزام  تؤكد  دولية  عضوية  زراعية  شهادة 

العضوية - خاص بالمنتجات.

شهادة الحلال
شهادة تؤكد الالتزام بمتطلبات إنتاج الأغذية الحلال - خاص 

بالمنتجات.

الممارسات الزراعية الجيدة السعودية - 
الألبان

الألبان  إنتاج  في  الجيدة  الزراعة  بممارسات  الالتزام  تؤكد 
بالمملكة - خاص بالمنتجات.

 ISO نظام إدارة سلامة الغذاء
22000:2018

معيار دولي لإدارة سلامة الغذاء يؤكد إنتاج أغذية آمنة - 
عمليات الشركة.

ISO 9001:2015 نظام إدارة الجودة
 - العملاء  ورضا  الكفاءة  يؤكد  الجودة  لإدارة  عالمي  معيار 

عمليات الشركة.

علامة الجودة السعودية )الألبان(
مطابقة  تؤكد  السعودية  المواصفات  هيئة  من  شهادة 

منتجات الألبان للمعايير - خاص بالمنتجات٫

علامة الجودة السعودية )العصائر(
 - السعودية  بالمعايير  العصائر  منتجات  التزام  تؤكد  شهادة 

خاص بالمنتجات.

علامة الجودة السعودية )الجبن المعالج 
- الجبن الفيتا(

الفيتا،  ذلك  بما في  المعالج،  الجبن  منتجات  تؤكد مطابقة 
للمعايير - خاص بالمنتجات.

الممارسات الزراعية الجيدة العالمية 
)التمور(

في  الجيدة  الزراعة  بممارسات  الالتزام  تؤكد  دولية  شهادة 
إنتاج التمور - خاص بالمنتجات.

ISO 37301:2021 نظام إدارة الالتزام
معيار دولي لإدارة الالتزام يؤكد الالتزام باللوائح والقوانين - 

عمليات الشركة.

شهادة توثيق - الامتثال لقانون الزراعة 
العضوية السعودي

العضوية في  الزراعة  الالتزام بقوانين ولوائح  شهادة تؤكد 
المملكة - عمليات الشركة.

 ISO نظام إدارة أمن المعلومات
27001:2022

معيار دولي لنظم إدارة أمن المعلومات - عمليات الشركة.

الشهادات
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ملكية نادك في 
شركات أخرى بالمملكة

بتكامل الأداء نحقق النجاح
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مشاركة أصحاب المصلحة

موظفونا - جهودنا التشغيلية

توفـــر قيمنـــا في )نادك( ومبادئنا الأساســـية بيئة آمنة وموثوقة لموظفينا، حيث يتمحور تركيزنا حول توفير مســـارات وظيفية 
واضحـــة ومحـــددة لموظفينـــا وتزويدهم بالدعـــم اللازم ليتمكنوا من صقـــل مهاراتهم والارتقاء بمعارفهم من خلال الشـــراكة 

مـــع أهم وأبرز القطاعـــات التدريبية والتي تدعم جهـــود تأهيل موظفينا.

فـــإن الجهـــود التدريبيـــة تدعـــم التحـــول الاســـتراتيجي لتعزيز خبرات الشـــباب مـــن موظفي نـــادك مـــن خلال حصولهم على 
الشـــهادات المهنية الاحترافية التي تســـاعدهم في الاطلاع المســـتمر على التغييرات الحديثة في مجال العمل واكتســـاب 
المعرفـــة اللازمـــة لتطويـــر أدائهـــم، ويتم تنفيذ خطـــة التدريب من خلال تحليـــل الاحتياجـــات التدريبية والوســـائل التي تتوافق 
 في 

ً
مـــع طبيعـــة البرنامج التدريبي، وضمان التــــوازن بين احتياجات القســـم المعنـــي ورغبات الموظف في التطور مســـتقبلاً

الشـــركة،كما نحـــرص علـــى التواصل مع موظفينـــا ودعمهم والتفاعـــل معهم عبر المنصـــات الرقمية وغيرها من الوســـائل.

مساهمونا - رؤيتنا الاستثمارية

تماشـــيًًا مع أفضل الممارســـات في الحوكمة، تلتزم نادك بتســـهيل ممارسة المســـاهمين لجميع حقوقهم النظامية المتصلة 
بالأســـهم علـــى أكمـــل وجـــه، وذلـــك عبـــر تقديـــم مقترحاتهـــم وملاحظاتهم حـــول المجموعـــة وأداءهـــا، إلـــى جانب حرص 
المجموعة بالرد على استفســـارات المساهمين وأســـئلتهم خلال اجتماعات الجمعية العامة، أو عبر إدارة علاقات المستثمرين 

المجموعة. في 

الموردين - شركاء النجاح 

نســـعى فـــي نادك إلى التعاون مع الموردين لتقليل الأســـعار وتطويـــر المواد الخام لنحقق توفير التكاليف وتحســـين كفاءة 
التكلفـــة، ونقـــدر شـــراكاتنا مـــع موردينـــا وشـــركائنا التجارييـــن، فإننا نســـعى جاهدين لبنـــاء علاقات تعـــاون قائمة علـــى الثقة 
والنزاهة، ونســـعى من خلال التعــــاون الوثيق، لتحقيق التكامل في سلســـلة التوريد وتحسين جميع جوانب عملياتنا، ونسعى 

من خلال اســـتراتيجيتنا أن نضع موردينـــا نصب اهتمامنا.

3 ركائز أساسية لضمان النجاح مع موردينا

توسيع قاعدة موردينا بدءًا من المواد المحلية والسوق المحلية.�	

تعزيـــز التعـــاون مـــع المورديـــن عبـــر تنظيـــم اجتماعـــات دورية لاستكشـــاف فـــرص التعـــاون وضمان توفـــر المـــواد الخام �	
والمنتجـــات وتحســـين كفـــاءة المواد.

تقييـــم أداء الموردين باســـتمرار عبر إجـــراء اختبارات دورية ومخبرية للحفاظ على جودة المـــواد وإجراء تقييم أداء الموردين �	
باســـتمرار وتحليل الاستجابة في الوقت الفعلي.
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المزارعون - أسس ازدهار منتجاتنا

وفـــي هـــذا الجانـــب تلتـــزم نـــادك بالاهتمـــام بمزارعيهـــا 
باعتبارهـــم أحـــد الشـــركاء الفاعليـــن فـــي جـــودة إنتـــاج 
مزروعـــات الشـــركة ومنتجاتهـــا مـــن الألبـــان والبروتيـــن.

وتقوم نادك بضمان جودة منتجاتها الزراعية عبر 
الخطوات التالية:

الحقـــول �	 فـــي  الزراعيـــة  المحاصيـــل  وإنتـــاج  زراعـــة 
المفتوحـــة والبيوت المحميـــة الذكية، بهدف تقديم 
محاصيـــل مـــن الخضــــروات والفاكهة عاليـــة الجودة 

للمستهلكين

الاتجـــاه نحو تبنـــي أحـــدث التقنيات والشـــراكات مع �	
رواد التقنيـــة فـــي قطـــاع الزراعـــة التعاقديـــة حـــول 
العالــــم، لدعم مزارعي الفاكهــــة والخضـــروات في 

المملكة. أنحـــاء 

من خلال دعـــم نادك للمزارعيـــن المحليين والتزامها �	
المســـتمر بالجودة، حافظت نـــادك على ريادتها في 

إنتاج زيـــت الزيتون العضوي.

الريـــادة فـــي توفيـــر بــــذور زراعيـــة عاليــــة الجــــودة �	
بالمملكـــة. للمزارعيـــن  والبطاطـــس  كالقمـــح 

فـــي  المســـتدامة  الممارســـات  لتعزيـــز  نـــادك  تســـعى 
سلســـلة التوريد من خلال التعاون مـــع المزارعين ودعم 
المنتـــج المحلي وتبرهن نادك علـــى تفانيها بالعمل في 
القطـــاع الزراعي فـــي المملكـــة العربية الســـعودية عبر 
الدعـــم المســـتمر للمزارعين المحليين واســـتخدام المواد 
الخـــام التي يتم الحصـــول عليها من مصـــادر محلية في 

تصنيـــع منتجاتها.

ا منهـــا لأهميـــة الاكتفـــاء الذاتي والتأثيـــر الإيجابي 
ً
وإدراكً

علـــى الاقتصاد الوطني، تقوم نادك بالدخول بشـــراكات 
اســـتراتيجية مع المزارعيـــن المحليين، وتزويدهـــم بالموارد 
والخبـــرات وتوفيـــر فـــرص الســـوق العادلـــة لهـــم، مـــن 
ـــا على رأس  خلال اســـتخدام المـــواد الخام المنتجة محلي�
أولوياتهـــا. لا لتضمـــن نــــادك تحقيـــق أعلـــى مســـتويات 
 فــــي 

ً
الجودة فــــي منتجاتها فحســـب، بل لتســـاهم أيضاً

تطوير نظام بيئــــي زراعـــي قوي ومـــرن للمزارعين في 
لمملكة. ا

المستهلكون - سعيًًا لإرضائهم

تشـــهد احتياجـــات المســـتهلكين علـــى نظـــام غذائـــي 
مســـتدام تطورات متســـارعة، وذلك يتطلـــب اتخاذ تدابير 
مناســـبة حيـــال ذلـــك من قِِبل الشـــركة. وعليه، تســـعى 
نادك إلى تلبية الاحتياجات الغذائية للمســـتهلك المحلي 
بشـــكل مســـتمر، مما يعزز الأمـــن الغذائـــي، وتتبع نادك 

خطـــوات ممنهجـــة لضمـــان الأمن الغذائـــي لعملائها: 

التركيز علـى استراتيجيات الإنتـاج.�	

تنويع محافظ المنتجات.�	

تعزيـــز المرونـــة فـــي الأســـواق المتقلبـــة مـــن أجـــل �	
الاـــستمرار ـــفي تلبـــية متطلـــبات المـــستهلكين.

توفير المنتجـات يتم بناءً على أبحاث السوق.�	

وتتضمـــن المحفظـــة الإنتاجيـــة المتنوعة للشـــركة منتجات 
الألبان والعصائر وزيت الزيتــــون واللحـوم الحمـراء والمنتجـات 
الزراعيـــة، وهـــو مـــا يتماشـــى بشـــكل مباشـــر مـــع البرنامج 
الوطنــــي للأمن الغذائي، ونحن نتوقع اســـتمرار النمو في 
هـــذه القطاعـــات، الأمر الذي يجعل من نادك شـــركة رائدة 
فـــي توفيـــر الغذاء علـــى نطاق واســـع مـــن خلال التزامها 
للتحديـــات  الدائمـــة  ومواكبتهـــا  المســـتدامة  بالممارســـات 

العالميـــة الناشـــئة مثل التغيـــر المناخي والنمو الســـكاني.

كمـــا أن تعزيـــز الابتـــكار المســـتدام يُُعـــد مـــن العوامـــل 
الحيويـــة لتلبية تطلعات المســـتهلكين المتغيرة، والحفاظ 
علـــى القدرة التنافســـية للشـــركة في الســـوق، وضمان 

تحقيـــق النجـــاح في هـــذا القطـــاع الديناميكي.

مجتمعنا - لخدمة وطننا

تلتـــزم نـــادك بـــإطلاق مبــــادرات فعالة كجزء مـــن جهودها المســـتمرة لمشـــاركة مجتمعها وعملائها فـــي العديد من 
 مع قيمها الأخلاقية، حيث تحرص على غــــرس هذه القيم والعمــــل 

ً
المناســـبات التي تســـهم في دعمهم انســـجاماً

ـــا بأهمية دورها اتجـــاه المجتمع من خلال المشـــاركة والرعايـــة وغيرها، 
ن�
 وخارجيًًا، إيما

ً
بهـــا فـــي كافة أنشـــطتها داخليـــاً

وتلبيـــة لأحـــد أهداف رؤية المملكــــة 2030 "تعزيز قيام الشـــركات بمســـؤوليتها الاجتماعية".
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معلومات المساهمين

إشعار الملكية
تمثل الشـــركة السعودية للاســـتثمار الزراعي والإنتاج الحيواني )سالك( المساهم الكبير 
في نادك حيث تمتلك 116,579,257 ســـهمًًا بما يعادل نســـبة 38.65% من رأس مال 

الشركة.

معلومات عن سهم نادك
1993تاريخ الإدراج والقيد

تداول السعوديةالبورصة

6010الكود

301,640,000 عدد الأسهم المصدرة

معدل تغير سعر السهم في 2024م
24.68 ريال سعوديسعر السهم في 2024/12/31م

27.85 ريال سعوديسعر السهم قبل سنة واحدة

14.49 ريال سعوديسعر السهم قبل 3 سنوات

36.05 ريال سعوديأعلى سعر تداول خلال العام

23.54 ريال سعوديأقل سعر تداول خلال العام

)11.38%(معدل التغير في 2024م

وصل عدد المســـتثمرين في نادك بتاريخ 2024/12/31م إلى 44,581 مســـاهم، تمثلت 
الاســـتثمارت المؤسســـية فيمـــا يعادل نســـبة 74.1% مـــن إجمالي الأســـهم المملوكة 
للشـــركة، كما بلغت نســـبة اســـتثمارات الأفراد ما يعادل 25.9% من إجمالى الأســـهم 

للشركة. المملوكة 

مستثمرو نادك حسب نوع الملكية

31 ديسمبر 2024م
عدد الأسهمعدد المستثمريننسبة الملكية )%(مستثمرو نادك حسب نوع الملكية

74.1346223,525,196استثمارات مؤسسية

25.944,23578,114,804استثمارات أفراد

10044,581301,640,000إجمالي الاستثمارات

مستثمرو نادك حسب الجنسية 

31 ديسمبر 2024م
عدد الأسهمعدد المستثمريننسبة الملكية )%(مستثمرو نادك حسب الجنسية

92.841,258279,879,973مستثمرون سعوديون

7.23,32321,760,027مستثمرون أجانب

10044,581301,640,000إجمالي الاستثمارات

أكبر المستثمرين في نادك )ما تزيد نسبهم عن %5(

عدد الأسهم الحاليةالملكية الحالية )%(الملكية السابقة )%(المالك

السعودية للاستثمار الزراعي 
والإنتاج الحيواني )سالك(

38.6538.65116,579,257

أداء سهم نادك في 2024
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التقرير 
الاستراتيجي 2

كلمة رئيس مجلس الإدارة

كلمة الرئيس التنفيذي

استراتيجيتنا 

لمحة عن السوق

المراجعة التشغيلية

منتجات مميزة

التحول والاستثمار الرقمي 

كلمة المدير المالي التنفيذي

الأداء المالي

منهجية إدارة المخاطر
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كلمة رئيس مجلس الإدارة

نحـــو مســـتقبل غذائـــي واعـــد
فـــرص مثمـــرة لغـــد مزدهـــر

، نجحـــت "نادك" 
ً
علـــى مـــدار أكثـــر مـــن أربعيـــن عامـــاً

ا اســـتراتيجيًًا فـــي تعزيـــز الأمن 
ً
فـــي أن تكـــون شـــريكً

الغذائـــي للمملكـــة العربية الســـعودية، وتعد "نادك" 
اليـــوم أحـــد الشـــركات الرائـــدة فـــي قطاعـــي الزراعة 
والصناعـــات الغذائية في المنطقـــة. إنجازاتنا المتتالية 
رســـخت مكانة "نـــادك" لتكون في طليعة الشـــركات 
التـــي تؤثـــر بعمـــق فـــي حيـــاة المســـتهلكين اليومية 
مـــن خلال تقديـــم منتجات غذائية ذات جـــودة عالية. 
وكان إدراج “نـــادك” كأول شـــركة زراعيـــة في ســـوق 
الأسهم الســـعودي نقلة نوعية ومحطة فارقة في 
، لتشـــهد 

ً
 وإقليمياً

ً
تاريـــخ الشـــركة عـــززت ريادتنا محليـــاً

 متوالية من 
الًا

على مـــدار أربعة عقـــود متتالية فصـــو
التوســـع والنمـــو والنجـــاح معتمـــدة على اســـتراتيجية 

عمـــل مبتكـــرة، في ظـــل رؤية المملكـــة 2030.

واليوم، تقود "نادك" مســـيرة الابتكار والنمو والتوسع 
، مليء 

ً
 واعـــداً

ً
 غذائياً

ً
 نصب عينيها مســـتقبلاً

ً
واضعـــةً

بــــ "فـــرص مثمرة لغـــدٍٍ مزدهر"، وذلك بفضـــل الله ثم 
الدعـــم اللامحـــدود لقطاع الغذاء مـــن قبل الحكومة 
الرشـــيدة للمملكـــة العربيـــة الســـعودية، ومـــن خلال 
اســـتراتيجية طموحـــة تجمع بيـــن الاســـتدامة، التنمية 
والتوســـع الذكي القائم على دراسة احتياجات سوق 
الغـــذاء. لقـــد شـــهد عـــام 2024 محطـــة فارقـــة من 
التطـــور والإنجـــازات الملهمـــة التي عززت مـــن مكانتنا 
في قطاعي الزراعة والصناعات الغذائية، وأســـهمت 

فـــي تحقيق أهدافنا الاســـتراتيجية.

نحو ريادة مستدامة في القطاع الزراعي

ركـــزت "نـــادك" خلال عـــام 2024 علـــى نهـــج الابتكار 
والاســـتثمار في التقنيات الزراعيـــة الحديثة، من خلال 
التوســـع في زراعة وإنتـــاج المحاصيـــل المتنوعة، مع 
توظيـــف أحدث تقنيـــات الحلول الزراعيـــة، مثل البيوت 
المحميـــة الذكية. هذا الاســـتثمار لا يعـــزز فقط جودة 
ـــا فـــي دعـــم 

ً
المنتجـــات الغذائيـــة، بـــل يُُســـهم أيضً

المزارعيـــن المحليين، ويســـاهم في تحقيـــق الاكتفاء 
الذاتـــي الغذائـــي للمملكـــة. كما عملنا علـــى تطوير 
شـــراكات مـــع رواد التقنيـــة الزراعية عالميًًا، مـــا يتيح لنا 
تحســـين الإنتاجية وضمان استدامة الموارد الطبيعية.

تنويع الاستثمارات وتعزيز سلاسل الإمداد

لم تقتصـــر جهودنا على الاســـتثمار القطـــاع الزراعي 
فحســـب، بـــل امتـــدت إلـــى تطويـــر قطـــاع البروتيـــن، 
الألبـــان  منتجـــات  نطـــاق  توســـيع  فـــي  والاســـتثمار 
والعصائـــر، مـــع إدخال منتجات جديـــدة تلبي تطلعات 
المســـتهلكين المتنامية. وبالتوازي مع ذلك، استثمرت 
"نـــادك" فـــي تعزيـــز سلاســـل الإمـــداد واســـتخدام 
فـــي  يســـاهم  ممـــا  اللوجســـتية،  التقنيـــات  أحـــدث 
تحســـين الكفاءة التشـــغيلية، وزيادة القـــدرة الإنتاجية، 
وتعزيز القدرة التنافســـية للشركة إضافة إلى تحسين 

الأرباح. هوامـــش 

الشراكات الاستراتيجية: مفتاح النجاح والابتكار

 بأهمية التكامل في سلســـلة القيمة الغذائية، 
ً
ايمانـــاً

مـــع  قويـــة  شـــراكات  بنـــاء  علـــى  "نـــادك"  تحـــرص 
المزارعيـــن والمورديـــن وشـــركات التقنيـــة، ممـــا يعـــزز 
الابتـــكار ويخلـــق فرصًًا جديـــدة للنمو. هذه الشـــراكات 
ليســـت مجـــرد اســـتثمارات، بل تمثـــل محـــركات للنمو 
المســـتدام، تســـاهم في تعزيـــز التكامل فـــي الأمن 
الغذائـــي، ونســـهم فـــي دعـــم الاقتصـــاد الوطنـــي، 

وتحقـــق قيمـــة مضافـــة لجميـــع الأطراف.

في الختام، أتقدم باســـمي وباســـم "نـــادك" وكافة 
منســـوبيها بأسمى آيات الشـــكر والامتنان إلى مقام 
ســـيدي خادم الحرمين الشـــريفين الملك ســـلمان بن 
عبدالعزيـــز آل ســـعود، وســـمو ولـــي عهـــده الأميـــن 
الأميـــر محمـــد بن ســـلمان بـــن عبدالعزيز آل ســـعود، 
حفظهمـــا اللـــه، على دعمهما اللامحدود في ســـبل 
تعزيـــز الأمـــن الغذائـــي للمملكـــة، والشـــكر موصول 
 إلى زملائـــي في مجلـــس الإدارة على رؤيتهم 

ً
ايضـــاً

الحكيمـــة، وجهودهـــم الكبيـــرة، وكذلـــك الـــزملاء في 
الإدارة التنفيذيـــة وقيـــادات ومنســـوبي "نـــادك" في 
كافـــة المشـــاريع ومواقـــع العمـــل، علـــى تفانيهـــم 
والتـــي   2024 عـــام  خلال  المتميـــزة  وجهودهـــم 
أســـهمت فـــي   تحقيـــق "نـــادك" لإنجـــازات نوعيـــة، 
 ،

ً
 وإقليمياً

ً
ترسّّـــخ ريادتنا فـــي القطـــاع الغذائي محليـــاً

وتدعـــم تطلعاتنـــا الدائمـــة نحـــو مســـتقبل مزدهـــر، 
يواكـــب النهضـــة الطموحة التـــي تشـــهدها المملكة 

الســـعودية. العربية 

الاستاذ عبد العزيز 
بن صالح الربدي
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كلمة الرئيس التنفيذي

نـــادك 2024 - توســـعٌٌ شـــامل
بفـــرص مثمـــرة لغـــد مزدهـــر

حققـــت شـــركة نـــادك صافي أرباح

 775 مليون
ريال سعودي

ممـــا يمثـــل زيادة بنســـبة

%156 
 بعام 2023

ً
مقارنـــةً

عـــام جديـــد مـــرّّ علـــى مُُنجـــزات الشـــركة الوطنيـــة للتنميـــة 
الزراعيـــة "نـــادك"، ونحـــن نؤمـــن بـــأن دورنـــا يتجـــاوز حـــدود 
الوصـــول إلـــى طموحـــات مســـتهلكي مُُنتجاتنـــا، فنحن جزء 
مـــن رؤية وطنية تهدف إلى تحقيـــق الأمن الغذائي وتعزيز 
الاســـتدامة للمملكة العربية الســـعودية ضمـــن رؤية 2030، 
بمـــا نقـــوده مـــن تحـــولات اســـتراتيجية ومشـــاريع طموحة، 

عنـــى بالمملكـــة وأهدافهـــا التنموية.
ُ
تُ

وفـــي هـــذا الســـياق، فقـــد نجحنـــا وللـــه الحمـــد خلال عـــام 
عنى بقطاع التربية 

ُ
2024 في تحقيق شـــراكات تأسيســـية تُ

الحيوانيـــة وإنتـــاج اللحـــوم الحمـــراء، بمـــا يُُعزز أمننـــا الغذائي 
الوطنـــي ويخلـــق فرصًًـــا جديـــدة للنمـــو. كمـــا وقعنـــا عقود 
تأجيـــر طويلـــة الأجل، لتوســـيع قدراتنـــا التخزينية، بمـــا يمكننا 

مـــن تلبيـــة الطلـــب المتزايد علـــى منتجاتنا.

وعملنـــا خلال هـــذا العـــام على تنفيـــذ اســـتثمارات طموحة 
ســـعيًًا إلـــى تنويـــع مصادرنـــا ومواردنـــا الاســـتثمارية وتعزيـــز 
 إلى 

ً
كفاءتنـــا الماليـــة، لبنـــاء مســـتقبل أكثـــر ازدهـــارًًا، إضافـــةً

اســـتمرار توجهاتنـــا الراســـخة فـــي تعزيـــز إنتـــاج القطاعـــات 
والمنتجـــات الزراعيـــة والغذائيـــة الأخـــرى التي تعمـــل عليها 
ـــا منـــا بأهميـــة زيادة مســـاهمتنا فـــي تحقيق 

ن�
"نـــادك"، إيما

الاكتفـــاء الغذائـــي ودعـــم الأمـــن الغذائـــي.

إن التزامنـــا بالجـــودة والتميـــز في "نادك" ليـــس مجرد هدف 
مرحلـــي، بل نمـــوذج أعمال يحتـــذى به، مســـتندًًا إلى تاريخ 
طويـــل مـــن العمـــل الـــدؤوب والنجاحـــات المتواليـــة فـــي 
تقديـــم منتجـــات مميـــزة وذات جـــودة عالية فـــي قطاعي 
العصائـــر والمشـــروبات ومنتجـــات الألبـــان المختلفـــة علـــى 
مـــدار عقـــود، وكذلـــك توجه اســـتراتيجي رئيســـي في نمو 
وتوســـع قطاعـــي البروتيـــن والخضـــروات الجديديـــن وغيرها 

مـــن القطاعات المســـتقبلية.

الاستدامة  مجال  التميز في  نحو  السعي  عن  نتوقف  لم 
خلال عام 2024، بل استثمرنا فرصنا الواعدة لبناء مستقبل 
ينا مبادرات أكثر استدامة في مختلف القطاعات 

َ
مزدهر، وتبنَّ

الغذائية، والتي من بينها إنجازاتنا في إنتاج زيت زيتون "نادك" 
جائزة  على  حصلنا  كما  الجوف.  في  مشروعنا  من  المميز 
إلى مخرجات  إضافة  العام،  هذا  الاستدامة"  "الابتكار في 
برامجنا في الاستدامة البيئية، والتشجير، وإعادة تدوير المياه 
والمخلفات العضوية، وغيرها من المبادرات في هذا الجانب.

أمـــا على مســـتوى تميُُز أدائنا التشـــغيلي هـــذا العام، فقد 
نجحنـــا -ولله الحمد- في تحقيق صافـــي أرباح بلغت قيمتها 
 

ً
775 مليون ريال ســـعودي بارتفاع نســـبته 156.6% مقارنةً

الماضي. بعام 2023 

وفـــي نفس الســـياق، وعلى مســـتوى توســـعاتنا وخططنا 
ا كبيـــرًًا في بناء وتنفيذ 

ً
الطموحة للنمو، فقد قطعنا شـــوطً

اســـتراتيجية متكاملـــة للتوســـع فـــي إنتـــاج اللحـــوم الحمراء، 
ـــا خلال خمس  علـــى أن يتـــم تحقيـــق الإنتاج الكامـــل تدريجي�
 إلـــى توقيـــع عـــدد مـــن الاتفاقيـــات وبناء 

ً
ســـنوات، إضافـــةً

مجموعـــة مـــن الشـــراكات الاســـتثمارية الواعـــدة والتعـــاون 
الوثيق مع شـــركات ومؤسســـات من داخل وخارج المملكة، 
لا ســـيما فيمـــا يتعلـــق بتطوير الأعمـــال، وتعزيز الاســـتدامة، 
وتوطيـــن التقنيات الحديثة بمختلف القطاعات الغذائية في 
"نـــادك"، وكذلك تعزيز ودعم مشـــاريعنا الزراعيـــة، والتعاون 
عنى بقطاع التربية الحيوانية لترسيخ 

ُ
في تأســـيس شـــركة تُ

دورنـــا الرائـــد في الأمـــن الغذائي بالمملكـــة، وكذلك توقيع 
مذكرة تفاهم اســـتراتيجية مع "بنده للتجزئة"، لتعزيز التعاون 
 إلـــى 

ً
المشـــترك فـــي مجـــال المنتجـــات الغذائيـــة، إضافـــةً

مضاعفـــة وتطويـــر مبادراتنا وبرامجنا في مجال المســـؤولية 
المجتمعيـــة، ضمن اســـتراتيجية "نادك" الرئيســـية.

إن هـــذه المشـــاريع والإنجـــازات التـــي تـــم تســـليط الضـــوء 
عليها بشـــكل ســـريع ومختصر، لـــم يكن ليتـــم تنفيذها دون 
اهتمامنـــا وحرصنا في "نادك" علـــى خلق بيئة عمل محفزة، 
وتطويـــر الكفـــاءات والكـــوادر الوطنيـــة، وتبنـــي المواهـــب 
الســـعودية الشـــابة، في ظـــل التـــزام كامل بأعلـــى معايير 
السلامـــة العالميـــة في مختلـــف مواقع العمل والمشـــاريع 
الغذائيـــة والزراعيـــة لدينا، حيث تم تنفيـــذ العديد من البرامج 
والإجـــراءات، وتطويـــر الكثيـــر من المبـــادرات، التي أســـهمت 
والسلامـــة  والصحـــة  بالأمـــن  الراســـخ  التزامنـــا  تعزيـــز  فـــي 

 لأعلـــى المعاييـــر العالمية.
ً
المهنيـــة، وفقاً

وفـــي الختـــام، أتقدم، باســـمي ونيابة عن "نـــادك"، بخالص 
الشـــكر والعرفان إلى مقام خادم الحرمين الشريفين الملك 
ســـلمان بـــن عبـــد العزيـــز آل ســـعود، وســـمو ولـــي عهـــده 
الأميـــن الأميـــر محمد بن ســـلمان بن عبد العزيز آل ســـعود 
)حفظهمـــا اللـــه( علـــى دعمهما المســـتمر لقطـــاع التنمية 
الزراعيـــة والغذائيـــة، الذي يُُعـــد أحد الركائز الأساســـية لرؤية 
المملكة 2030، والشـــكر موصول لأصحاب الســـعادة رئيس 
وأعضـــاء مجلـــس الإدارة الموقـــر على دعمهـــم اللامحدود 
المســـتهلكين  التنفيذيـــة، ســـعيًًا للارتقـــاء بخدمـــات  للإدارة 
والعـــملاء وأصحـــاب المصلحـــة، والعمل علـــى تنفيذ كل ما 
مـــن شـــأنه دعـــم وتحفيز الـــزملاء مـــن قيادات ومنســـوبي 
"نـــادك"، الذين يمثلـــون حجر الزاوية في تقـــدم وتطور هذا 
الصـــرح الوطني الكبيـــر، والذين أثبتـــوا أن التفانـــي والابتكار 
همـــا ســـر نجاحنا فـــي خدمـــة عملائنـــا ومســـتهلكينا الكرام، 

الذيـــن نعتبر رضاهـــم مصدر إلهـــام وتميز لنـــا دائمًًا.

الدكتور سليمان بن 
عبدالعزيز التويجري
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استراتيجيتنا 

استراتيجية "فجر جديد" 6 محاور للتميز الاستراتيجي
في ضوء تحقيق استراتيجية "فجر جديد" لنادك ، تعمل الشركة على المحاور التالية:

التوســـع الزراعـــي

يتـــم العمـــل على هذا المحور عن طريق زراعـــة وإنتاج المحاصيل 
الزراعيـــة فـــي الحقـــول المفتوحـــة والبيـــوت المحميـــة الذكيـــة، 
بهـــدف تقديم محاصيـــل من الخضروات والفاكهـــة عالية الجودة 
للمســـتهلكين، عبـــر تبني أحـــدث التقنيات والشـــراكات مـــع رواد 
التقنية في قطـــاع الزراعة التعاقدية حول العالم، لدعم مزارعينا 
إلـــى جانـــب الحفاظ علـــى إنتاج زيـــت الزيتون العضـــوي، والريادة 
فـــي توفيـــر بـــذور زراعيـــة عاليـــة الجـــودة كالقمـــح والبطاطـــس 

للمزارعيـــن بالمملكة.

التوســـع الإنتاجـــي

تطمـــح نـــادك لتحقيـــق هـــذا المحـــور عـــن طريـــق التوســـع في 
عمليـــات الإنتـــاج والتوزيـــع وتطويـــر المنتجـــات الحاليـــة )الألبـــان 
والعصائر( لخدمة المســـتهلكين الداخليين والخارجيين، عبر الابتكار 
والاســـتثمار فـــي سلاســـل الإمـــداد، وزيـــادة قدراتهـــا التوزيعيـــة 
والوصول إلى شـــرائح أوســـع من المســـتهلكين، وتمثل منتجات 
الألبان ومشـــتقاتها العمود الفقري لنـــادك وإيراداتها، حيث تمثل 
نســـبة 92.3% مـــن إيرادات الشـــركة، وتعتزم الشـــركة التوســـع 
ـــا للخطـــط 

ً
بالاســـتثمار فـــي قطـــاع البروتيـــن والخضـــروات وفقً

الاســـتراتيجية الخمســـية للشركة.

التوســـع الجغرافـــي

تسعى الشـــركة للتوســـع الجغرافي لفروعها وتقديم خدماتها، 
وذلـــك باســـتهداف أســـواق جديـــدة بالمملكـــة ومنطقة الشـــرق 
الأوســـط وشـــمال أفريقيـــا والأســـواق الأخـــرى غيـــر المســـتغلة، 

لتوفيـــر فرص نمـــو مســـتقبلية متنوعة.

التوســـع فـــي نطـــاق التوزيـــع

لتحقيـــق تطلعات الشـــركة في التوســـع الجغرافـــي والقطاعي 
تعتـــزم الشـــركة الاســـتثمار فـــي تطويـــر وزيـــادة نطـــاق عمليات 

قنـــوات التوزيـــع وعقد تحالفـــات وشـــراكات جديدة.

التوســـع القطاعـــي

تســـتهدف الشـــركة تحقيـــق تميـــز وتوســـع قطاعي عـــن طريق 
الاســـتثمار فـــي قطاعي البروتيـــن والخضـــروات، لتقديم منتجات 
تناســـب أذواق العملاء والمســـتهلكين في الأســـواق المختلفة.

التوســـع فـــي التمويـــل

تســـتهدف الشـــركة تنويـــع مصـــادر التمويـــل، واســـتخدامها فـــي 
تمويل مشـــروعات التوسع الجغرافي والقطاعي وتوسيع قنوات 
التوزيـــع، حيث اســـتمرت نادك على ذلك التوجه الاســـتراتيجي عبر 

مخصصـــات رأس مالهـــا خلال عام 2024.
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تطورات استراتيجية مثمرة
ظهـــر أنشـــطة واســـتثمارات نادك خلال عام 2024 التزام الشـــركة بتعزيز الأمـــن الغذائي في المملكة من خلال التوســـع في إنتاج 

ُ
تُ

اللحـــوم الحمراء، وتطوير البنية التحتية اللوجســـتية، وتوســـيع نطاق التعاون مع الشـــركات الأخرى في قطـــاع الأغذية، بالإضافة إلى 
تنويع اســـتثماراتها في هـــذا القطاع الحيوي.

شـــراكة اســـتراتيجية لتأســـيس شـــركة فـــي 
قطـــاع التربيـــة الحيوانيـــة )مـــارس 2024(

للأعلاف  المتحدة  الشركة  مع  شراكة  اتفاقية  نادك  وقعت 
عنى بالتربية الحيوانية 

ُ
لتأسيس شركة ذات مسؤولية محدودة تُ

الحمراء، وتهدف هذه  اللحوم  المكثفة )الأغنام والماعز( وإنتاج 
الذاتي من قطاع  الاكتفاء  تحقيق  الإسهام في  إلى  الشراكة 
المملكة، وذلك من خلال  الغذائي في  الأمن  وتعزيز  البروتين 
تبني أفضل الممارسات العالمية في مجال تنمية الثروة الحيوانية.

90 مليـــون ريـــال فـــي إنتـــاج  اســـتثمار 
)2024 اللحـــوم الحمـــراء )ســـبتمبر 

أعلنـــت نـــادك عـــن توســـعها الكبيـــر فـــي إنتـــاج اللحـــوم الحمراء 
باســـتثمار 90 مليـــون ريال. يُُعد هذا الاســـتثمار خطوة هامة نحو 
تحقيـــق أهداف الشـــركة في تعزيـــز الإنتاج المحلـــي من اللحوم 

الحمـــراء والمســـاهمة في تحقيـــق الأمن الغذائـــي للمملكة.

الإنتـــاج الكامـــل لمشـــروع اللحـــوم الحمـــراء 
خلال خمـــس ســـنوات )ســـبتمبر 2024(

أعلـــن رئيـــس نـــادك عن خطـــط الشـــركة لتحقيق الإنتـــاج الكامل 
 خلال خمس ســـنوات، ويُُظهر 

ً
لمشـــروع اللحـــوم الحمراء تدريجيـــاً

هـــذا الإعلان التـــزام الشـــركة بتحقيق أهدافها الاســـتراتيجية في 
قطـــاع البروتيـــن على المدى المتوســـط.

مذكـــرة تفاهـــم اســـتراتيجية مـــع بنـــده 
)2024 للتجزئـــة )أغســـطس 

وقعـــت نـــادك وبنده للتجزئـــة مذكرة تفاهم اســـتراتيجية تهدف 
المنتجـــات  مجـــال  فـــي  الطرفيـــن  بيـــن  التعـــاون  تعزيـــز  إلـــى 
ســـهم هذه المذكرة في توســـيع 

ُ
الغذائية، ومن المتوقع أن تُ

نطـــاق توزيـــع منتجات نادك ووصولها إلى شـــريحة أوســـع من 
. لمستهلكين ا

توسع في التخزين والتبريد )يوليو 2024(
أبرمـــت نادك عقد تأجير طويل المدى مع شـــركة رياض التعمير 
لتأجيـــر مســـتودعات للتبريـــد والتجميد في ســـوق ريـــاض التعمير 
بمســـاحة 27 ألـــف متر مربـــع، ويعكس هـــذا الإجراء التـــزام نادك 
بتطويـــر بنيتها التحتية اللوجســـتية لدعم عملياتهـــا المتنامية في 

الأغذية. قطاع 
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لمحة عن السوق

لمحة عامة عن سوق الألبان ومشتقاته
خلال عـــام 2024، شـــهد ســـوق منتجـــات الألبـــان ومشـــتقاتها فـــي المملكـــة العربية 
ا فـــي الأداء مـــن حيث حجـــم الطلـــب المتزايد مقارنة بعـــام 2023، 

ً
الســـعودية تحســـنً

 لما خلصـــت إليه تقارير كبرى الشـــركات الاقتصاديـــة العالمية في مجال 
�اًًً
وذلـــك وفقـــ

الأبحـــاث التســـويقية ، وســـيدعم زيـــادة معدل التوظيـــف إنفاق الأســـر، وعلاوة على 
إنشـــاء العديـــد مـــن مقـــرات الشـــركة الإقليميـــة فـــي العاصمـــة الريـــاض، فـــزاد عدد 

المغتربيـــن فـــي الـــبلاد؛ مما عزز بـــدوره الاســـتهلاك المحلي.

كما اســـتفاد الســـوق من تدفق الســـياح إلى المملكة، مما كان له تأثير إيجابي على 
مبيعـــات خدمـــات الأغذيـــة، والواقع أن المملكة العربية الســـعودية تســـعى بنشـــاط 
ا لخطة رؤيـــة المملكة 2030، 

ً
إلـــى جـــذب المزيد من الـــزوار الدوليين إلى الـــبلاد، وفقً

والتـــي تركـــز علـــى الإصلاح الاقتصـــادي والاجتماعـــي، فعلى ســـبيل المثال شـــهد 
موســـم الحـــج الـــذي أقيم فـــي الفترة مـــن 14 إلـــى 19 يونيـــو 2024، زيارة مـــا يقرب 
مـــن 1.8 مليـــون حاج، فســـاهم ذلك فـــي ارتفاع ملحـــوظ في الطلب علـــى منتجات 

الألبان، مثـــل الحليب والزبـــادي واللبن.

قنوات التوزيع المهيمنة داخل السوق السعودي
تظـــل المتاجـــر الكبـــرى فـــي بيـــع الأغذيـــة قنـــوات توزيـــع مهيمنـــة لمنتجـــات الألبان 
والبدائـــل فـــي المملكـــة العربية الســـعودية، حيث تجتذب المســـتهلكين بتشـــكيلاتها 
الواســـعة من المنتجات والعروض الترويجية التنافســـية، كما تشـــهد التجارة الإلكترونية 
نمـــوًًا كبيرًًا، مدفوعًًا بســـهولة التســـوق مـــن خلال التطبيقـــات والمواقـــع الالكترونية 

المتعددة.

بالإضافـــة إلـــى ذلـــك، اكتســـبت المتاجر التـــي تبيع الســـلع المخفضة زخمًًـــا من خلال 
توســـيع نطاقـــات منتجاتها، مما يجذب بشـــكل خاص المتســـوقين الذيـــن يبحثون عن 
خيـــارات ميســـورة التكلفـــة وقيمـــة مقابـــل المـــال، ويعكس هـــذا التحـــول تطور في 
تفضيلات المســـتهلكين نحو ســـهولة التســـوق الإلكتروني، والبحث عن المنتجات ذات 

الأســـعار المناســـبة، والتنوع في الخيـــارات المتاحة.

توقعات سوق الألبان ومشتقاتها حتى عام 2029
مـــن المتوقـــع أن يشـــهد ســـوق منتجـــات الألبـــان ومشـــتقاتها 
في المملكة العربية الســـعودية نموًًا متســـارعًًا خلال الســـنوات 
بالتحـــولات   

ا�
مقترنـــ  ،2029 عـــام  وحتـــى  المقبلـــة  الخمـــس 

الديموغرافيـــة والاجتماعية في المملكـــة، والزيادة المطردة في 
عـــدد الســـكان، إلى جانـــب ارتفاع معدل مشـــاركة الســـعوديين 
والســـعوديات في القـــوى العاملة، فيمكن أن يـــؤدي هذا إلى 
تعزيـــز الطلـــب على منتجـــات الألبـــان ومشـــتقاتها وزيـــادة إنفاق 
الأســـر؛ مما يســـهم بشـــكل كبيـــر في توســـع الســـوق المحلي 

بالمملكـــة ودفـــع عجلـــة النمو بشـــكل أكبر.

التوجهـــات  تشـــير  الجديـــدة،  المنتجـــات  تطويـــر  إطـــار  وفـــي 
المســـتقبلية إلـــى أن تحـــول المســـتهلكين نحو أنمـــاط غذائية 
الألبـــان  لشـــركات  الرئيســـي  المحـــرك  ســـيكون  صحـــة،  أكثـــر 
ومشـــتقاتها، نحـــو ابتـــكار منتجـــات ودفعهـــا للســـوق المحلـــي، 
كمـــا تشـــير التوقعـــات إلى تزايـــد إقبـــال المســـتهلكين، وخاصة 
فئة الشـــباب علـــى المنتجات العضويـــة، والمدعمة بالمغذيات، 

والغنيـــة بالبروتيـــن، والخاليـــة مـــن اللاكتـــوز.
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المراجعة التشغيلية

منتجات الألبان
قدمـــت نـــادك فـــي قطاع الألبـــان الرائـــد أداءًً قويًًا فـــي المبيعات والإيـــرادات في عام 
2024، مســـتفيدة مـــن الانتعـــاش الاقتصـــادي القوي في أســـواقنا الرئيســـية. ســـجل 
القطـــاع إيـــرادات بلغـــت ما يقـــارب 2.6 مليـــار ريال ســـعودي، مما يعكس أداءًً مســـتقرًًا 
مقارنـــة بما يقـــارب 2.7 مليار ريال ســـعودي في عام 2023. هـــذا الأداء يعكس مرونة 

القطاع ومســـاهمته المســـتمرة طوال العام.

وســـاهم انتشـــار منافذ البيع والتوزيع، التي وصلت إلى 4,700 منفذ، في تعزيز صافي 
لت منتجات الألبـــان 81.5% من إجمالي مبيعات نادك 

ّ
الأربـــاح وزيادة المبيعات. كما شـــكّ

 بالإقبال الواســـع على المنتجات الجديدة التي أطلقناها، ســـواء 
ً

خلال العـــام، مدعومـــةً
مـــن خلال تقديم أحجام اســـتهلاكية متنوعة أو إضافـــة منتجات جديدة إلى فئة الألبان 

ومشـــتقاتها، مما لاقى استحسان المستهلكين ولبّّى تطلعاتهم.

توسع منتجات الألبان
حرصًًـــا مـــن نـــادك على تلبيـــة تطلعـــات عملائهـــا وتقديم منتجـــات مبتكرة، شـــهد عام 
2024 توســـع منتجـــات الألبان، والتي تعـــزز تنوع الخيارات المتاحة للمســـتهلكين. ويأتي 
هـــذا التوســـع تأكيدًًا على التزام نادك بالابتكار المســـتمر وتقديم منتجـــات عالية الجودة 

ــبة الـــعملاء. من بـــين المنتجات الجدـــيدة التي تم طرحـــها ما يلي: ترتـــقي بتجرـ

شراب العيران بالخيار والنعناع �	

مجموعة منتجات حليب نادك عالي البروتين �	

توسع مجموعة منتجات الزبادي اليوناني �	

فئة منتجات الجبن قليل الدسم �	

زبادي كامل الدسم خالٍ من اللاكتوز �	

حليب طويل الأجل خالي من اللاكتوز كامل الدسم�	

الحصة السوقية لمنتجات الألبان عام 2024
وخلال عـــام 2024 قدمنـــا في نادك تطورا في الحصة الســـوقية لمنتج القشـــطة الطازجة 
كاملة الدســـم المصنوعـــة من حليب الأبقار الطـــازج؛ لتلبية احتياجات المســـتهلكين الباحثين 
عن الجودة والطعم الغني، حيث ارتفعت نســـبة المشـــاركة في الحصة الســـوقية بنســـبة 
0,6%، حيث طورت نادك من تميز منتجها القشـــطة الطازجة ذو نســـبة الدســـم 30%؛ مما 
منـــح المنتـــج قوامًًـــا كريميًًا مثاليًًا للاســـتخدام في مجموعـــة متنوعة من الوصفات، ســـواء 
عد قشـــطة نـــادك خيارًًا مثاليًًا لإضافة لمســـة 

ُ
فـــي الطهـــي أو الخبـــز أو تحضير الحلويات، وتُ

غنية إلـــى أطباقك اليومية.

%15.1
����� �א�כ א��א�

����� א��א�� 15.1 %, א��
כ� א��א�� �� א���� א������� ������� א���� א���

%13.4

�� �א�כ א��א���	

���� א��א��� 13.4 %, א��
כ� א��א�� �� א���� א�������� ������� א���� א���

%16.8
��א�� �א�כ

 ���� ����א�� 16.8 %, א��
כ� א��א�� �� א���� א��������� א���� א���
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الأكثر طلبا في منتجات ألبان نادك
حليـــب طويـــل الأجـــل

يُُعـــد حليـــب نـــادك طويـــل الأجل كامل الدســـم بحجـــم 1 لتر من أكثر منتجات الشـــركة طلبا، حيث يســـهم بنســـبة 11% مـــن إجمالي 
مبيعـــات قطـــاع الألبـــان، كمـــا يتميز هـــذا الحليب من نادك بجودتـــه العالية، إذ يُُصنـــع من حليب الأبقـــار الطازج 100% ويعالـــج بالحرارة 
فـــوق العاليـــة لضمـــان فترة صلاحيـــة أطول دون الحاجة إلى مـــواد حافظة، كما يضاف إليـــه فيتامينات أ و د3 لتعزيـــز قيمته الغذائية، 

ويحتـــوي على نســـبة دســـم لا تقـــل عن 3%، مـــما يجعله خـــيارًًا مثاليًًا للعائلات الـــتي تبحث عن حليب مـــغذي ولذيذ.

إيرادات نادك من منتجات الألبان في عام 2024 مقارنة بعام 2023

���
���א� א���א� ����� א
(����� ��א� �����)

836.3 2024

833.2 2023

��א� �א������
���א� א
(����� ��א� �����)

374.6 2024

353.6 2023

��
���� א�	

%0.4+

��
���� א�	

%5.9+
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منتجات العصائر
ا إيرادات 

ً
ا، حيث احتل المركز الثاني في الحصة السوقية محليًًا، محققً

ً
سجّّل قطاع منتجات العصائر في نادك خلال عام 2024 أداءًً متميزً

بلغت 231.4 مليون ريال سعودي. وحافظت نادك على ريادتها في هذا المركز مقارنة بعام 2023، مما يعكس قدرتها على الثبات في 
سوق تنافسي، مع تطلعها إلى مزيد من التوسع والوصول إلى شرائح جديدة من المستهلكين، وتعزيز محفظتها من العصائر المميزة.

وكان للابتكار دور أساسي في استمرار التفوق في سوق العصائر، حيث قدمت نادك تصاميم مبتكرة لعبواتها الاستهلاكية الجديدة، والتي 
حظيت بإعجاب المستهلكين، مما ساهم في تعزيز مكانتها في سوق العصائر بنكهاتها الفريدة.

كما ساهم قطاع العصائر بنسبة 2.47% من إجمالي أرباح نادك خلال عام 2024، مدفوعًًا بالإقبال الكبير على المنتجات الجديدة، مثل 
عصير الموهيتو بنكهة الفراولة وعصير المشمش مع خليط الفواكه، والتي لاقت رواجًًا واسعًًا لتلبي تطلعات المستهلكين. وشمل هذا 

النجاح تقديم أحجام استهلاكية متنوعة وإدخال منتجات جديدة إلى فئة العصائر، مما عزز حضور نادك في هذا القطاع الحيوي.

منتجات قطاع العصائر الجديدة

فـــي إطـــار التـــزام نـــادك المســـتمر بتقديـــم منتجات مبتكـــرة تلبي تطلعـــات عملائنا، أطلقنـــا خلال عـــام 2024 مجموعـــة جديدة من 
 لتعزيز تنوع النكهات وإضافة لمســـة من الانتعاش والتميز إلى تجربة المســـتهلكين. وشـــملت هذه الإضافات المبتكرة 

ً
العصائر، ســـعياً

فـــي قطاع العصائر المنتجـــات التالية:

نكتار موهيتو الفراولة بحجم 180 مل - 1.3 لتر�	

نكتار الفواكه الموسمية بحجم 180 مل - 1.3 لتر�	

الأكثر طلبا في منتجات عصائر نادك - عصير نكتار مانجو

يُُعد عصير المانجو من نادك بحجم 1.3 لتر من أكثر منتجات الشركة طلبا من مستهلكينا في قطاع العصائر، حيث يسهم بنسبة 9% من 
إجمالي مبيعات قطاع العصائر في نادك، فيُُعد عصير نكتار المانجو بحجم 1.3 لتر من نادك خيارًًا مثاليًًا لعشاق النكهات الغنية والمنعشة، 
ا، 

ً
فيتميز بمزيج متوازن من لب المانجو الطبيعي ومركزات فواكه مشكلة تشمل التفاح، العنب، والكمثرى، مما يمنحه طعمًًا فريدًًا ولذيذً

ا بفيتامين )C( ومكونات طبيعية أخرى.
ً

فيحتوي منتج عصير نكتار المانجو على 80% من محتوى الفاكهة، بدون إضافة سكر، معززً

 الحصـــة الســـوقية لمنتجـــات العصائـــر عـــام 2024

 بلغـــت الحصـــة الســـوقية لمنتجـــات العصائـــر

%19.5 
المركـــز الثانـــي فـــي الحصة الســـوقية

الأكثـــر طلبـــا فـــي منتجـــات عصائر نادك

عصيـــر نكتـــار مانجو
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منتجات زيت الزيتون 
ا، حيث حقق المركـــز الأول في المبيعات والإيرادات وحصة 

ً
ســـجل قطـــاع منتجات زيت الزيتون في نـــادك خلال عام 2024 أداءًً متميزً

الســـوق المحليـــة. فقـــد بلغـــت مبيعات القطـــاع 115.1 مليون ريال ســـعودي، كمـــا تمكنت نادك مـــن التقدم إلى المركـــز الأول في 
الحصـــة الســـوقية مقارنـــة بالمركـــز الثاني الذي حققته في عـــام 2023. ويعكس هـــذا التميز جودة منتجات زيت الزيتـــون التي حازت 
علـــى العديـــد من الجوائز المحلية والعالمية على مر الســـنين. كما تســـعى نادك إلى مواصلة التميز وتوســـيع قاعدة مســـتهلكيها.

بلغـــت حصـــة نادك في ســـوق زيـــت الزيتون 14.7%، ممـــا يعزز مكانتها كإحدى الشـــركات الرائـــدة في قطاع زيت الزيتـــون محليًًا. 
ويرجـــع هـــذا النجاح إلى اســـتراتيجيات تعزيـــز منتجات زيت الزيتون التي نفذتها الشـــركة، حيث تم توســـيع نطاق التوزيع واســـتثمارنا 
فـــي زيـــادة الطاقـــة الإنتاجيـــة من أشـــجار الزيتون. كما نعكـــف على إجراء اختبارات جودة اســـتثنائية وصارمة بشـــكل دوري، ســـواء 
موســـميًًا أو طـــوال العـــام، لضمـــان اســـتمرارية إنتاجيـــة وجـــودة الزيتـــون الـــذي نزرعـــه. ويمثـــل زيت الزيتـــون في نـــادك 4% من 

إجمالـــي الإيـــرادات التي حققتها الشـــركة فـــي عام 2024.

 علـــى ذلـــك، يتصـــدر زيـــت الزيتـــون العضـــوي البكر، الـــذي يعد المنتج الرئيســـي لنـــادك، الســـوق المحلية بحصة تتجاوز نســـبتها 
ً

علاوةً
45.8%، وقـــد ســـاهم تميـــزه بالجـــودة الاســـتثنائية، في ترســـيخ مكانته كخيـــار أول للمســـتهلكين، إلى جانـــب التزام الشـــركة بالزراعة 

العضويـــة طوال عمليـــة الإنتاج.

الأكثر طلبا من زيت زيتون نادك - زيت الزيتون بحجم 500 مل

يشـــكل زيـــت الزيتـــون 3.6%؜ مـــن إجمالـــي إيرادات نـــادك في عام 2024، ممـــا يعكس تزايـــد أهميته ضمن مجموعـــة منتجات نادك. 
ويعـــد زيـــت الزيتـــون العضوي من نـــادك بحجم500 مـــل الأكثر طلبا.

فيحتـــوي زيـــت الزيتـــون العضوي مـــن نادك على نســـبة عالية من حمض الأوليـــك )أحد الأحمـــاض الدهنية الأحادية غير المشـــبعة( 
ا لتقرير نشـــرته منظمة الصحـــة العالمية )WHO( فـــي 2020، بما يجعـــل منتجنا من 

ً
الـــذي يرتبـــط بتقليـــل خطـــر أمراض القلـــب، وفقً

زيـــت الزيتـــون العضـــوي من نـــادك مميزا باحتوائه على مضادات أكســـدة بنســـبة أكثر بنســـبة 30% مقارنة بزيوت الزيتـــون التقليدية، 
مما يدعـــم مقاومة الالتهابات والشـــيخوخة المبكرة.

إيرادات نادك من زيت الزيتون عام 2024 مقارنة بـعام 2023

������א� א����
(����� ��א� �����)

115.1 2024

68.6 2023

��
���� א�	

%67.8+

 الحصـــة الســـوقية لمنتجات
زيـــت الزيتـــون البكـــر الممتـــاز العضـــوي عام 2024

الأكثر طلبا من زيت زيتون نادك

زيـــت الزيتون 
بحجـــم 500 مل

بلغـــت الحصـــة الســـوقية لزيـــت الزيتـــون البكـــر الممتـــاز العضوي

%45.8
المركـــز الأول فـــي الحصة الســـوقية.
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منتجات العجول والبروتين
 زيـــادة ملحوظة فـــي المبيعات والإيـــرادات، مســـتفيدًًا من 

الًا
حقـــق قطـــاع البروتيـــن فـــي نـــادك نموًًا كبيـــرًًا خلال عـــام 2024، مســـج

التوســـعات والخطوات الاســـتراتيجية التي نفذتها الشـــركة. شـــملت هذه التوسعات إنشاء مســـالخ محلية خاصة بنادك، وتعزيز شبكة 
التوزيـــع، والاســـتثمار فـــي زيـــادة الطاقـــة الإنتاجية من خلال توفيـــر لحوم عالية الجودة مســـتوردة مـــن دول مختلفـــة. ونتيجة لذلك، 
 بـ 83.6 مليون ريال ســـعودي في عـــام 2023، مما يعكس زيادة 

ً
ارتفعـــت إيـــرادات القطاع إلى 180.3 مليون ريال ســـعودي، مقارنةً

تقـــارب 96.7 مليـــون ريال ســـعودي، أي بنســـبة 114.9%. كما تمثل مبيعات قطـــاع البروتين 5.6% من إجمالـــي مبيعات نادك. هذا 
التطور يعكس الأثر الإيجابي للإجراءات التوســـعية التي اتخذتها الشـــركة، حيث ســـاهمت الاســـتثمارات في توســـيع شـــبكة التوزيع، 

وتعزيـــز الطاقـــة الإنتاجيـــة في تحقيق هـــذا النمو اللافت في قطـــاع البروتين.

الأكثر طلبا في منتجات اللحوم الحمراء في نادك - عجل الهولشتاين 

ســـهم لحوم عجول الهولشـــتاين بنســـبة %27 
ُ
فـــي إطـــار جهـــود نادك لتلبيـــة احتياجـــات عملائها وتقديـــم منتجات عاليـــة الجودة، تُ

عرف هذه اللحـــوم بتقديم خيارات الأطبـــاق المميزة من 
ُ
مـــن إجمالـــي طلبـــات اللحـــوم الحمراء المقدمة من قبل مســـتهلكينا، حيـــث تُ

 للعديد من العملاء. تلتزم نادك بتقديم أفضـــل المنتجات الغذائية، مع 
الًا

منتجـــات اللحـــوم المتنوعـــه لعملائنا، مما يجعلها خيارًًا مفـــض
التركيـــز على الجودة والتنـــوع لتلبية مختلـــف الأذواق والاحتياجات الغذائية.

منتجات جديدة في 2024

وفـــي إطـــار التزامنـــا بتلبية تطلعـــات عملائنا وتقديـــم خيارات متنوعة تناســـب احتياجاتهم، واصلنـــا خلال عام 2024 توســـيع محفظتنا 
مـــن المنتجـــات المبتكـــرة في نادك، حيث أطلقنا مجموعـــة جديدة من منتجات اللحوم الحمراء تلبي مختلـــف الأذواق، كما قمنا بتعزيز 
هـــذا القطـــاع بتربية رؤوس ماشـــية ذات إنتاجية عالية من اللحوم، مما يدعم خيارات المســـتهلكين الصحيـــة. ومن بين هذه المنتجات، 

على ســـبيل المثال لا الحصر:

عجل الهولشتاين �	

لحم الأنجوس�	

لحم الفخذ العلوي�	

لحم الضأن الجنوب أفريقي�	

لحم الضأن الأسترالي�	

تشكيلة من قطع اللحم )فيليه، ستيك، ضلوع( �	

��������א� א����� �א���
(����� ��א� �����)

180.3 2024

83.9 2023

��
���� א�	

%114.9+

الأكثر طلبا في منتجات اللحوم الحمراء

عجل الهولشـــتاين
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منتجات مميزة

زيت زيتون بكر ممتاز عضوي من نادك 
- فخر منتجاتنا )الأول محليا(

منذ أن أعلنا في )الشركة الوطنية للتنمية الزراعية( نادك عن اطلاق 
منتجنا زيت زيتون بكر ممتاز عضوي )Extra Virgin Organic(، اتجهنا 
إلى ضرورة أن يجمع منتجنا الرائد بين الجودة العالية والمعايير الصحية 
والبيئية الصارمة، حتى يتميز المنتج محليا بخصائص فريدة تجعله منافسًًا 
تبوء  جليا في  ما ظهر  وهو  العضوي،  الزيتون  زيت  قويًًّا في سوق 
منتجنا صدارة المركز الأول باستحقاق في الحصة السوقية محليا لزيت 
الزيتون، واستكمال ذلك النجاح في تبوء صدارة تفضيلات المستهلكين 

بالحصول على الجوائز العالمية استحقاقا لتفوق منتجنا.

ملتزمـــون بضوابـــط الجـــودة والانتـــاج
يتميز زيت الزيتون العضوي من نادك بجودته العالية عبر المحددات 
التي نلتزم بها وهي زراعة الأشجار في مناطق ذات التربة الخصبة 
وتوفير أجواء المناخ الملائم، وعليه كان الاهتمام بالزراعة لأشجار 
الزيتون في مزارع الشركة في منطقة الجوف السعودية؛ لتعزيز 
التوصيات التي أطلقها الخبراء في معهد الزيوت العالمية )IOI( من 
 على عدم تعرضه 

الًا
عد دلي

ُ
أن النكهة المميزة للزيت البكر الممتاز تُ

لأي معالجات كيميائية أو تخزين غير مناسب.

زيـــت زيتـــون بـــرؤى الاســـتدامة
من  مكنتها  مستدامة  سياسات  على  إنتاجها  في  نادك  تعتمد 
نحو  الشركة  اتجاه  الزيتون، فكان  زيت  تميز منتجها من  استحقاق 
تدوير  وإعادة  التصنيع  مرافق  في  المتجددة  الطاقة  استخدام 
المخلفات الزراعية، وبناءًً على هذا الأثر البيئي حصلت الشركة على 
شهادة الزراعة العضوية من الاتحاد الأوروبي )EU Organic(، مما 
ا لتقرير صادر عن برنامج 

ً
يؤكد التزامها بتقليل البصمة الكربونية، وفقً

.)UNEP( الأمم المتحدة للبيئة

مـــن مزارعنـــا المعتمـــدة عضويـــا
الممتاز  البكر  الزيتون  زيت  يُُنتج  الأولى، حيث  زراعته  وتبدأ جودة وتميز منتجنا من مرحلة 
الزراعة  ممارسات  طبََّق 

ُ
تُ حيث  عضويًًّا،  معتمدة  زيتون  مزارع  من  لـنادك  التابع  العضوي 

ا لمعايير 
ً

العضوية التي تمنع استخدام المبيدات الكيميائية أو الأسمدة الاصطناعية، وفقً
الاتحاد الدولي للزراعة العضوية )IFOAM(، فكان لذلك التوجه تأثيرا في الزيتون المزروع 
 بالزيتون التقليدي.

ً
 والذي يحتوي على نسبة أعلى من مضادات الأكسدة مقارنةً

ً
عضوياً

حموضـــة أقـــل مـــن %0.8
وفي مرحلتنا التالية، كان تميز منتجنا من زيت الزيتون نادك في مرحلة استخلاصه عبر عملية 
الضغط على البارد )Cold Extraction( في درجات حرارة لا تتجاوز 27 درجة مئوية، وهي 
تقنية تحافظ على المركبات الطبيعية مثل البوليفينولات والفيتامينات )فيتامين E( التي 
 لتوصيات المجلس الدولي لزيت الزيتون 

ً
 في العمليات الحرارية العالية. وفقاً

ً
فقد عادةً

ُ
تُ

)IOC(، فإن الزيوت المعصورة بالضغط البارد تحتفظ بحموضة أقل من %0.8، وهو ما يعد 
مؤشرا رئيسيا على جودة زيت الزيتون البكر الممتاز.
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حليب طويل الأجل من نادك - 
طعم الصحة 

يُُعد حليب نادك طويل الأجل )UHT Milk( من أبرز منتجات نادك، 
والتي حققنا فيها معادلة مميزة تجمع بين الجودة العالية والقيمة 
الغذائية الممتازة، عبر إنتاج حليب طازج 100%، ودون إضافة أي 
نادك  حليب  منتج  الذي جعل  الأمر  وهو  بودر(،  حليب  )مسحوق 
طويل الأجل يستحق وبجدارة أن يلقب بـ"طعم الصحة" في فئة 
الألبان  منتجات  باقي  عن  لتميزه  استحقاقا  لدينا  الألبان  منتجات 
بضوابط صارمة في  نلتزم  حيث  المحلي،  السوق  المنافسة في 
معالجته بتقنية الحرارة الفائقة )UHT(؛ لضمان فترة صلاحية أطول 
دون الحاجة إلى مواد حافظة؛ مما يجعله خيارًًا مثاليًًّا للأسر التي 
تبحث عن حليب آمن وغني بالعناصر الأساسية مع إمكانية تخزينه 

لفترات طويلة دون تبريد.

حليـــب طويـــل الأجـــل بالخيـــارات المتنوعـــة
لتلبية  الأجل  طويل  حليب  من  متنوعة  مجموعة  نادك  تقدم 
كامل  الحليب  ذلك  في  بما  المختلفة،  المستهلكين  احتياجات 
الدسم، قليل الدسم، وخالي الدسم، كما توفر الشركة خيار الحليب 
الخالي من اللاكتوز للأشخاص الذين يعانون من حساسية اللاكتوز، 
حيث  اللذيذ،  والطعم  الغذائية  القيمة  نفس  على  الحفاظ  مع 
قدمنا في نادك منتجنا من حليب طويل الأجل بعدة أطعم مميزة 
الأجل بطعم  خيارات مستهلكينا ومنها حليب طويل  تتوافق مع 

الموز والفانيلا والشوكولاتة والفراولة.

ســـهل التخزيـــن 
حرارة  درجة  في  تخزينه  بإمكانية  الأجل  طويل  نادك  حليب  يتميز 
الغرفة قبل فتح العبوة، مما يجعله خيارًًا مناسبًًا للأسر التي تحتاج 
إلى حليب يدوم لفترة أطول دون الحاجة إلى التبريد، كما يتميز 
حليب نادك UHT بقدرته على البقاء صالحًًا للاستهلاك لمدة تصل 
إلى 6–9 أشهر دون الحاجة إلى التبريد، وذلك بفضل تعبئته في 
والتي  الإغلاق،  والمحكمة  المعقمة   )Tetra Pak( تتراباك  عبوات 

تحميه من الضوء والهواء.

تعقيـــم حـــراري فائـــق وجـــودة مميـــزة
ومعالجته  حليبها،  إنتاج  في  الجودة  معايير  بأعلى  نادك  تلتزم 
بأحدث التقنيات لضمان منتج صحي وآمن للمستهلكين، كما يتم 
فتلتزم  الغذائية،  قيمته  لتعزيز   D3و  A بفيتامينات  الحليب  تدعيم 
معايرنا في تصنيع الحليب طويل الأجل باستخدام تقنية التعقيم 
الفائق )Ultra High Temperature Processing(، حيث  الحراري 
ن الحليب في درجة حرارة تصل إلى 135–°150م لمدة 2–5 

َ
يُُسخَّ

ثوانٍٍ فقط، مما يقضي على جميع الكائنات الدقيقة الضارة دون 
حافظ نادك على 

ُ
إفقاد الحليب قيمته الغذائية، وعبر هذه التقنية تُ

الفيتامينات الذائبة في الدهون بحليب طويل الأجل بشكل أفضل 
مقارنة بطرق البسترة التقليدية، مما يجعل حليب UHT من نادك 

محتفظا بـ90% من بروتين الحليب الكامل.
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التحول والاستثمار الرقمي 

منـــذ إعلان نـــادك عـــن إطلاق اســـتراتيجيتها الطموحـــة للتحول الرقمـــي خلال الســـنوات المقبلة، ركزت اســـتراتيجية التحـــول الرقمي 
بشـــكل أساســـي على تطوير مشـــروعات غذائيـــة قائمة على الجـــودة والاســـتدامة والتميز التشـــغيلي، وتوطين تقنيات وأســـاليب 
الصناعـــات الغذائيـــة الحديثـــة، وتدريـــب وتطوير الكفـــاءات والكوادر الوطنية؛ بهدف المســـاهمة فـــي تحقيق الاكتفـــاء الذاتي ضمن 

رؤيـــة 2030 للأمـــن الغذائي.

وهـــدف مشـــروع التحـــول الرقمي لـنــــادك إلى إيجـــاد مصدر موحد للمعلومـــات لتقييم المجـــالات تمكنها من القيـــام بدمج عملياتها 
التجاريـــة بأفضـــل شـــكل ممكـــن، للحصول علـــى بيانات لحظيـــة، بخصـــوص المعـــاملات والاطلاع علـــى المخزون في عدة أقســـام 
مختلفـــة، حيـــث اشـــتملت مشـــروعات التحول الرقمي علـــى تخطيط الموارد المؤسســـية، إضافة إلى المســـاهمة فـــي وضع خارطة 

طريق دقيقة وشـــاملة للتحســـينات والاســـتراتيجيات المتعلقة بالعمليـــات التجارية.

استراتيجية التحول الرقمي في 2024 - سلاسل النجاح
خلال عام 2024، أنجزنا في نادك أكثر من 120 مشـــروعًًا للرقمنة، اشـــتملت على تحســـينات في نظام “SAP Signavio” والخدمات 
الرقميـــة والتقنيـــة المقدمـــة مـــن البرنامـــج، والذي ســـاهم في نجاح الخدمـــات والعمليـــات الجديدة ومنهـــا العمليـــات التجارية والتي 

تشـــمل الماليـــة، والمشـــتريات، والتخزين، والإنتاج، وضبط الجـــودة، والمبيعات، والنقـــل، وصيانة المصانع.

استراتيجية التحول الرقمي

 التوسع في مجالات
نمو جديدة

 الاهتمام بتعزيز
الأنشطة الأساسية

تعزيزات تكنولوجية في 
مجال التحول الرقمي

صيانة المصانعالجودةالمبيعات

البروتينالموارد البشرية

الانتاجسلسلة التوريد

الزراعة
الحوكمة والمخاطر 

والالتزام
المالية

القطاعات المستفيدة من التحول الرقمي داخل نادك
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ترقية نظم الرقابة الإشرافية والعمليات
 SAP S/4HANA وفـــي عـــام 2024، قامـــت نـــادك بتحديث أنظمـــة الجودة والمراقبة في الشـــركة من خلال دمـــج وحدات وأنظمـــة
بهدف تحســـين عملية الحوكمة والأتمتة والكفاءة التشـــغيلية، حيث تضمنت أعمال التحديث الرئيســـية، حوكمة البيانات الرئيســـية من 
أجـــل ضمـــان دقـــة البيانات، ووحدات الحوكمة والمخاطر والالتـــزام لإضافة المزيد من القوة على عمليـــة إدارة المخاطر. كذلك قامت 
نادك بتحديث البنية التحتية لنظامي الرقابة الإشـــرافية واكتســـاب البيانات، والتقنية التشـــغيلية SCADA و OT لتحسين عمليات التحكم 

الصناعي والأتمتة والمراقبـــة في الوقت الفعلي.

ولغرض تعزيز أمن المعلومات والأنظمة، تم تركيب أنظمة المراقبة والتحكم في كافة المواقع التشغيلية، في حين ركزنا في جهودنا 
لتعزيز الأمن السيبراني على أمن أنظمة تقنية المعلومات والتقنية التشغيلية IT و OT، بما في ذلك إنشاء مركز عمليات الأمن.

كمـــا حرصـــت نـــادك على الالتزام بنظـــام حماية البيانات الشـــخصية، وقامت بدمج عمليـــات التحكم الأمنية الضرورية، وأدى اســـتكمال 
أعمـــال المرحلـــة الثانيـــة من تحديث نظـــام الفوترة الإلكترونية إلى تبســـيط الأعمال الماليـــة وضمان الالتزام التنظيمـــي. هذه الجهود 

تعـــزز مـــن التزام نادك بتحقيق التميز التشـــغيلي والأمـــن المعلوماتي والالتزام.
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SAP/ Tetra/ SCADA

الأتمتة والتحول الرقمي في 
قطاعات التوريد والزراعة

 من 
ً

كمـــا واصلـــت نادك ريادتها فـــي التحول الرقمي، مســـتفيدةً
أحدث التقنيات لتعزيز اســـتدامتها وكفاءتها التشـــغيلية فشهدت 
قطاعـــات التوريد والزراعة أثر ذلك عبر نظـــم الري الذكية وأتمتة 

سلســـلة التوريد، بما ســـاهم في تقليل التدخل اليدوي.

أتمتة سلسلة التوريد
قامـــت نـــادك بتطبيـــق نظـــام التجديد الآلـــي للمخـــزون في 38 
مركز توزيع، وتحســـين تخطيط الطلب على المنتجات، وتحســـين 
دقـــة عمليات التوريد وكذلك الإنتاج والتوزيع، وســـاهم ذلك في 

ضمان توفر المنتجات بشـــكل مســـتمر.

تقنية الري الذكي 
وســـاهمت تقنيـــات الـــري الذكـــي فـــي القطـــاع الزراعـــي، في 
أحـــداث نقلة نوعية فـــي إدارة الموارد، وتقليـــل التدخل اليدوي، 

تحســـين كفـــاءة اســـتخدام المياه، وزيـــادة إنتاجيـــة المحاصيل.
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1
اســـتثمار رقمي لنمو الإيرادات

حددت نادك في مشـــروعاتها للتحول الرقمـــي محدد هام وهو 
مدى إســـهام مشـــروعاتها في تعزيز نمو الإيرادات عبر تحســـين 
التســـويق  اســـتراتيجيات  ودعـــم  التشـــغيلية  العمليـــات  كفـــاءة 
والمبيعـــات، باســـتخدام تقنيـــات تحليـــل البيانـــات وأدوات التنبـــؤ 
الذكيـــة )SAP/SCADA/ SAP /S/4HANA(، والتـــي مكنـــت مـــن 
التفاعـــل مع احتياجـــات العملاء وتوســـيع قاعدة المســـتهلكين.

2
هامـــش صافي الربح

علاوة علـــى ما ســـبق، كان أحـــد المحددات التـــي انطلقت منها 
مشـــاريع التحول الرقمي، هو قدرة تلك المشـــاريع على تحسين 
هامـــش صافـــي الربح عبـــر تقليل التكاليف التشـــغيلية وتحســـين 
إدارة المـــوارد، وهـــي أنظمـــة أتمتـــة سلســـلة التوريـــد، والتـــي 
ســـاهمت في تقليـــل الأخطاء البشـــرية وتســـريع العمليات، مما 
أدى إلـــى توفيـــر ملحـــوظ في الوقـــت والتكاليف وتحقيـــق أرباح 

مستدامة.

3
B2B اطلاق تطبيق

تـــم اطلاق تطبيـــق المخصـــص للمعـــاملات التجاريـــة بيـــن نـــادك 
وعملائهـــا من )الموزعين وتجـــار الجملة( من خلال إنشـــاء مركز 
اتصـــال مخصـــص لتلقـــي استفســـاراتهم ولتحقيق اســـتراتيجيات 

تســـويقية فعالة

4
مقاييس الاســـتدامة

شـــكلت مبـــادرات التحـــول الرقمي أساسًًـــا قويًًا لتحقيـــق أهداف 
الاســـتدامة فـــي نـــادك، فســـاهمت تقنيـــات الـــري الذكـــي في 
تحســـين كفاءة اســـتخدام المياه والطاقـــة، وتعزيز مبـــادرة تدوير 
النفايـــات. كما أنشـــئت نادك مشـــروع "البصمة الخضـــراء"، الذي 
تـــم تنفيـــذه لتقليـــل اســـتخدام الـــورق والانتقال نحـــو عمليات لا 

ورقية، لتحســـين من عمليـــات إدارة المســـتندات.

المنجزات التشغيلية للتحول الرقمي
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تحول رقمي يعزز الشفافية
حرصـــت نادك فـــي عام 2024 على تعزيـــز علاقاتها مع كل من 

عملائها ومورديها، وذلك من خلال مبادرتين رئيســـيتين:

تحسين دعم العملاء 	.1
تطبيـــق B2B) Business-to-Business(: تـــم إطلاق تطبيـــق 
مخصـــص للمعـــاملات التجاريـــة بيـــن الشـــركات )B2B(، أي بيـــن 
نـــادك وعملائهـــا مـــن )الموزعين وتجـــار الجملة(؛ لأجل تســـهيل 
عمليـــات الطلـــب والشـــراء وإدارة الحســـابات، ممـــا يوفـــر تجربـــة 
أفضـــل للعـــملاء، إضافة لإنشـــاء مركـــز اتصال مخصـــص لتلقي 

استفساراتهم.

زيادة شفافية التعامل مع الموردين 	.2
 :)Supplier Lifecycle and Performance) Ariba SLP نظـــام
تـــم اعتمـــاد نظـــام Ariba SLPداخـــل نادك، وهو نظـــام متخصص 
في تحســـين شفافية الموردين وتحسين أدائهم، مما يعزز حضور 

نادك في الســـوق مـــن خلال زيادة الشـــفافية مع الموردين.

منجزات التحول الرقمي في قطاع الاستدامة

الزراعة التعاقدية - استثمار نادك الرائد 
اتجهـــت نـــادك لتعزيـــز توجههـــا نحـــو تطبيـــق الزراعـــة التعاقديـــة 
داخـــل نظـــام SAP، بما يشـــتمل عليه من مراحل تســـجيل بيانات 
العقود، ومتابعـــة تنفيذها، وإدارة المدفوعـــات للمزارعين، وتتبع 
كميـــات وجـــودة المحاصيـــل المُُســـتلمة، وهـــو مـــا ســـاهم فـــي 

تحســـين الرقابـــة المالية علـــى المصـــادر الخارجية.

كما ساهم في

مراقبة التكاليف بشكل أفضل�	

تحسين إدارة التدفقات النقدية�	

زيـــادة الشـــفافية والمســـاءلة عبـــر تتبـــع العمليـــات الماليـــة �	
والتأكـــد مـــن الالتـــزام بشـــروط العقـــود.

 زيادة إنتاجية
وجودة المحاصيل 

 تقليل اســـتخدام المياه
 تقليل اســـتهلاك الطاقة
تقليل اســـتخدام الورق

جوائز التميز للتحول الرقمي في 2024

جائـــزة "أفضـــل إنجـــاز فـــي برنامـــج 
ــات" إدارة العمليـ

 SAP تـــم الحصـــول علـــى هـــذه الجائـــزة بالتعـــاون مـــع
Signavio فـــي حفـــل جوائـــز BTOES ، تقديـــرًًا لنجاحنا 
في تمكين مســـتخدمي نظـــام SAP وتحســـين التميز 

لتشغيلي. ا

تاريخ الإصدار: مايو 2024

شـــهادة ISO9001:2015 لنظم الجودة في قســـم التقنية 
والرقمية 

تـــم منح الشـــهادة لنظـــام إدارة الجودة )QMS( في إدارة الرقمنة والتقنية، مع تســـليط 
الضـــوء علـــى معايير نادك العالية للبنية التحتية، والتطبيقات، والاســـتراتيجية، والحوكمة، 

الرقمي. التحول  وخدمات 

تاريخ الإصدار: أكتوبر 2024

شـــهادة ISO27001:2022 لإدارة أمـــن المعلومـــات
منحـــت هذه الشـــهادة مـــن خلال إدارة أمن المعلومات عبر الأنشـــطة الخاصة بمعالجة 
الأغذيـــة والزراعـــة، بمـــا فـــي ذلـــك الألبـــان، والحليـــب طويـــل الأمـــد، والجبـــن والزبـــدة، 
والعصائـــر الطازجـــة، والزيتـــون، ومنتجات البروتين، وغيرها. تســـلط هذه الشـــهادة الضوء 

علـــى التزامنا الصـــارم بأمـــن المعلومات.

تاريخ الإصدار: أبريل 2024

69 68

نادك | التقرير السنوي | 2024

 لمحة
عامة

 التقرير
الاستراتيجي

 تقرير الاستدامة
والمسؤولية الإجتماعية

 الكوادر
البشرية

 القوائمالحوكمة
المالية



كلمة المدير المالي التنفيذي

ارتفـــع صافـــي الربح بنســـبة

%156 
من

 302 إلـــى 775
مليون ريال ســـعودي

تحسن نسبة الدين إلى حقوق 

الملكية إلى

0.05 
ممـــا يعكـــس اســـتقرارًًا ماليًًا

المساهمين الأعزاء

للســـنة  المالـــي  الأداء  لكـــم  أقـــدم  أن  يُُشـــرفني 
الماليـــة 2024، حيـــث تمثـــل هـــذه الســـنة علامـــة 
فارقـــة فـــي مســـيرة نـــادك، مـــن خلال نجاحنـــا في 
توســـيع نطاق أعمالنا بأســـواق جديدة، مما ســـاهم 
فـــي تنويـــع الإيـــرادات وتعزيـــز موقعنا التنافســـي، 
ـــا جديـــدة للنمو، ممـــا يعـــزز التزامنا 

ً
كمـــا فتحنـــا آفاقً

بخلـــق قيمـــة طويلـــة الأجل.

نظرة عامة على الأداء المالي:

ســـجلت نـــادك هذا العـــام نتائـــج مالية قويـــة، وهو 
مـــا يعكـــس قـــوة نمـــوذج أعمالنـــا والالتـــزام فـــي 
التنفيـــذ، حيـــث ارتفعت الإيـــرادات الإجمالية بنســـبة 
0.7% مـــن 3,197 مليـــون ريال إلـــى 3,220 مليون 
ريـــال، كمـــا ارتفع صافي الربح بنســـبة 156.6% من 
302 مليـــون ريـــال إلـــى 775 مليون ريـــال، مدعومًًا 
الاســـتراتيجية  والإدارة  التشـــغيلية  بالكفـــاءات 

للتكاليـــف.

بلغـــت الأربـــاح قبـــل الفوائـــد والضرائـــب والإهلاك 
650 مليـــون ريال،  )EBITDA( واســـتهلاك الديـــون
ـــا قـــدره 20%، ممـــا يظهـــر 

ً
وهـــو مـــا يمثـــل هامشً

قـــوة عملياتنا الأساســـية. بالإضافة إلـــى ذلك، ظل 
التدفـــق النقدي الحر قويًًا عنـــد 1,365 مليون ريال، 
ممـــا مكننـــا من الاســـتثمار فـــي النمو المســـتقبلي 

مـــع الحفاظ علـــى ميزانيـــة عموميـــة قوية.

ـــا تقدمًًـــا كبيـــرًًا فـــي تعزيـــز وضعنا 
ً

كمـــا حققنـــا أيضً
المالـــي من خلال تقليص إجمالـــي الدين من 376 
مليـــون ريـــال إلى 208 مليـــون ريال، فيما تحســـنت 
نســـبة الديـــن إلـــى حقـــوق الملكيـــة لدينا مـــن 0.11 
ا 

ً
ـــا محســـنً إلـــى 0.05، ممـــا يعكـــس اســـتقرارًًا مالي�

ويوفـــر مزيدًًا مـــن الفـــرص للنمو.

المستقبلية النظرة 

مع دخولنا الســـنة الماليـــة الجديدة، ســـيظل تركيزنا 
إن شـــاء اللـــه علـــى تحقيق نمـــو مســـتدام، وتعزيز 
الفـــرص  مـــن  والاســـتفادة  المســـاهمين،  قيمـــة 
الناشـــئة، حيـــث ســـنواصل الاســـتثمار فـــي الابتـــكار، 
الاســـتراتيجية  والشـــراكات  التشـــغيلي،  والتفـــوق 

لتحقيـــق النجـــاح طويـــل الأجـــل.

شكر وتقدير:

فـــي الختـــام، أود أن أعبـــر عـــن امتنانـــي العميـــق 
ومنســـوبينا،  والمســـاهمين،  إدارتنـــا،  لمجلـــس 
والشـــركاء التجاريين على دعمهـــم الثابت وثقتهم. 
معًًا، ســـنواصل بناء مســـتقبل مالـــي قوي ومزدهر 

لــــ "نادك".

ـــا جديـــدة
ً

نـــادك 2024 - آفاقً
بفـــرص مثمـــرة لغـــد مزدهـــر

الاستاذ حسان عقروق
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الأداء المالي

قائمة المركز المالي كما في 31 ديسمبر 2024م

2023م2024مالقيمة بالمليون ريال سعودي
نسبة 
التغير 

2020م2021م2022م

2,818.92,694.94.62,706.82,744.52,775.0الموجودات غير المتداولة

2,885.02,357.522.41,114.71,145.21,100.6الموجودات المتداولة 

5,703.95,052.512.93,821.53,889.73,875.6إجمالي الموجودات 

1,089.51,363.91,082.2)43.0(162.2284.5المطلوبات غير المتداولة 

1,244.81,175.15.91,436.91,330.01,315.1المطلوبات المتداولة 

2,526.42,693.92,397.3)3.6(1,407.01,459.6إجمالي المطلوبات 

4,296.93,592.819.61,295.11,195.81,478.3حقوق المساهمين 

5,703.95,052.512.93,821.53,889.73,875.6إجمالي حقوق المساهمين والمطلوبات

قائمة الربح أو الخسارة للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2024م

2023م2024مالقيمة بالمليون ريال سعودي
نسبة 
التغير 

2020م2021م2022م

2,303.1 2,272.3 2,694.2 3,196.90.7 3,220.4الإيرادات

)1,577.2()1,641.5()1,885.9(0.7)2,013.2()2,028.1(تكلفة المبيعات 

725.8 630.8 808.3 1,183.70.7 1,192.3الربح الاجمالي

84.6)213.3(147.0 344.514.3 389.4الربح )الخسارة( التشغيلي

35.7)285.0(95.5 302.1156.5 774.6ربح )خسارة( السنة 

37,7)282,4(705.9312.0126.299,3اجمالي الدخل الشامل للسنة

* تم إعادة تبويب بعرض ارقام المقارنة لتوافق مع عرض السنة الحالية.

الفروقات الجوهرية في النتائج التشغيلية 
معدل التغييرالتغيير2023م2024مالقيمة بالمليون ريال سعودي

3,220.43,197.023.40.73المبيعات / الإيرادات

0.74)14.9()2,013.2()2,028.1(تكلفة الإيرادات

774.6302.1472.6156.5إجمالي الربح

472.025.6446.31740.1إيرادات تشغيلية أخرى

35.1)22.5()64.2()86.7(مصروفات تشغيلية أخرى

389.4340.648.814.3الربح التشغيلي

حركة التدفقات النقدية للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2024م

2023م2024مالقيمة بالمليون ريال سعودي
نسبة 
التغير 

2020م2021م2022م

41.4)245.3(827.1290.3185.0101.5الربح قبل الزكاة وضريبة الدخل

705.3699.30.9477.1324.6426.9النقدية الناتجة من الأنشطة التشغيلية

صافي التدفقات النقدية الناتجة من الأنشطة 
التشغيلية

670.0654.72.3451.8255.6443.3

صافي التدفقات النقدية المستخدمة في 
الأنشطة الاستثمارية

81.8)756.5()110.8()243.0()324.8()216.9(

صافي التدفقات النقدية الناتجة من 
)المستخدمة في( الأنشطة التمويلية

)221.1(824.7)126.8()177.5( 82.4)219.7(

31.213.26.7)26.6(530.6722.8صافي الزيادة في النقد ومافي حكمه

834.7112.8640.281.968.762.0النقد ومافي حكمه في بداية السنة 

1,365.4834.763.6112.881.968.7النقد ومافي حكمه في نهاية السنة 
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مؤشرات الأداء الرئيسية 
2020م2021م2022م2023م2024مالمؤشر

1.5%)12.5%(3.5%9.4%24.1%العائد على الإيرادات 

2.4%)23.8%(7.4%8.4%18.0%العائد على حقوق المساهمين 

100.8%136.9%117.8%10.5%4.8%نسبة القروض الى حقوق المساهمين 

3.5%)1.3%(18.6%18.7%0.7%نسبة نمو الإيرادات 

3.7%)9.4%(5.5%10.8%12.1%نسبة الربح التشغيلي إلى المبيعات 

101.6 101.6 101.6 301.6 301.6عدد الأسهم )بالمليون( 

0.35 )2.81(0.94 1.77 2.57 ربحية/ )خسارة( السهم )ريال( سعودي

المصاريف التشغيلية

2024مالقيمة بالمليون ريال سعودي
% من 
الاجمالي

2023م
% من 
الاجمالي

% التغير 

2,028.163.02,013.263.00.7تكلفة الإيرادات

)5.0(531.816.5559.617.5مصاريف البيع والتوزيع 

)105.9(48.91.5)0.1()2.9(خسائر الانخفاض في الذمم التجارية المدينة 

234.87.3213.16.710.2المصاريف العمومية والإدارية

)1411.0()0.1()2.4(32.01.0مصاريف تشغيلية )إيرادات( أخرى 

)70.0(7.20.224.00.8شطب/خسائر الانخفاض في قيمة الممتلكات والمعدات

)0.9(2,831.087.92,856.389.3اجمالي المصاريف التشغيلية

2024مالقيمة بالمليون ريال سعودي
% من 
الاجمالي

2023م
% من 
الاجمالي

% التغير 

)4.5(1,475.245.81,544.348.3تكاليف إنتاج مباشرة

522.716.2502.215.74.1تكاليف الموظفين 

189.65.9182.65.73.8مصاريف التسويق 

)7.6(365.611.4395.712.4المصروفات الإدارية 

245.97.6233.97.35.1استهلاك الممتلكات واصول حق الاستخدام

)1411.0()0.1()2.4(32.01.0مصروفات و )إيرادات( أخرى 

)0.9(2,831.087.92,856.389.3اجمالي المصاريف التشغيلية
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2024مالقيمة بالمليون ريال سعودي
% من 
الاجمالي

2023م
% من 
الاجمالي

% التغير 

3,220.4100.03,196.9100.00.7الإيرادات

 المصاريف التشغيلية 

2,028.163.02013.263.00.7تكلفة الإيرادات

)5.0(531.816.5559.617.5مصاريف البيع والتوزيع 

خسائر الانخفاض في الذمم التجارية المدينة والمدفوعات 
المقدمة

)2.87()0.1(48.81.5)105.9(

234.87.3213.16.710.2المصاريف العمومية والإدارية 

)1411.0()0.1()2.4(32.01.0 مصروفات )إيرادات( تشغيلية أخرى )صافي( 

شطب/خسائر الانخفاض في قيمة الممتلكات وأعمال تحت 
التنفيذ

7.20.224.00.8)70.0(

)0.9(2,831.087.92,856.389.3اجمالي المصاريف التشغيلية 

389.412.1340.610.714.3الربح التشغيلي

انخفضت إجمالي المصاريف التشغيلية لهذا العام بنسبة ٪0.9 مقارنة بالعام الماضي نتيجة لانخفاض مصاريف البيع والتسويق خلال 
العام الحالي مقارنة بالعام الماضي بنسبة ٪4.9 ويرجع ذلك بشكل رئيسي إلى انخفاض الإنفاق على مصاريف الصيانة والإصلاح 
التجارية. ارتفعت المصاريف العمومية والادارية بنسبة 10.2% مقارنة بالعام الماضي ويرجع ذلك بشكل رئيسي  وتسويق العلامة 
إلى الزيادة في تكلفة الموظفين بسبب المشاريع الجديدة للشركة. انخفضت خسائر الانخفاض في قيمة المدينين التجاريين بنسبة 
105.9% مقارنة بالعام الماضي ويرجع ذلك بسبب رئيسي الى اعتراف الشركة بخسائر انخفاض في قيمة المدينين التجاريين مقابل 
ذمم مدينة أخرى مشكوك في تحصيلها بقيمة 40.5 مليون ريال سعودي في العام الماضي ولا يوجد خسائر انخفاض مماثلة في 
العام الحالي. ارتفعت المصاريف التشغيلية الاخرى بسبب حصول الشركة العام الماضي على دعم حكومي لمرة واحدة مرة واحدة 

بقيمة 19,5 مليون ريال سعودي مقابل مشتريات أعلاف حيوانية في سنوات سابقة. لا يوجد إيراد مماثل في العام الحالي.

علي الرغم من انخفاض المصاريف التشـــغيلية بنســـبة 0.9% لهذا العام مقارنة بالعام الماضي، فقد ارتفع الربح التشـــغيلي للعام 
الحالـــي مقارنـــة بالعام الماضي بنســـبة 14,3% نتيجة لارتفاع الإيرادات لهذا العام بنســـبة 0.7% وانخفاض مصاريف البيع والتســـويق 

خلال العـــام الحالي مقارنة بالعام الماضي بنســـبة ٪4.9 وانخفاض خســـائر الانخفاض فـــي قيمة المدينين التجاريين.

تطور رأس المال العامل 
2020م2021م2022م2023م2024مالقيمة بالمليون ريال سعودي

1,100.6 1,145.2 1,114.7 2,414.8 2,885.0الموجودات المتداولة

1,232.41,436.91,330.01,315.1 1,244.8المطلوبات المتداولة

)214.5()184.8()322.2(1,640.21,182.4رأس المال العامل

بلغ الفائض في رأس المال العامل للشركة خلال العام 2024م مبلغ 1,640.2 مليون ريال وذلك بسبب زيادة النقد وما في حكمه.

تفاصيل حركة القروض من البنوك المحلية بعقود مرابحة )بيع آجل( 
والرصيد كما في 31 ديسمبر 2024م

القيمة 
بالمليون 

ريال 
سعودي

الرصيد النهائي 2024م الرصيد الافتتاحي 2024م
فترة 
القرض

الحد 
الائتماني

أصل 
القرض

الفوائد 
المستحقة 

اجمالي 
الرصيد 

الافتتاحي

إضافات 
خلال 

2024م

مسدد 
خلال 

2024م
أصل القرض

الفوائد 
المستحقة

الرصيد 
النهائي

البنك 
الأهلي 

السعودي
299.0---219.8)219.8()218.0()1.8( -

بنك 
الراجحي

350.010.00.1310.13100.8)50.8()50.0()0.83( 60.1
1 إلى 3 

أشهر

البنك 
السعودي 

البريطاني
394.1323.75.4329.2623.7)887.8()868.7()19.1( 65.1

1 إلى 3 
أشهر

بنك 
الرياض

300.033.00.4733.47134.1)33.6()33.0()0.61(-

البنك 
السعودي 
الفرنسي 

290.0---667.7)587.6()582.0()5.6( 80.1
1 إلى 3 

أشهر

-)0.9()185.0()185.9(185.9---100.0بنك الجزيرة

إجمالي 
الرصيد 

1,733.1 1,798.2)1,965.6()1,936.7()28.9( 205.3

تمثل كافة القروض اعلاه جميع القروض الممنوحة للشـــركة من قبل البنوك المحلية بالمملكة العربية الســـعودية ووفقا لاتفاقيات 
 مع تلك 

ً
 للشـــريعة الإسلامية. ووفقا لجداول ســـداد تم الاتفاق عليها مســـبقاً

ً
البيع بالآجل المبرمة مع الشـــركة وتلك البنوك، وفقاً

البنوك ووفقـــا لمدة القرض الموضحة بالجدول اعلاه.
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بيان بالقروض القائمة من بنوك محلية ومواعيد استحقاقها

% التغير 2023م2024مالقيمة بالمليون ريال سعودي

205.3227.69.8أقل من سنة 

)100(145.3 -من سنة الى سنتين

-- - من سنتين الى خمس سنوات

-- - أكثر من خمس سنوات

)44.9%(205.3372.7إجمالي الرصيد

حركة قروض صندوق التنمية الزراعية 

% التغير 2023م2024مالقيمة بالمليون ريال سعودي

3.597.796.4الرصيد الافتتاحي

)100.0(54.8-اضافات خلال السنة 

1.0149.199.3مسدد خلال السنة 

2.53.528.6إجمالي الرصيد 

خلال الســـنة الحاليـــة، تـــم الموافقة على منح الشـــركة قرض اضافي قصير الاجل باجمالي 100 مليون ريال ســـعودي وتم ســـداده 
بالكامـــل خلال الســـنة.بلغ إجمالـــي رصيد هـــذه القروض من صندوق التنميـــة الزراعي كما في 31 ديســـمبر 2024م مبلغ 2.5 مليون 

ريال ســـعودي )31 ديســـمبر 2023م: 3.5 مليون ريال سعودي(. 

المدفوعات الحكومية العام 2024م

البيان
المسدد

)مليون ريال سعودي(

المستحق حتى نهاية 
الفترة المالية السنوية 

ولم يسدد

)مليون ريال سعودي(

بيان الاسبابوصف موجز لها

تأشيرات وجوازات 
ومكتب عمل ورسوم 

بلديات
45.1-

تأشيرات ورسوم مكتب 
عمل وتجديد اقامات 
ورسوم بلديات خلال 

العام 2024م

197.54.7ضريبة القيمة المضافة
ضريبة القيمة المضافة 
المسددة خلال العام 

2024م

المستحق عبارة عن 
ضريبة القيمة المضافة 
ديسمبر2024م تسدد 

في يناير2025م

الزكاة وضريبة 
الاستقطاع

13.987.2

الزكاة المدفوعة عن 
سنوات سابقة وضريبة 
الاستقطاع خلال العام 

2024م

المستحق عبارة عن 
مخصص الزكاة القوائم 

المالية إيضاح رقم 32

21.81.0التأمينات الاجتماعية
مبالغ التأمينات 

الاجتماعية المسددة 
خلال العام 2024م

المستحق عبارة عن 
تأمينات ديسمبر 2024م 
تسدد في يناير2025م

-18.1رسوم جمركية 
الرسوم الجمركية 

المسددة خلال العام 
2024م 

296.492.9الاجمالي

79 78

نادك | التقرير السنوي | 2024

 لمحة
عامة

 التقرير
الاستراتيجي

 تقرير الاستدامة
والمسؤولية الإجتماعية

 الكوادر
البشرية

 القوائمالحوكمة
المالية



منهجية إدارة المخاطر

الحفاظ وتطوير عمل إدارة المخاطر
تعتمد منهجية إدارة المخاطر في نادك على أربع )4( ركائز أساسية يتم تفعيلها من خلال عوامل التمكين الرئيسية:

التطلعات

الرؤية
تحقيق الذكاء في إدارة المخاطر وتعزيز مرونة نادك

الرسالة
تعزيز وترسيخ ثقافة المخاطر وتوفير الوعي والحوكمة 

والآليات اللازمة لإدارة المخاطر بفعالية

الركائز

التوعية 
بالمخاطر

حوكمة 
المخاطر

مراقبة 
المخاطر

الإبلاغ عن 
المخاطر 
وتصعيدها

العوامل الممكنة
الموظفون

اللجان الإشرافية، الإدارة التنفيذية، 
فريق إدارة المخاطر، شركاء الحوكمة 
والمخاطر والالتزام، المسؤولون عن 

إدارة المخاطر. اللجان الإشرافية، 
الإدارة التنفيذية، فريق إدارة 

المخاطر، شركاء الحوكمة والمخاطر، 
والمسؤولون عن إدارة المخاطر.

العملية
التطبيق الشامل للسياسات والإجراءات 

والممارسات الإدارية فيما يتعلق 
بمهام التواصل والاستشارات، ووضع 
سياق إدارة المخاطر وتحديد المخاطر 

وتحليلها وتقييمها ومعالجتها ومراقبتها 
ومراجعتها. التطبيق المنهجي والشامل 

للسياسات والإجراءات والممارسات 
الإدارية فيما يتعلق بمهام التواصل 
والتشاور، وتحديد السياق، وتحديد 

المخاطر، وتحليلها، وتقييمها، ومعالجتها، 
ومراقبتها، ومراجعتها.

التقنية
إستخدام أدوات متقدمة وأنظمة 

آلية لإدارة المخاطر.

حوكمة المخاطر
 مـــع أفضـــل الممارســـات والمعاييـــر العالمية، يعتمد نمـــوذج حوكمـــة المخاطر في نـــادك على إطار عمـــل منظم ثلاثي 

ً
تماشـــياً

المســـتويات لتعزيز نهج شـــامل واســـتباقي فـــي إدارة المخاطر.

المســـتوى الأول:
تتعـــاون الإدارة التنفيذيـــة، والمســـؤولون 
عـــن إدارة المخاطـــر، وشـــركاء الحوكمـــة 
لتحديـــد   )GRC( والامتثـــال  والمخاطـــر 
المخاطـــر وتقييمهـــا والتخفيف من حدتها 

ضمـــن نطـــاق عملياتهـــم التشـــغيلية.

المســـتوى الثانـــي:
بقيادة نائـــب الرئيس للحوكمـــة والمخاطر 
والالتـــزام والشـــؤون القانونيـــة، يضم هذا 
إدارة  فـــي  متخصصـــة  ـــا 

ً
فرقً المســـتوى 

المخاطـــر توفر آليات وأدوات منظمة، إلى 
جانب الإشـــراف المســـتمر لتعزيـــز حوكمة 

المخاطـــر ودعـــم وظائف الخـــط الأول.

ـــث: المســـتوى الثال
الداخليـــة  المراجعـــة  وظيفـــة  مـــن خلال 
معـــززة،  رقابـــة  نـــادك  توفـــر  المســـتقلة، 
وتقييمـــات مســـتقلة للمخاطـــر، وضمـــان 
الامتثـــال لمعاييـــر الحوكمـــة، ممـــا يعـــزز 
المســـاءلة والشـــفافية في إدارة المخاطر 

عبـــر المؤسســـة.

منهجية إدارة المخاطر
يســـتند نظـــام إدارة المخاطـــر فـــي نادك إلى معيـــار ISO 31000 وإطـــار عمل إدارة المخاطر المؤسســـية الصادر عـــن لجنة المنظمات 
ـــا، قمنا بتطويـــر نظام متخصـــص لإدارة المخاطر  الراعيـــة للجنـــة تريـــدواي )COSO(. وبالاعتمـــاد علـــى هذه الأطـــر المعترف بها عالمي�

يتناســـب مع احتياجـــات نادك.

ـــا فـــي إدارة المخاطـــر، حيـــث تتعامـــل مـــع المخاطـــر على مســـتويات متعددة، تشـــمل المســـتويات  تعتمـــد الشـــركة نهجًًـــا ديناميكي�
الاســـتراتيجية والتشـــغيلية والمتخصصة. وتســـعى نادك لأن تكون منظمة ذكية في إدارة المخاطر وقادرة على الصمود، من خلال 

تبنـــي منهجيـــة محدثـــة لإدارة المخاطـــر، تضمـــن تحديد المســـؤوليات بوضوح فـــي التعامل مع هـــذه المخاطر.

مـــن خلال تعزيـــز الوعـــي بالمخاطـــر، وتطويـــر هيـــاكل الحوكمة، واعتمـــاد الحلـــول الرقميـــة لإدارة المخاطر، تلتـــزم نادك ببنـــاء المرونة 
المؤسســـية، وتحســـين عمليـــة صنـــع القـــرار، ودفع النمو المســـتدام فـــي بيئة أعمـــال متغيرة.
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إطار حوكمة المخاطر
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المحتملة المخاطر 
فـــي نـــادك، نقـــوم بدراســـة هذا المشـــهد المتغيـــر وبيئة الأعمال بشـــكل مســـتمر لتعزيـــز جاهزيتنـــا لمواجهـــة التحديات 
والفـــرص المحتملـــة التـــي قـــد تنشـــأ في المســـتقبل بشـــكل أكثـــر فاعلية. فيمـــا يلي بعـــض التحديـــات والمخاطـــر التي 

الشـــركة: تواجهها 

عدم الاســـتقرار الجيوسياسي  	-1
واضطرابات سلاســـل التوريد

تســـتمر النزاعـــات الإقليميـــة والعالمية في التأثير على أســـعار 
الطاقـــة وتوافـــر المـــواد الخـــام وتكاليف المدخلات الأساســـية 
فـــي إنتـــاج الألبـــان والمنتجـــات الزراعيـــة. بالإضافة إلـــى ذلك، 
تـــؤدي الاضطرابـــات في سلاســـل التوريد العالميـــة إلى تأخير 
الحيوانـــات  أعلاف  مثـــل  الضروريـــة،  المـــدخلات  تأميـــن  فـــي 
ومـــواد التعبئـــة والتغليـــف والمعـــدات المتخصصـــة، ممـــا يؤثر 

علـــى كفـــاءة الإنتـــاج وإدارة التكاليف.

لمواجهـــة هذه المخاطر، تعمل نادك على تنويع اســـتراتيجيات 
التوريـــد، وتعزيـــز الشـــراكات مـــع الموردين المحليين، وتحســـين 
إدارة المخـــزون. كمـــا تراقب الشـــركة التطورات الجيوسياســـية 
وتتعـــاون مـــع الجهـــات المعنيـــة في القطـــاع لضمـــان مرونة 
سلاســـل التوريد واســـتمرارية الأعمال في مواجهـــة التحديات 

الخارجية.

التغيـــر المناخـــي والمخاطر البيئية 	-2
يشـــكل التغيـــر المناخـــي المتزايـــد خطـــرًًا كبيـــرًًا على اســـتدامة 
الزراعـــة وإنتاج الغذاء فـــي المملكة العربية الســـعودية. حيث 
تؤثـــر درجات الحـــرارة المرتفعـــة، وأنماط هطول الأمطـــار الغير 
المنتظمـــة، والظـــروف الجويـــة القاســـية ســـلبًًا علـــى إنتاجيـــة 
المحاصيـــل وصحـــة الثـــروة الحيوانيـــة وكفـــاءة إنتـــاج الحليـــب. 
بالإضافـــة إلـــى ذلـــك، تمثـــل نـــدرة الميـــاه والتصحـــر تحديـــات 

مســـتمرة للزراعـــة المســـتدامة وعمليـــات إنتـــاج الألبان.

التقنيـــات  فـــي  نـــادك  تســـتثمر  المخاطـــر،  هـــذه  لمواجهـــة 
الـــري  أنظمـــة  ذلـــك  فـــي  بمـــا  المنـــاخ،  لتغيـــر  المقاومـــة 
المتقدمـــة وتجميـــع ميـــاه الأمطـــار. كمـــا تركز الشـــركة على 
الإدارة المســـتدامة للثـــروة الحيوانيـــة، ودمـــج مصـــادر الطاقـــة 
المتجـــددة، واعتمـــاد ممارســـات زراعيـــة صديقة للبيئـــة، وذلك 
للحـــد مـــن الأثـــر البيئـــي وضمـــان اســـتدامة الإنتـــاج والأمـــن 

الطويـــل. المـــدى  الغذائـــي علـــى 

الأمـــن الغذائـــي والإنتاجية الزراعية 	-3
مـــع تزايـــد عـــدد ســـكان المملكـــة العربيـــة الســـعودية وارتفاع 
عد كفاءة واســـتدامة الزراعة 

ُ
الطلـــب علـــى الغذاء المحلـــي، تُ

أولويـــة اســـتراتيجية لنـــادك. حيـــث تشـــكل محدوديـــة الأراضي 
الأعلاف  علـــى  والاعتمـــاد  الميـــاه،  ونـــدرة  للزراعـــة،  الصالحـــة 
 مبتكـــرة 

الًا
والمـــواد الخـــام المســـتوردة تحديـــات تتطلـــب حلـــو

للحفـــاظ علـــى اســـتقرار الإنتـــاج ومرونـــة سلاســـل التوريد.

لضمـــان تعزيـــز الأمـــن الغذائـــي المحلـــي، تعمـــل نـــادك على 
عاليـــة  إنتـــاج  أنظمـــة  وتنفيـــذ  الأراضـــي،  اســـتخدام  تحســـين 
الكفـــاءة، والاســـتثمار فـــي التقنيـــات الزراعية المســـتدامة، بما 
فـــي ذلـــك الزراعـــة الذكية وأســـاليب تربيـــة الألبـــان المتقدمة 

لزيـــادة الإنتـــاج مـــع تقليـــل التأثيـــر البيئي.

بالإضافـــة إلـــى ذلك، وبدعم مـــن الحكومة، تدخـــل نادك في 
شـــراكات مـــع المزارعيـــن المحلييـــن لتعزيـــز القـــدرات الزراعيـــة 
المحليـــة. تهـــدف هـــذه الشـــراكات إلـــى الترويـــج لممارســـات 
الزراعـــة المســـتدامة، وزيـــادة إنتـــاج الغـــذاء المحلـــي، ودعـــم 
التمكيـــن الاقتصـــادي للمزارعين. من خلال بناء شـــراكات قوية 
والاســـتثمار فـــي الزراعـــة المحلية، تســـهم نادك فـــي تحقيق 
الأمـــن الغذائـــي الوطني وتطويـــر قطاع زراعي مكتـــفٍٍ ذاتيًًا.

اســـتغلال قوة الذكاء الاصطناعي  	-4
التحويلية

مثـــل الـــذكاء الاصطناعـــي )AI( فرصـــة تحوليـــة هائلـــة فـــي 
ـــا واســـعة 

ً
المشـــهد التكنولوجـــي المعاصـــر، حيـــث يفتـــح آفاقً

للابتـــكار والنمو من خلال تحســـين العمليات وتعزيز اتخاذ القرار 
وإنشـــاء نمـــاذج أعمال مبتكرة. بالنســـبة لشـــركة نـــادك، يمكن 
أن يكـــون للـــذكاء الاصطناعـــي تأثيـــر عميـــق علـــى قطاعـــات 
الزراعـــة والإنتـــاج الحلاوي ومنتجـــات الألبان، عبـــر تبني تقنيات 
مثـــل الزراعـــة الدقيقـــة، صيانـــة الآلات التنبؤية، إدارة سلســـلة 
التوريـــد الذكيـــة، وتحليـــل ســـلوك العـــملاء. باســـتخدام أدوات 
التحليـــل القائمـــة علـــى الـــذكاء الاصطناعـــي لمراقبـــة صحـــة 
المحاصيـــل، تحســـين إدارة الثـــروة الحيوانيـــة، وتحديـــد الطلـــب 
المســـتقبلي بدقـــة، يمكـــن لنـــادك تحقيـــق كفـــاءة تشـــغيلية 

اســـتثنائية واســـتدامة بيئيـــة تنافســـية عالميًًا.

مـــن خلال دمـــج هذه التقنيـــات المتقدمـــة في اســـتراتيجياتها 
التشـــغيلية والإداريـــة، تســـعى نادك إلـــى تعزيـــز قدرتها على 
تقديـــم منتجـــات عاليـــة الجـــودة بطريقـــة أكثـــر ذكاءًً وفعالية، 
ممـــا يعـــزز مـــن مكانتها كشـــركة رائدة فـــي الســـوق المحلي 
والدولـــي. يمثـــل هـــذا الاســـتثمار فـــي الـــذكاء الاصطناعـــي 
والتميـــز  بالابتـــكار  يتميـــز  مســـتقبل  نحـــو  اســـتراتيجية  خطـــوة 

التشـــغيلي لتحقيـــق التنميـــة المســـتدامة.

تقلبـــات الســـوق وتغير تفضيلات  	-5
المستهلكين

 ســـريعًًا نحـــو المنتجات 
الًا

تشـــهد تفضـــيلات المســـتهلكين تحـــو
الصحيـــة والمســـتدامة وذات المصـــادر الأخلاقيـــة، فـــي حيـــن 
الخـــام  المـــواد  تكاليـــف  وارتفـــاع  الســـوق  تقلبـــات  تســـتمر 
والضبابيـــة الاقتصاديـــة في التأثير على اســـتراتيجيات التســـعير 
والإنتـــاج. بالإضافـــة إلـــى ذلـــك، يشـــكل الطلـــب المتزايد على 
 
ً
 محتملاً

الًا
حليـــب الإبـــل والبدائـــل النباتية لمنتجـــات الألبان تحـــو

فـــي أنماط الاســـتهلاك، مما يمثـــل تحديًًا للأســـواق التقليدية 
الألبان. لمنتجـــات 

للحفـــاظ على ميزتها التنافســـية، تظل نـــادك مرنة في الابتكار 
وتوســـيع محفظـــة منتجاتهـــا والتكيف مـــع متغيرات الســـوق، 
ممـــا يمكنها من الاســـتجابة بفعاليـــة لمتطلبات المســـتهلكين 

المتطـــورة مـــع الحفـــاظ على ريادتها فـــي القطاع.

المخاطـــر التنظيمية والســـمعة  	-6
والأخلاقيات

تمثـــل التحديثـــات التنظيميـــة المتكـــررة، وتطـــور معايير سلامة 
الأغذيـــة، ومتطلبـــات الامتثـــال تحديـــات تشـــغيلية، فـــي حين 
أن ممارســـات التوريـــد الأخلاقـــي، وظـــروف العمـــل، والتأثيـــر 
البيئـــي يمكـــن أن تؤثـــر علـــى ســـمعة العلامة التجاريـــة وثقة 

المســـتهلكين.

تراقـــب نـــادك بشـــكل اســـتباقي التغيـــرات فـــي السياســـات، 
وتعـــزز أطـــر الامتثـــال، وتتفاعـــل مـــع الجهـــات التنظيمية، مع 
للشـــركات،  الاجتماعيـــة  بالمســـؤولية  التزامهـــا  علـــى  التأكيـــد 
والشـــفافية، والممارســـات التجاريـــة المســـتدامة للحفاظ على 
ســـمعتها وضمـــان اســـتدامة أعمالهـــا على المـــدى الطويل.
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مخاطـــر الأمن الســـيبراني وحماية  	-7
البيانات

مـــع تســـارع التحـــول الرقمي، تشـــكل التهديـــدات الســـيبرانية 
مثـــل اختـــراق البيانـــات، وهجمـــات برامـــج الفديـــة، واضطرابـــات 
الأنظمـــة مخاطـــر متزايـــدة علـــى عمليـــات نـــادك واســـتقرارها 

المالـــي وحمايـــة المعلومـــات الحساســـة.

لمواجهـــة هـــذه التهديدات، تطبق نادك ضوابـــط رقابية للأمن 
الســـيبراني الصـــادرة عـــن هيئـــة الوطنيـــة للأمـــن الســـيبراني، 
وتراقب المخاطر الرقمية بشـــكل مســـتمر، وتعزز شـــراكاتها مع 

الجهـــات المعنيـــة لتعزيز المرونة الســـيبرانية وحمايـــة البيانات.

تحديـــات القوى العاملة ومخاطر ســـوق  	-8
العمل

يعـــد توفـــر القوى العاملـــة، الحفـــاظ عليها، وتطويـــر مهاراتها 
عوامـــل حاســـمة للحفـــاظ على الكفاءة التشـــغيلية. وتشـــكل 
علـــى  والمنافســـة  المواهـــب،  ونقـــص  العماليـــة،  القوانيـــن 
الكفـــاءات المتخصصـــة فـــي مجـــالات الزراعة وصناعـــة الألبان 
مخاطـــر علـــى الإنتاجيـــة وإدارة التكاليف. بالإضافـــة إلى ذلك، 
قـــد تؤثـــر التغيرات فـــي قوانين العمـــل، وسياســـات التوطين، 
وتطـــور توقعـــات الموظفين علـــى تخطيط القـــوى العاملة.

لمواجهـــة هـــذه المخاطـــر، تعمـــل نـــادك علـــى تعزيـــز برامـــج 
العاملـــة،  القـــوى  تخطيـــط  وتقويـــة  الموظفيـــن،  تدريـــب 
والاســـتثمار فـــي الأتمتـــة والأدوات الرقميـــة لتقليـــل الاعتماد 
علـــى العمـــل اليدوي وضمان اســـتدامة العمليات التشـــغيلية 

علـــى المـــدى الطويـــل.

مخاطـــر صحـــة الحيوانات والأمن الحيوي 	-9
تعتمـــد عمليـــات الألبـــان فـــي نـــادك بشـــكل كبير علـــى صحة 
الماشـــية وتدابير الأمـــن الحيوي. قد تؤدي تفشـــي الأمراض 
العـــدوى  مـــن  غيرهـــا  أو   ،)FMD( القلاعيـــة  الحمـــى  مثـــل 
المرتبطـــة بالماشـــية إلـــى تأثيـــرات كبيـــرة علـــى إنتـــاج الحليب، 
ورفاهيـــة الحيوانـــات، وموثوقيـــة سلاســـل التوريـــد. بالإضافـــة 
إلـــى ذلـــك، تشـــكل مقاومـــة المضـــادات الحيويـــة والضغـــوط 
التنظيميـــة المتعلقـــة بالطـــب البيطـــري تحديـــات أمـــام جهود 

الوقايـــة مـــن الأمراض.

لمواجهـــة هـــذه المخاطـــر، تطبـــق نـــادك بروتوكـــولات صارمة 
البيطريـــة،  الرعايـــة  تطويـــر  فـــي  وتســـتثمر  الحيـــوي،  للأمـــن 
وتتعـــاون مـــع الجهـــات التنظيميـــة لضمـــان الاكتشـــاف المبكر 
للأمـــراض واحتوائهـــا، وتعزيـــز ممارســـات إدارة الثـــروة الحيوانية 

المســـتدامة.

10- المخاطـــر الماليـــة والاقتصاديـــة
تشـــكل تقلبـــات أســـعار الصـــرف، والتضخـــم، وأســـعار الفائـــدة 
مخاطـــر ماليـــة قد تؤثـــر علـــى التكاليـــف التشـــغيلية، والربحية، 
والتخطيـــط المالـــي طويـــل الأجل. كمـــا أن حالة عـــدم اليقين 
الاقتصـــادي، بمـــا في ذلـــك عدم اســـتقرار الأســـواق العالمية 
واضطرابـــات سلاســـل التوريـــد، قـــد تزيد مـــن الضغـــوط على 
تكاليف المشـــتريات واســـتراتيجيات الاســـتثمار والمرونـــة المالية 

لعامة. ا

لمواجهة هـــذه المخاطر، تعمل نادك علـــى مراقبة الاتجاهات 
المالـــي،  التخطيـــط  وتحســـين  مســـتمر،  بشـــكل  الاقتصاديـــة 
واستكشـــاف اســـتراتيجيات إدارة المخاطـــر لضمـــان الاســـتقرار 

فـــي بيئـــة اقتصاديـــة متغيرة.
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تقرير الاستدامة 
والمسؤولية 

الإجتماعية
3

طموحنا وقيمنا نحو الاستدامة

منهجية الاستدامة

تقييم الأهمية النسبية لمجالات الاستدامة

الإنجازات في مجال الاستدامة والمسئولية 
الاجتماعية
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 القوائم
المالية

الحوكمة  الكوادر
البشرية

 تقرير الاستدامة
والمسؤولية الإجتماعية

 التقرير
الاستراتيجي

 لمحة
عامة



طموحنا وقيمنا نحو الاستدامة

طموحنا وقيمنا نحو الاستدامة
فـــي ظـــل التحـــولات العالميـــة المتســـارعة نحـــو تبنـــي معايير 
الاســـتدامة، حظينـــا في نـــادك بخطـــى واثقة لنكـــون نموذجًًا 
 )ESG( رائـــدًًا فـــي الاســـتدامة البيئيـــة والاجتماعية والحوكمـــة
ضمـــن اســـتراتيجية عملياتنـــا خلال عـــام 2024، فســـعينا نحـــو 
تطويـــر إطـــار اســـتراتيجي يهـــدف إلـــى تحقيـــق التكامـــل بيـــن 
مبادرات الاســـتدامة وتعزيز دورنا كشـــريك رئيســـي في تحقيق 
الأمـــن الغذائـــي وحمايـــة البيئة وتحقيـــق التنمية المســـتدامة.

وبدعـــم مـــن إدارة عليا تؤمـــن بأهمية الاســـتدامة، ومشـــاركة 
فعالـــة مـــن جميع أصحـــاب المصلحة، تســـتهدف نـــادك تحقيق 
ـــا في المملكة"،  ا بيئي�

ً
طموحهـــا بأن تصبح "الشـــركة الأكثر أمانً

ركـــز الشـــركة على تعزيـــز الكفـــاءة التشـــغيلية، وتقليل 
ُ
حيـــث تُ

الأثـــر البيئـــي، وتشـــجيع ثقافة الانتمـــاء والفخر بيـــن موظفيها، 
التشـــغيلية  تحدياتهـــا  لمواجهـــة  مبتكـــرة  حلـــول  تطويـــر  مـــع 

لبيئية. وا

وتتجســـد طموحـــات نادك في مجال الاســـتدامة في الوصول 
إلـــى بنـــاء منظومـــة متكاملـــة تســـتند إلـــى قيـــم المســـؤولية 
والابتـــكار والشـــفافية. ومـــن خلال اســـتثمارها فـــي الكفـــاءات 
الوطنيـــة، والتكنولوجيـــا المتقدمـــة، والشـــراكات الاســـتراتيجية، 
عـــززت نـــادك من دورهـــا كقوة مســـاهمة في تحقيـــق التنمية 
قطـــاع  فـــي  رائـــدة  كشـــركة  مكانتهـــا  وترســـيخ  المســـتدامة 

والزراعة. الأغذـــية 

التـــي  اســـتراتيجيتها  الاســـتدامة،  نحـــو  نـــادك  اتجـــاه  ويدعـــم 
طلقـــت في عـــام 2023 "فجر جديد"، التـــي تتمثل في رؤية 

ُ
أُ

واضحـــة تتجـــاوز المعاييـــر التقليديـــة، وذلـــك بتحديـــد الاتجاهات 
والفـــرص الرئيســـية التـــي ســـتمكنها مـــن أن تكـــون رائدة في 
مجـــال الأغذيـــة، وتحقق اســـتراتيجية تؤكد ســـعيها فـــي النمو 

والتوســـع ودخـــول أســـواق جديدة.

طموحنـــا
"أن نصبـــح الشـــركة الأكثـــر
ًــا فـــي المملكـــة" ًــا بيئي�

ن�
أما

قيم استراتيجية الاستدامة

المسئوليةالابتكارالشفافية
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عبـــر تحليـــل الوضـــع التقييمـــي لنـــا في نـــادك في مجـــال اســـتدامة معاييرنـــا البيئيـــة والاجتماعية والحوكمـــة، قمنـــا بقياس ذلك 
الوضـــع وتحليـــل مراحـــل تطـــور تبنـــي نـــادك لمعاييـــر الاســـتدامة البيئيـــة والاجتماعيـــة والحوكمـــة )ESG(، عبر التفاعل وجلســـات 
النقـــاش مـــع كبـــار المســـؤولين وأصحاب المصلحـــة، فتم إجراء أكثر مـــن 15 لقاءًً فرديًًا مع كبـــار أعضاء الفريق وأصحـــاب المصلحة، 

للمســـاعدة فـــي قيـــاس النضج الحالي لمســـتويات اســـتدامة شـــركتنا وتحديد الطموحـــات التي نتطلـــع إليها.

وأظهر مســـتوى نضج معايير الاســـتدامة داخل أقســـامنا التشـــغيلية توجه نادك ورعايتها لســـبل التنســـيق والتكامل بين الأقسام 
المختلفـــة، مـــع التزامهـــا بالانتقـــال إلـــى مراحـــل أعلى مـــن التكامل والتحســـين، وتبنـــي لتوجهات تراعـــي أصحـــاب المصلحة في 

مســـتويات الاستدامة.

ومـــن خلال تقييمنـــا الداخلي لمراحل تبني نادك لمعايير الاســـتدامة البيئية والاجتماعية والحوكمة )ESG(، قمنا بتشـــكيل منهجية 
نـــادك فـــي مجال الاســـتدامة وإطار العمل الخـــاص بها عبر منظور، يتكون من 3 ركائز تشـــكل ملامح تلـــك المنهجية، ولكل ركيزة 
ـــا وآخـــر بيئيًًا، يتـــم من خلالـــه تحقيق تلـــك المنهجية، ويمكن إبـــراز تلـــك المنهجية وأهـــداف مرتكزاتها  ـــا اجتماعي�

ً
يتحـــدد وجـــود هدفً

الثلاثة، علـــى النحو التالي:

الاعتماد على الزراعة 
المتجددة والمصادر 

المستدامة

تحقيق التميز التشغيلي 
وإدارة الموارد

تحقيق الصحة والازدهار 
والتوفر الغذائي

هـــدف اجتماعـــي

دعم اقتصاداتنا عبر التعاون مع 
 موردينا

تحقيق بيئة عمل آمنة، شاملة، 
ساعد 

ُ
شجع على التميز وتُ

ُ
وراعية تُ

موظفينا على النمو

تدعم أنماط صحية عبر توفير 
منتجات غذائية مُُغذية تلبي 

احتياجات المستهلكين

هـــدف بيئـــي

تحقيق مستوى عالي من الإنتاجية 
الزراعية لتحقيق الأمن الغذائي

تطوير الإنتاج والتوزيع الغذائي من 
خلال تحسين إدارة الموارد

تحقيق نظام بيئي صحي من خلال 
الالتزام بالمعايير البيئية المحلية 

والعالمية

عوامل التغيير

حوكمة الاستدامة - الشراكات وبناء القدرات - التمويل المستدام

منهجية الاستدامة
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الاعتمـــاد علـــى الزراعـــة المتجـــددة والمصـــادر المســـتدامة 	-1
تســـعى نـــادك، باعتبارهـــا رائدة في قطـــاع الأغذية والزراعة، إلى تبني نهج شـــامل ومســـتدام يهدف إلى تعزيـــز القيمة الاقتصادية 
والاجتماعيـــة والبيئيـــة، عبـــر الاعتماد على الزراعة المتجددة والمصادر المســـتدامة، كجزء أساســـي من التزام الشـــركة بتحقيق الأمن 

الغذائي وتعزيز الممارســـات المستدامة.

مع  التعاون  عبر  اقتصاداتنا  دعم  الاجتماعي:  الهدف 
موردينا 

فـــي نـــادك نؤمـــن بأهميـــة بنـــاء شـــراكات قويـــة مـــع الموردين 
المحلييـــن والدولييـــن، ممـــا يســـهم في دعـــم اقتصـــادات مرنة 
وقـــادرة علـــى التكيـــف مـــع التحديـــات الاقتصادية. حيـــث تهدف 
هـــذه الشـــراكات مـــع المورديـــن إلـــى توفيـــر فـــرص اقتصاديـــة 
مســـتدامة، وتعزيـــز مهـــارات المورديـــن، وتمكينهـــم مـــن تبنـــي 
التنميـــة  أهـــداف  تحقيـــق  فـــي  ســـهم 

ُ
تُ مســـؤولة  ممارســـات 

المســـتدامة.

الإنتاجية  من  عالي  مستوى  تحقيق  البيئي:  الهدف 
الزراعية لتحقيق الأمن الغذائي

تعمـــل نـــادك على تعزيـــز الإنتاجيـــة الزراعيـــة باســـتخدام تقنيات 
ركـــز علـــى تحســـين صحـــة 

ُ
الزراعـــة المتجـــددة، وهـــي تقنيـــات تُ

التربة، تقليل اســـتنزاف الموارد الطبيعية، وزيادة كفاءة اســـتخدام 
الميـــاه. ومن خلال هذه الممارســـات المســـتدامة؛ تســـهم نادك 
في تحقيـــق الأمن الغذائي على مســـتوى المملكـــة، والالتزام 

بحمايـــة البيئة وضمان اســـتدامة المـــوارد للأجيـــال القادمة.

تحقيـــق التميـــز التشـــغيلي وإدارة المـــوارد 	-2
نســـعى فـــي نادك إلـــى تحقيق التميز التشـــغيلي وإدارة الموارد كجزء من اســـتراتيجيتنا الشـــاملة للاســـتدامة والابتـــكار، عبر مواءمة 
أهدافنـــا الاجتماعيـــة والبيئيـــة مع رؤية المملكـــة 2030، وعليه تلتزم نادك بتطوير عملياتها وتحقيق الاـــستدامة عـــبر كافة قطاعاتها.

شاملة،  آمنة،  عمل  بيئة  تحقيق  الاجتماعي:  الهدف 
ساعد موظفينا على النمو.

ُ
شجع على التميز وتُ

ُ
وراعية تُ

نركـــز فـــي نـــادك علـــى إنشـــاء بيئة عمـــل تحفـــز التميـــز وتدعم 
التطويـــر المهني والشـــخصي للموظفين، ويتمثـــل هذا الهدف 
في تعزيز ممارســـات العمل الآمنة وضمان شـــمولية السياسات 
التـــي تراعي التنوع والابتكار، كما نســـعى إلـــى خلق بيئة إيجابية 
مكـــن موظفينـــا مـــن الازدهـــار وتحقيـــق النجـــاح، مما يعـــزز ولاء 

ُ
تُ

الموظفيـــن ويســـاهم في تحســـين الإنتاجية وجـــودة الأداء.

من  الغذائي  والتوزيع  الإنتاج  تطوير  البيئي:  الهدف 
خلال تحسين إدارة الموارد

كمـــا نحـــرص فـــي نـــادك علـــى تحقيـــق تحـــول نوعـــي فـــي 
إنتـــاج وتوزيـــع الغـــذاء داخـــل المملكة مـــن خلال تطبيـــق أفضل 
الممارســـات البيئيـــة، ويشـــمل ذلـــك تحســـين كفـــاءة اســـتهلاك 
المـــوارد مثـــل الميـــاه والطاقـــة، وتقليـــل الهـــدر فـــي العمليـــات 
التشـــغيلية، واســـتخدام تقنيـــات حديثة لتطوير سلســـلة الإمداد، 
بالإضافـــة إلى تعزيـــز الأمن الغذائـــي وضمان اســـتدامة الموارد 
الطبيعية للأجيال القادمة، بما يتماشـــى مع التزامنا بالمســـاهمة 

في رؤيـــة المملكـــة 2030.

تحقيـــق الصحـــة والازدهـــار والتوفـــر الغذائـــي 	-3
تمثـــل ركيـــزة "تحقيـــق الصحـــة والازدهار والتوفـــر الغذائي" أحد أهـــم ركائز منهجيتنـــا عبر توفير سلاســـل الإمداد التـــي تحقق الأمن 
ســـاهم في 

ُ
الغذائـــي والتـــي تجمـــع بيـــن البُُعديـــن الاجتماعي والبيئـــي، حيث نهدف إلى توفيـــر منتجات غذائيـــة ذات جودة عالية تُ

تعزيـــز صحـــة ورفاهية الأفراد، مـــع الحفاظ علـــى سلامة البيئة والنظـــم البيئية.

توفير  عبر  صحية  أنماط  تدعم  الاجتماعي:  الهدف 
منتجات غذائية مُُغذية تلبي احتياجات المستهلكين

عبـــر سلاســـل منتجاتنـــا المتنوعة والمســـتدامة في نـــادك، نوفر 
منتجـــات غذائية مُُناســـبة لمُُختلـــف الفئات العمريـــة والاحتياجات 
الخاصـــة، كمـــا نقـــوم بدفـــع مســـتهلكينا نحـــو العـــادات الصحية 
واختيار الفئات المُُناســـبة من منتجاتنا الغذائية التي نســـعى إلى 

تطويرهـــا وتحســـينها عبر تعزيزهـــا بالعناصر الأساســـية الغذائية.

خلال  من  صحي  بيئي  نظام  تحقيق  البيئي:  الهدف 
الالتزام بالمعايير البيئية المحلية والعالمية

ويضمن هذا الهدف، أن عمليات إنتاج وتوزيع الغذاء تتم بطريقة 
ضـــر بالبيئـــة والنظم البيئية، وذلـــك بما يتضمنه من 

ُ
مُُســـتدامة لا تُ

اتخـــاذ إجراءات لتقليل انبعاثات غـــازات الاحتباس الحراري، والتقليل 
من اســـتهلاك الميـــاه والطاقة، وتقليل الهـــدر والتلوث الناتج عن 
العمليـــات الإنتاجيـــة، وإدارة المـــوارد الطبيعية بطريقة مســـؤولة، 

مثـــل اســـتخدام المياه بكفاءة والحفاظ علـــى التربة الصحية.
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الممكنات الاستراتيجية لمنهجية نادك للاستدامة وركائزها المحددة
اســـتنادًًا إلـــى المنهجيـــة التـــي قدمتها نادك، تـــم وضع خطة تنفيذية مـــن خلال مبادرات تســـهم في تحقيق الأهداف الاســـتراتيجية 
بشـــكل شـــامل. حيث يوضح ذلك نهج نادك في بناء اســـتراتيجية اســـتدامة قوية تســـتند إلى مجموعة من الممكنات الاســـتراتيجية 
للتقـــدم والتغييـــر، مثل التطور التشـــغيلي، الابتكار التقني، وتعزيز الشـــراكات، بما يعزز مصالح الشـــركة ويســـهم فـــي تحقيق أهداف 
المملكة، وتعتمد هذه الاســـتراتيجية على ثلاثة ركائز رئيســـية: الحوكمة، الشـــراكات وبناء القدرات، والتمويل المســـتدام، والتي تشكل 

الأســـاس لالتزام نادك بخطتها نحو الاســـتدامة٫

����א��
א�����א�

א���אכא�

��א
 א����א�

	��כ�
א����א�	

1
حوكمة الاستدامة

منهجيتهـــا  لتنفيـــذ  نـــادك  وضعـــت 
ـــا يضمـــن أن  للاســـتدامة، نظامًًـــا إداري�
تقـــوم القطاعـــات التشـــغيلية بالعمل 
 لمبادئ الاســـتدامة، حيث يشمل 

��اًًًً
وفق

والمســـؤوليات  الأدوار  تحديـــد  ذلـــك 
بوضـــوح، وإنشـــاء سياســـات وإجراءات 
والمســـاءلة،  الشـــفافية  مـــن  تعـــزز 
والتأكـــد مـــن اتخـــاذ القـــرارات بطريقة 
تدعم الاســـتدامة البيئيـــة والاجتماعية 
فـــي  يســـاهم  ممـــا  والاقتصاديـــة؛ 
وتقليـــل  المســـتدام  النمـــو  تحقيـــق 
المخاطـــر المرتبطـــة بالحوكمـــة والبيئة 

والمجتمـــع.

مبادراتنا التنفيذية

وضـــع ونشـــر وتطبيـــق إطـــار عمـــل -	1
كمـــة للحو

واضـــح  إداري  هيـــكل  وجـــود  خلال:  مـــن 
يُُحدد المســـؤوليات ويُُحســـن اتخـــاذ القرارات 

بالاســـتدامة. المتعلقـــة 

وضع سياســـات واضحـــة محدثة لكل -	2
موضـــوع هـــام ذات أولويـــة بمجـــال 

الاســـتدامة

مـــن خلال: وضع سياســـات شـــاملة تغطي 
كافـــة جوانب الاســـتدامة ذات الصلة بمجال 

الغذائي التصنيع 

التقييمـــات -	3 أعلـــى  علـــى  الحصـــول 
)ESG( للاســـتدامة  العالميـــة 

مســـتدامة  ممارســـات  تبنـــي  خلال:  مـــن 
تشـــمل تعزيز الحوكمة البيئيـــة والاجتماعية، 
تحســـين الكفاءة التشغيلية، تعزيز الشفافية 
الأداء، وتطويـــر سياســـات  عـــن  والإفصـــاح 

شـــاملة لكافـــة جوانب الاســـتدامة.

2
الشراكات وبناء القدرات

تســـعى نـــادك إلـــى تعزيـــز شـــراكاتها 
مـــن  كجـــزء  الداخليـــة  قدراتهـــا  وبنـــاء 
التزامهـــا بالاســـتدامة، وإلى وضع إطار 
للمســـؤولية الاجتماعية  عمل متكامل 
متقدمـــة  تدريبيـــة  برامـــج  وتوفيـــر 
لموظفيهـــا، تهـــدف نادك إلـــى تطوير 
مهـــارات فريـــق العمـــل فـــي مجـــالات 
المبادرات تســـاهم  الاســـتدامة. فهذه 
فـــي تعزيز تنفيذ الاســـتراتيجية بشـــكل 
فعّّـــال، حيـــث يتـــم تمكيـــن الموظفين 
لتبنـــي أفضـــل الممارســـات وتطبيقها، 
أداء  علـــى   

ا�
إيجابيـــ ينعكـــس  ممـــا 

المـــدى  علـــى  واســـتدامتها  الشـــركة 
الطويـــل.

مبادراتنا التنفيذية

لموظفينـــا -	1 القـــدرات  وبنـــاء  تدريـــب 
علـــى أعلـــى مســـتوى فـــي مجـــال 

الاســـتدامة

من خـــال: تدريب الموظفيـــن على أفضل 
ممارســـات الاســـتدامة وبنـــاء قدراتهـــم في 
تنفيـــذ  المجـــال، ممـــا يُســـاعد علـــى  هـــذا 

الاســـتراتيجية بفعاليـــة.

للمســـؤولية -	2 عمـــل  إطـــار  وضـــع 
أفضـــل  لتنفيـــذ  الاجتماعيـــة 

الاســـتدامة لاســـتراتيجية 

للموظفيـــن  التدريـــب  توجيـــه  خـــال:  مـــن 
نحـــو التوعيـــة بإطـــار عمل نـــادك في مجال 
الاســـتدامة البيئيـــة والاجتماعيـــة وأهـــداف 
موظفيـــن  لتأهيـــل  الاســـتراتيجية  الشـــركة 
مُدربيـــن علـــى أعلى مســـتوى فـــي مجال 

الاســـتدامة.

3
التمويل المستدام

مبادراتهـــا  خلال  مـــن  نـــادك  تســـعى 
مشـــاريعها  جميـــع  أن  مـــن  التأكـــد  إلـــى 
التمويليـــة تلتـــزم بمعايير الاســـتدامة البيئية 
فحـــص  ذلـــك  ويشـــمل  والاجتماعيـــة، 
المشـــاريع قبـــل تمويلهـــا للتأكـــد مـــن أنهـــا 
مُُســـتدامة. بالإضافة إلى ذلـــك، تركز نادك 
علـــى بناء قدرات موظفيهـــا وزيادة وعيهم 
حـــول أهميـــة التمويـــل المســـتدام وكيفية 
الاســـتفادة منه، حيث تهـــدف هذه الجهود 
إلى توجيه استثمارات الشركة نحو مشاريع 
حقـــق فوائد ملموســـة للبيئـــة والمجتمع، 

ُ
تُ

وتعـــزز من معرفة الشـــركة بفرص التمويل 
المســـتدام، مما يُُمكنها مـــن تحقيق عوائد 

ماليـــة مســـتدامة ومؤثرة.

مبادراتنا التنفيذية

تمويلهـــا -	1 قبـــل  المشـــاريع  فحـــص 
مُســـتدامة أنهـــا  مـــن  للتأكـــد 

مـــن خـــال: تقييـــم المشـــاريع مـــن منظور 
الاســـتدامة قبـــل تمويلهـــا؛ ممـــا يضمن أن 
ساهم هذه المشـــاريع في تحقيق أهداف 

ُ
ت

نـــادك في قطـــاع الاســـتدامة.

بأهميـــة -	2 وموظفينـــا  إدارتنـــا  توعيـــة 
المســـتدام التمويـــل  وطـــرق 

مـــن خـــال: توجيـــه نـــادك بتوفيـــر معرفـــة 
أفضـــل لإداراتنـــا وموظفينـــا حـــول أهميـــة 
التمويل المســـتدام وكيفيـــة الحصول على 
تمويل للمشـــاريع المُســـتدامة في شركتنا.
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عـــد عمليـــة تقييـــم الأهمية النســـبية لأولويـــات المواضيع المتعلقة بالاســـتدامة فـــي نـــادك أداة مهمة نســـتخدمها لتحديد وترتيب 
ُ
تُ

عتبـــر ذات أهمية كبيـــرة لأعمالنا ولأصحاب 
ُ
أولويـــات المواضيـــع فـــي مجـــال المعايير البيئيـــة والاجتماعيـــة والحوكمـــة )ESG(، والتي تُ

المصلحـــة، وتهـــدف هـــذه العمليـــة إلى مســـاعدتنا في نـــادك لفهم التأثيـــرات المحتملة لهـــذه القضايا علـــى اســـتراتيجياتنا وعملياتنا 
التشـــغيلية، وكذلـــك التعرف على الفـــرص والمخاطـــر المرتبطة بها.

خطوات إجراء تقييم الأهمية النسبية:

تقييم الأهمية النسبية 
لمجالات الاستدامة

1-   المياه والنفايات السائلة
يختص هذا المجال بشـــؤون ومواضيع الإدارة الفعّّالة لاســـتخدام 
الميـــاه ومعالجة مياه الصرف الصحي لمنـــع التلوث والحفاظ على 
موارد المياه، ويشـــمل هذا اســـتخدام تقنيات توفير المياه، وإعادة 

اســـتخدام المياه المُُعالجة، ومنـــع تلوث مصادر المياه.

2-   الهدر والتلوث والتعبئة والتغليف
ويرتبـــط ذلـــك المجـــال بتقليل الهـــدر الناتج مـــن التصنيـــع والتلوث 
فـــي جميـــع مراحل دورة حياة المنتج، من الإنتاج إلى الاســـتهلاك، 
عبـــر ممارســـات فعّّالـــة لإدارة النفايـــات واســـتخدام حلـــول تغليف 

صديقـــة للبيئة.

3-   التغير المناخي
يختص هذا المجال بشـــئون معالجة خفـــض وإدارة انبعاثات غازات 
الاحتبـــاس الحـــراري الناتجـــة عـــن العمليـــات التشـــغيلية، وترشـــيد 

اســـتهلاك الطاقـــة والاعتمـــاد على مصـــادر طاقـــة مُُتجددة.

4-   المصادر المُُستدامة والزراعة المتجددة
يرتبـــط بهذا المجال مـــا يتعلق بمواضيع التنـــوع البيولوجي وهي: 
القـــدرة على التكيف مع التغير المناخي، سلامة التربة، اســـتخدام 
وإدارة الميـــاه،إدارة الأراضـــي الزراعية، سلامة النظـــام البيئي، عزل 
الكربـــون )امتصـــاص الكربـــون مـــن الـــغلاف الجـــوي(، اســـتخدام 

المبيـــدات والأســـمدة، وأجر المعيشـــة للعاملين فـــي الزراعة.

5-   الأمن الغذائي والصحة وتوفر التغذية
يختـــص هـــذا العامـــل بالتطـــرق إلى شـــؤون المواضيـــع المتعلقة 
مـــن  وموثوقـــة  مُُســـتدامة  غذائيـــة  إمـــدادات  توفيـــر  بضمـــان 
المنتجـــات الغذائيـــة ذات الجودة العالية وبأســـعار مُُناســـبة لجميع 
فئـــات المجتمع، مـــع تعزيز الصحـــة العامة والإزدهـــار المجتمعي.

6-   رأس المال البشري
يرتبـــط هـــذا المجـــال فيما يتعلق بشـــؤون الاســـتثمار فـــي تطوير 
قدرات الموظفين وجذب أفضـــل المواهب والاحتفاظ بالكفاءات، 
تيح فرصًًا مُُتســـاوية للنمو 

ُ
مـــع خلق بيئة عمـــل مُُتنوعة وشـــاملة تُ

والتطور لجميـــع الموظفين.

 لتحديد قياس أولويات الاستدامة في نادك
ً
16 مجالاً

تتمثـــل الخطـــوة الأولـــى لإجـــراء تقييم الأهمية النســـبية بالتحديـــد الدقيق للمجـــالات الخاصة بـ نـــادك والتي تنبثق عنهـــا الموضوعات 
 مهما يتم من خلالها تقصي موضوعات الاســـتدامة 

ً
والقضايـــا ذات الأولويـــة في مجال الاســـتدامة، وتتحدد في نادك في 16 مجالاً

في ـــنادك وهي:-

7-   جودة وسلامة الغذاء
يشـــير هـــذا المجال إلـــى الالتزام بمعاييـــر الجودة وسلامـــة الغذاء 
فـــي جميع مراحـــل الإنتاج لضمان التوفر والأمـــن الغذائي وصحة 

المستهلكين.

8-   التأثير المجتمعي/الاجتماعي
يرتبـــط هذا المجال بالمســـاهمة بشـــكل إيجابي فـــي المجتمعات 
المحليـــة مـــن خلال تلبيـــة احتياجـــات المجتمـــع، بمـــا فـــي ذلـــك 
الوصـــول إلـــى توفير الأمـــن الغذائـــي، وبنـــاء المهـــارات والتطوير 

للمجتمـــع وللموظفيـــن، وتوفيـــر فـــرص العمـــل العادلة.

9-   التنوع والشمولية وتكافؤ الفرص

يختـــص هـــذا المجال بمحـــدد أولويات الشـــؤون الخاصـــة ببناء بيئة 
عمل متنوعة وشـــاملة تضمـــن تكافؤ الفرص لجميـــع الموظفين 

فـــي النمو والتطـــور المهني.

10-   الصحة والسلامة المهنية
يرتبـــط هـــذا المجال بالتطـــرق لشـــؤون الموضوعـــات التي تختص 
بتوفيـــر بيئـــة عمـــل آمنة وصحيـــة لجميـــع الموظفين، مـــن خلال 
تطبيـــق إجـــراءات وممارســـات فعّّالة للصحـــة والسلامـــة المهنية.

11-   الحوكمة وأخلاقيات العمل
والـــذي يُُعنـــى بمجـــال الالتزام بمعاييـــر عالية للحوكمـــة والأخلاق 
المهنية في جميـــع العمليات التجارية والعمليـــات الإدارية لضمان 

النزاهـــة الدائمـــة في نادك.

12-   تأثير المنتجات والخدمات
يختـــص هـــذا المجـــال بتقييـــم وتقليـــل الآثـــار البيئيـــة والاجتماعية 
للمنتجـــات والخدمات الخاصة بـ نادك في جميـــع مراحل دورة حياة 

المنـــتج الغذائي.

13-   التوطين
يهتم هذا العامل بالشـــؤون المتعلقة بدعم الأهداف الاقتصادية 
الوطنيـــة في المملكة العربية الســـعودية مـــن خلال التركيز على 
توظيـــف وتطويـــر الكفـــاءات والمـــوارد المحليـــة فـــي العمليـــات 

التشـــغيلية في نادك.

14-   صحة ورعاية الحيوانات
يرتبـــط هـــذا العامـــل بـــكل الشـــؤون المتعلقـــة بالاســـتدامة في 
مجـــال ضمان صحة ورعايـــة الحيوانات في العمليـــات الزراعية من 

خلال المعاملـــة الإنســـانية والرعايـــة البيطرية داخـــل مزارعنا.

15-   الشمول الاقتصادي
يرتبـــط هـــذا المجـــال بدعـــم التنميـــة والشـــمولية الاقتصادية في 
نـــادك عبر توفير فـــرص عمل عادلـــة وعبر التعامل مـــع الموردين 

المحلييـــن وتطوير شـــراكات معهم.

16-   حقوق الإنسان
يختـــص هذا المجـــال بقضايا دعم حقوق الإنســـان في نادك في 
جميـــع العمليـــات وسلاســـل التوريـــد، وضمـــان المعاملـــة العادلة 
والممارســـات الأخلاقيـــة في نادك، بما يتماشـــى مع التشـــريعات 

الممارســـات. المحلية وأفضل 
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تحليل درجات الأهمية النسبية لمجالات الاستدامة
ومع تحديد القضايا ذات الصلة، يتم تقييم التأثيرات المحتملة لهذه القضايا، ســـواء كانت إيجابية أو ســـلبية، على العمليات التشـــغيلية 
لــــنادك وأهدافهـــا الاســـتراتيجية، حيـــث تتدرج مســـتويات الأهمية النســـبية إلـــى )ذات الأهمية العالية جـــدا، الأهمية العاليـــة، الأهمية 

المتوســـطة( ويتـــم تقييمهـــا عبـــر تحديد أي من القضايـــا الأكثر تأثيرًًا وأهميـــة، التي يجب على الشـــركة التركيز عليها.

المجال الرئيسي 
لموضوعات الاستدامة

درجة الأهمية 
النسبية

ركائز العمل الرئيسية

المياه والنفايات السائلة1

سحب المياه من المصادر•	

إدارة المياه•	

توفر المياه المتساوي لجميع المناطق•	

مكافحة التلوث البيئي وتلوث المياه•	

الحد من زيادة المغذيات في المياه•	

2
 الهدر والتلوث والتعبئة 

والتغليف

تبني مفهوم الاقتصاد الدائري•	

الحد من هدر الطعام•	

استخدام مواد تغليف مُستدامة•	

تحسين كفاءة استخدام الموارد•	

 التغير المناخي3
الحد من الانبعاثات الكربونية•	

إدارة استهلاك الطاقة•	

4
 المصادر المُُستدامة 

والزراعة المتجددة

الحفاظ على التنوع البيولوجي•	

التكيف مع التغيرات المناخية•	

الحفاظ على صحة وسلامة التربة•	

إدارة المياه•	

إدارة الأراضي الزراعية•	

الحفاظ على سلامة النظم البيئية•	

زيادة قدرة التربة على امتصاص الكربون•	

الاستخدام الأمثل للأسمدة والمبيدات•	

ضمان أجور معيشية عادلة للعاملين•	

5
الأمن الغذائي والصحة 

وتوفر التغذية

توفير التغذية •	

دعم الزراعة المُستدامة•	

مواجهة تحديات التغير المناخي •	

رأس المال البشري6

ضمان السلامة المهنية والأمن الوظيفي•	

تطوير المهارات وتعزيز فرص التوظيف•	

جذب واستقطاب أفضل الكفاءات•	

الحفاظ على الكفاءات والخبرات داخل الشركة•	

المجال الرئيسي 
لموضوعات الاستدامة

درجة الأهمية 
النسبية

ركائز العمل الرئيسية

جودة وسلامة الغذاء7
جودة وسلامة الغذاء•	

القيمة الغذائية•	

8
التأثير المجتمعي/

الاجتماعي

الزراعة المتجددة•	

الممارسات الصحية والتغذية السليمة•	

التمكين الاقتصادي للمجتمعات المحلية•	

تنمية المهارات في القطاعات التشغيلية•	

9
التنوع والشمول وتكافؤ 

الفرص
تمكين المرأة.•	

دعم فئة الشباب.•	

توفير بيئة صحية للعمل تؤدي إلى التطوير الوظيفي وازدهار الموظفين.•	الصحة والسلامة المهنية10

11
 الحوكمة وأخلاقيات 

العمل
الشفافية والنزاهة•	

تأثير المنتجات والخدمات12

الأثر البيئي•	

النقل والتوزيع•	

التسويق والإعلان•	

أنماط الاستهلاك•	

تنمية الكفاءات الوطنية•	التوطين13

استخدام المضادات الحيوية لرعاية الحيوانات•	صحة ورعاية الحيوانات14

الشمول الاقتصادي15
دعم وتمكين المؤسسات الصغيرة والمتوسطة.•	

تعزيز التوريد من مصادر محلية.•	

حقوق الإنسان16

الحد من التمييز والاستغلال•	

الحفاظ على حقوق الموظفين•	

الامتثال والالتزام بأنظمة حقوق الإنسان العالمية•	

الشفافية•	

أهمية متوسطةأهمية عاليةأهمية عالية جدا
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الإنجازات في مجال الاستدامة 
والمسئولية الاجتماعية

حققـــت نـــادك عدة منجزات تتماشـــى مع أهدافها الاســـتراتيجية، بما في ذلك تنويع مصادر الغذاء، والاســـتخدام المســـتدام 
للمـــوارد، وتعزيـــز الابتـــكار والبحث العلمي لدعم خطتها في الاســـتدامة، كما ركـــزت على دعم الشـــراكات المحلية والعالمية، 

بهـــدف توحيد الجهود لتعزيز منهجيتها في الاســـتدامة وتحقيق تطلعاتها المســـتقبلية.

1
دعـــم الاســـتثمارات الزراعيـــة

كانـــت خطـــى نـــادك تتجـــه نحـــو هدفيـــن رئيســـيين وهمـــا دعم 
الاســـتثمارات الزراعية داخـــل المملكة وخارجها لضمان اســـتمرارية 
الإمـــدادات االغذائية وتقليـــل الاعتماد على الـــواردات من خلال 

تطويـــر قطاعـــات زراعية محليـــة قوية.

وعليه حققنا منجزاتنا والتي تمثلت في :

تعزيـــز شـــراكاتنا المســـتدامة
اســـثمرت نادك في تعزيز شـــراكاتها التي تخدم استدامة موادها 
الخام الزراعية والتي وقعتها مع كبار الشـــركات والمصانع ومنها 
مصنع )Del Monte( والتي هدفت نادك عبر تلك الشـــراكة إلى 
تأسيس شركة تعنــــى بالمنتجـات الطازجة كالفواكه والخضروات 
والعصائـــر الطازجة وتجهيز البطاطـــس وتوزيعها بالمملكة، وذلك 
بمـــا يعزز الأمـــن الغذائي المحلي عبر التنـــوع بالمنتجات الطازجة 

التي تلبي احتياجات الســـوق.

تطويـــر خطـــط الزراعـــة التعاقديـــة
وذلـــك مـــن خلال تبنـــي نظـــام الزراعـــة التعاقدية، بما يتماشـــى 
مـــع رؤية المملكة. بحيث أن الحصص الســـوقية الكبيرة لا تقتصر 
علـــى اللاعبين الرئيســـيين فقـــط، بل يواصل صغار ومتوســـطي 

المزارعيـــن أداء دور حيوي ومؤثر.

2
الاســـتخدام المســـتدام للمـــوارد

وهدفـــت نـــادك عبـــر رؤيتهـــا لاســـتدامة المـــوارد إلـــى الســـعي 
للحفـــاظ علـــى المـــوارد الطبيعية، مـــع التركيز علـــى إدارة المياه 
بشـــكل أكثر كفاءة، إضافة إلى التوســـع فـــي الزراعة الصحراوية 

واســـتخدام تقنيـــات الزراعة المائيـــة والزراعـــة العمودية.

وعليه حققنا منجزاتنا والتي تمثلت في:

بحـــوث الأنظمـــة الزراعيـــة المبتكـــرة

التعاون مع بيور هارفست

تم التعاون الاســـتراتيجي مع )Pure Harvest(، من خلال تطبيق 
أنظمـــة زراعة مبتكـــرة تؤدي إلى انخفاض اســـتهلاك المياه لكل 

كيلوغرام من الإنتاج.

جمعية منتجي الزيتون

كمـــا اســـتمرت نـــادك فـــي نهجهـــا نحـــو الشـــراكات الرائـــدة عبـــر 
توقيـــع مذكـــرة التفاهـــم المبرمـــة بيـــن نـــادك وجمعيـــة منتجي 
الزيتـــون، حيـــث تهدف هذه الشـــراكة إلـــى تحقيـــق التعاون في 
تقديم الاستشـــارات لمزارعي الزيتون، كما تســـعى إلى تحسين 
معاييـــر الجودة مـــن خلال تطبيق أفضل الممارســـات في الإنتاج 
والتســـويق، وسيتضمن التعاون كلا من: التسميد، الري والتقليم 

ــيارات الميدانية. ومراقبة نـــمو النباـــتات والتطعيم، والزـ

إعادة معالجة المياه

إضافـــة إلى ما ســـبق، أكملت نادك دراســـة حول إعـــادة معالجة 
الميـــاه ضمـــن عملياتهـــا لتحقيـــق أقصـــى قـــدر مـــن الكفـــاءة 
والاســـتدامة، وعملـــت نادك على اســـتكمال التخطيـــط والتنفيذ 

.2O24 لمشـــروع معالجـــة ميـــاه الصرف الصحـــي خلال عـــام

3
ـــز الابتـــكار والبحـــث العلمـــي تعزي

حظـــي البحـــث العلمـــي والتطويـــر فـــي نـــادك، باهتمـــام كبيـــر 
ا 

ً
بهدف تحســـين الإنتاجية. وقد شـــهد هذا المجال تطورًًا ملحوظً

مـــن خلال التركيـــز على تشـــجيع اســـتخدام الـــذكاء الاصطناعي 
وتقنيـــات انترنت الأشـــياء فـــي العمليـــات الزراعية.

وعليه حققنا منجزاتنا والتي تمثلت في:

ـــر المناخـــي  ـــادرات معالجـــة التغي مب
أبرمـــت الشـــركة عدة مبـــادرات تتعلق بالبرامج التي تســـهم في 
تحقيـــق نتائج إيجابيـــة لمعالجة التغيـــر المناخـــي. تضمنت تعاون 
اســـتراتيجي مـــع شـــركة Pure Harvest بهـــدف تطويـــر نظـــام 
غذائـــي يركـــز علـــى الكفـــاءة فـــي اســـتخدام المـــوارد وتقليـــل 

الكربون. انبعاثـــات 

جهـــود انتـــاج الطاقـــة النظيفـــة
تمتلك نادك واحدة من أكبر المصفوفات الشمســـية في الشرق 

الأوســـط والتي تواصل من خلالها إنتاج الطاقة النظيفة.

تحســـين تقنيـــات تبريـــد صديقـــة للبيئـــة
تقـــوم الشـــركة بتنفيـــذ برنامـــج لتحســـين الأســـطول للحـــد من 
تأثيـــره البيئي، وتواصـــل نادك اســـتخدام تقنيات التبريـــد المبتكرة 
في مزارع الألبــــان التابعة لها لتقليل اســـتخدام الكهربــــاء اللازمة 

للتبريد.

4
التعليم الغذائي في قطاع  الوعي  دعم 

فـــي نادك، نولـــي أهمية كبيرة لدعم الغذاء الصحي والتشـــجيع 
علـــى تبنـــي نمط حيـــاة مناســـب للطلاب فـــي قطـــاع التعليم، 
وذلـــك من خلال التعـــاون مع المدارس. في عـــام 2024، تمكنا 
مـــن دعـــم أكثـــر مـــن 40 مدرســـة، ممـــا يعكـــس التزامنـــا بتعزيز 
التوعيـــة حـــول أهميـــة التغذيـــة الصحية المناســـبة. كمـــا كان لنا 
شـــرف رعايـــة "يوم الغـــذاء العالمي" بالتعاون مـــع إدارة التعليم 
بالريـــاض، حيـــث ســـعيْْنا مـــن خلالـــه إلـــى نشـــر الوعـــي بأهميـــة 

الغـــذاء الصحـــي وتأثيـــره الإيجابـــي على صحـــة الطلاب.

5
تعزيـــز ممارســـة الرياضـــة وجـــودة الحيـــاة

تســـعى نـــادك إلـــى تمكيـــن المجتمـــع وتشـــجيع أســـلوب حياة 
نشـــط من خلال دعم ممارســـة الرياضة وتحســـين جـــودة الحياة. 
فـــي هـــذا الإطار، قمنـــا برعاية فريـــق "مهرة" للفورمـــولا، إضافة 
إلـــى رعايـــة كأس موســـم الدرعيـــة فـــي القصيم، كمـــا نظمت 
نادك بطولـــة "نادك المفتوحة للبادل". إضافـــة إلى ذلك، قدمنا 
دعمنـــا لفريق "R7" للجـــري ضمن فعاليات ماراثـــون الرياض، مما 
يعكس التزامنا العميق بتشـــجيع المشـــاركة الرياضية والمساهمة 

في تعزيـــز النشـــاط البدني على مســـتوى المجتمع.
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منتـــدى الالتـــزام البيئـــي 
2024

فـــي عـــام 2024، واصلت نـــادك جهودها 
تتماشـــى مـــع رؤيـــة  التـــي  المســـتدامة 
المملكـــة فـــي تعزيـــز الاســـتدامة البيئيـــة 
والزراعيـــة، حيـــث قامـــت برعايـــة "منتدى 
نظمـــه  الـــذي   "2024 البيئـــي  الالتـــزام 
البيئـــي؛ ممـــا  للالتـــزام  الوطنـــي  المركـــز 
ممارســـات  بتعزيـــز  التزامهـــا  يعكـــس 

الزراعـــي. القطـــاع  فـــي  الاســـتدامة 

نـــادك تقيـــم ورشـــة عمـــل 
ـــة  بالتعـــاون مـــع الجمعي

التعاونيـــة الزراعيـــة 
لـ"زراعـــة القمـــح" 

بالتعـــاون  عمـــل  ورشـــة  نـــادك  نظمـــت 
فـــي  الزراعيـــة  التعاونيـــة  الجمعيـــة  مـــع 
قريـــة العليـــا، والتـــي ركـــزت علـــى "زراعة 
القمـــح"، هـــذه الورشـــة تأتـــي فـــي إطار 
وتعليمهـــم  المحلييـــن  المزارعيـــن  دعـــم 
تقنيات زراعية مســـتدامة لتحسين إنتاجية 

المحاصيـــل وتقليـــل التأثيـــرات البيئيـــة.

نـــادك تســـتعرض تقنيـــات 
اســـتدامة مشـــاريعها 

الزراعيـــة المبتكـــرة 
الســـعودي،  الزراعـــي  المعـــرض  وفـــي 
عرضت نادك تقنيات اســـتدامة مبتكرة تم 
اســـتخدامها في مشـــاريعها الزراعية، مما 
ســـاهم فـــي نشـــر الوعـــي حـــول أهمية 
الابتـــكار في الحفـــاظ على البيئـــة وتعزيز 

الإنتـــاج الزراعي المســـتدام.

جهود استدامة نادك - على خطى رؤية المملكة خلال عام 2024

نـــادك تشـــارك في 
‎المنتـــدى الدولـــي 
ــجير ــات التشـ لتقنيـ

"المنتـــدى  فـــي  نـــادك  شـــاركت  كمـــا 
الدولـــي لتقنيـــات التشـــجير" خلال مؤتمر 
"كـــوب 16" فـــي الرياض ، حيث ســـلطت 
الضـــوء علـــى تجربتهـــا فـــي إحيـــاء التربـــة 
والمخلفـــات  الميـــاه  وتدويـــر  الزراعيـــة، 
العضويـــة. هـــذه المشـــاركة تؤكـــد التزام 
نـــادك بالمســـاهمة فـــي جهـــود المملكة 
خلال  مـــن  البيئيـــة  التحديـــات  لتصـــدي 

ومســـتدامة. متطـــورة  تقنيـــات 

جنـــاح نـــادك فـــي "كوب 
16" يســـتعرض مبادراتهـــا 

المبتكـــرة لإعـــادة إحيـــاء 
التربـــة الزراعيـــة 

وفي جناح نـــادك في مؤتمر "كوب 16"، 
تـــم اســـتعراض مجموعـــة من المبـــادرات 
المبتكـــرة التـــي تهدف إلـــى إعـــادة إحياء 
التربـــة الزراعيـــة، وهـــو جـــزء مـــن التزامهـــا 
المســـتمر بتطبيق حلول اســـتدامة فعالة 

فـــي قطـــاع الزراعة.

نـــادك تشـــارك في 
مؤتمـــر البطاطـــس فـــي 

حائـــل، وتعـــرض تقنياتهـــا 
المســـتدامة فـــي زراعـــة 

البطاطـــس
كانـــت نادك جـــزءًًا من مؤتمـــر البطاطس 
تقنياتهـــا  عرضـــت  حيـــث  حائـــل،  فـــي 
المســـتدامة فـــي زراعة البطاطـــس. هذا 
العـــرض يبـــرز الابتـــكارات التـــي تعتمدهـــا 
بمـــا  الزراعـــة  أســـاليب  لتحســـين  نـــادك 
المـــوارد  علـــى  الحفـــاظ  مـــع  يتماشـــى 

الطبيعيـــة.
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حصـــاد الجوائـــز فـــي عـــام 2024
تكريـــم نادك لحصولها على شـــعار المســـؤولية الاجتماعية، �	

نظير إنجازاتهـــا لعام 2024

تكريـــم نـــادك باعتبارها الشـــركة الوطنيـــة الرائدة فـــي تعزيز �	
ابتـــكارات الزراعـــة المســـتدامة فـــي مؤتمر "كـــوب 16"

الفـــوز بجائزة جمعيـــة حماية المســـتهلك كأول جهة تحصل �	
على شـــهادة الاســـتدامة الاستهلاكية

تطويـــر مســـتدام لقطاعاتنـــا الإنتاجيـــة
ســـعت نادك إلى تطويـــر قطاعاتهـــا الإنتاجية باســـتمرار، واضعة 
الجـــودة في مقدمـــة أولوياتها لضمان تقديـــم أفضل المنتجات 
الغذائية. ويُُجســـد هذا الالتزام في إجـــراء أكثر من 20 ألف اختبار 
ـــا علـــى المنتجـــات الغذائية، ما يضمن تحقيـــق أعلى معايير  يومي�

الجـــودة والسلامة الغذائية.

نجاحـــات زراعيـــة متميـــزة
تفخـــر نـــادك بمبادراتهـــا الزراعية المســـتدامة، حيث قامـــت بزراعة 
أكثـــر مـــن 5 ملايين شـــجرة زيتون في مشـــروعها الرائد بمنطقة 
الجـــوف. هذا الإنجاز يعكس رؤية الشـــركة لتعزيز الأمن الغذائي 

والاعتمـــاد على المـــوارد الطبيعية المحلية بطرق مســـتدامة.

إنشـــاء وتأســـيس الشـــركة الوطنيـــة 
NSPC لبـــذور البطاطـــس 

يعـــد أبـــرز منجزاتنـــا إنشـــاء وتأســـيس الشـــركة الوطنيـــة لبـــذور 
البطاطـــس، والمعروفـــة بإســـم NSPC، والتـــي تحـــدد هدفهـــا 
الرئيســـي في دراســـة تنوعـــات البطاطـــس في المملكـــة، وقد 
تـــم تأســـيس الشـــركة هـــذا العـــام، فـــي ظل إنتـــاج أكثـــر من 6 

ملاييـــن كيلوجـــرام مـــن إنتـــاج البطاطـــس.

وخلال عـــام 2024 ومـــا قبلهـــا، أعلنت نادك عزمهـــا الالتزام بتطبيق أحدث التقنيـــات في تطوير البيوت المحمية، بهـــدف تعزيز الإنتاج 
الزراعـــي وزيـــادة كفاءتـــه، حيـــث تعتمد الشـــركة على أنظمة متقدمـــة للتحكم في المناخ داخـــل البيوت المحمية؛ بمـــا يضمن توفير 
الظـــروف المثاليـــة لنمـــو المحاصيل طوال العام، بغض النظر عـــن التقلبات المناخية الخارجية، وتتيح هـــذه التقنيات التحكم في درجات 
ا إلى تقنية 

ً
الحـــرارة، والرطوبـــة، ومســـتويات الإضاءة، مما يعزز جودة الإنتاج ويُُحســـن من كفاءة اســـتخدام مواردنا، ويتطـــرق الأمر أيضً

ركز على تقليل اســـتهلاك المياه وزيـــادة كفاءة الري، عبر أنظمـــة الري بالتنقيط 
ُ
 ذكية ومســـتدامة تُ

ً
إدارة الميـــاه، فتبتكـــر نـــادك حلولاً

 أمثل للمياه بما يتناســـب مع احتياجات المحاصيـــل الزراعية، حيث تهـــدف هذه الجهود 
ً
حقق الشـــركة اســـتهلاكاً

ُ
والتحكـــم الرقمـــي، وتُ

إلـــى تعزيز الاســـتدامة البيئية وتحقيق التوازن بين اســـتغلال المـــوارد الطبيعية والمحافظة عليها، ما يدعـــم رؤيتها في تحقيق الأمن 
الغذائي باستخدام أســـاليب زراعية متطورة.

أبـــرز تقنياتنـــا لدعـــم الاســـتدامة الزراعيـــة

�����
א����� א������

�����
����� א���

إنتـــاج زراعـــي متنـــوع
فـــي عـــام 2024، نجحنـــا فـــي نـــادك بالوصول إلـــى تحقيـــق إنتاجية زراعية متميزة، تشـــير إلـــى التزامنا بمواصلة التوســـع فـــي الإنتاج 
الزراعـــي، لتلبيـــة احتياجـــات الســـوق المحلي وتعزيز مســـاهمتها في تحقيق الأمـــن الغذائي في المملكة، وشـــملت تلـــك المنجزات:

إنتاج أكثر من

100,000
طن من القمح

إنتاج أكثر من

20,000
طن من بذور القمح

إنتاج أكثر من

5 ملايين
كيلوجرام من البطاطس
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الكوادر 
البشرية 4

تمكين الكفاءات الوطنية في القطاعات التشغيلية

إدارة الموارد البشرية

تصميم برامج تدريبية متخصصة للموظفين

الاستثمار في المهارات الرقمية والفنية
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تمكين الكفاءات الوطنية 
في القطاعات التشغيلية

إن موظفينـــا هـــم القـــوة الدافعة وراء نجـــاح نادك، ونحن نفخـــر بتوظيف أكثر المهنيين موهبـــة في المملكة، مع اعتبـــار رأس المال 
ـــا لالتزامنـــا بأهـــداف رؤية الســـعودية 2030، فـــإن جذب المواهـــب والاحتفاظ بهـــا وتوطينها هو أحـــد الركائز 

ً
البشـــري أولويتنـــا، ووفقً

الأساســـية في اســـتراتيجيتنا طويلة الأجل.

لـــدى نـــادك مجموعة شـــاملة من السياســـات والإجراءات التـــي توجه جميع أنشـــطتنا المتعلقة بالموارد البشـــرية، بما يتماشـــى مع 
قيمنا واســـتراتيجيتنا وأهدافنا المؤسســـية، حيث توفر هذه السياســـات والإجراءات إطارًًا لبيئة عمل احترافية، وإدارة التوظيف والاحتفاظ 

وتطويـــر الموظفين، وتعزيـــز نجاحنا العام، وجذب المواهـــب والاحتفاظ بها.

الاستماع لمقترحات موظفينا
عامـــل فيهـــا جميـــع 

ُ
تلتـــزم نـــادك بتوفيـــر بيئـــة عمـــل عادلـــة تُ

الموظفيـــن باحتـــرام، وتضمـــن حـــق كل موظـــف فـــي تقديم 
المقترحـــات أو تقديـــم رؤى تخص توجيهـــات مقترحة في إطار 
القـــرارات الصـــادرة عن الشـــركة بـــكل شـــفافية، ولتحقيق ذلك، 
طـــورت نـــادك سياســـة مُُعتمـــدة لإدارة منظومـــة المقترحـــات 
وتفعيـــل آليـــات الاســـتماع لموظفينـــا حيـــث تهدف تلـــك الآلية 
إلـــى مُُعالجـــة أي مقترحـــات يرفعهـــا الموظفـــون عبـــر البريـــد 

لذلك. المُُخصـــص  الإلكترونـــي 

)DAAM Committee( لجنة الدعم
أو  تســـاؤلات  كل  مُُراجعـــة  مســـؤولية  الدعـــم  لجنـــة  تتولـــى 
البـــت فـــي مظالـــم  اللجنـــة  مقترحـــات، وتشـــمل اختصاصـــات 
موظفينـــا، وكذلـــك ما يختص بتقييـــم أدائهـــم، وأي ما يختص 

بتطوـــير وتحـــسين بيـــئة العـــمل.

كمـــا تنظـــر اللجنة في أي أمـــور يتم إحالتها من إدارة الشـــركة، 
ويُُمكـــن التقديـــم لتلـــك المقترحـــات والتواصل مع تلـــك اللجنة 
عبـــر البريـــد الإلكتروني المُُخصـــص للجنة أو مـــن خلال التواصل 
تلـــك  اســـتلام  وبعـــد  اللجنـــة،  فـــي  مـــع أي عضـــو  المُُباشـــر 
كمـــل اللجنـــة مراجعـــة المقترحـــات وتقييمهـــا ثم 

ُ
المقترحـــات، تُ

بلـــغ المتواصليـــن معهـــا عبـــر البريـــد الالكترونـــي بقرارهـــا وبما 
ُ
تُ

يفيـــد بنتيجـــة دراســـة ذلـــك المقترح.

نجذب المواهب لطاقاتنا البشرية
تهـــدف نـــادك إلى جـــذب الذكـــور والانـــاث الأكثر مهـــارة والأكثر 
ـــا، بالإضافـــة إلـــى جهـــود التوظيف   تقني�

ً
ـــا وتأهـــيلاً ا أكاديمي�

ً
إنجـــازً

ا مع وكالات التوظيف الخارجية لتوســـيع 
ً

الخاصـــة بنا، نتعـــاون أيضً
قاعـــدة المواهـــب لدينا؛ لضمان أن يتمكن كل موظف في نادك 
من بناء مســـيرته المهنية الناجحة، نحن ملتزمون بالاســـتثمار في 

المـــوارد والأدوات التي يحتاجونها للنمـــو والازدهار.

قطاعاتها  في  الوطنية  الكفاءات  تمكين  على  نادك  عملت 
التشغيلية من خلال تبني استراتيجيات توظيف وتطوير مبتكرة، 
أدوار  لتولي  وتأهيلها  المحلية  المواهب  استقطاب  على  تركز 
قيادية ومهام متقدمة، كما تحرص الشركة على توفير بيئة عمل 
محفزة تسهم في بناء القدرات وتعزيز المهارات من خلال برامج 

تدريبية متخصصة وشراكات مع مؤسسات تعليمية ومهنية.

كمـــا أطلقت نادك مبـــادرات لدعم الســـعودة والالتزام بأهداف 
رؤيـــة المملكـــة 2030، حيـــث تســـتهدف رفـــع نســـبة مشـــاركة 
الكـــوادر الوطنية في مختلف الأقســـام التشـــغيلية، من الإنتاج 
والتصنيـــع إلى التوزيع والخدمات اللوجســـتية. وتؤمن الشـــركة 
بـــأن تمكيـــن الكفـــاءات المحليـــة لا يســـهم فقـــط فـــي تعزيـــز 
ـــا التنميـــة الاقتصاديـــة والاجتماعية 

ً
تنافســـيتها، بـــل يدعـــم أيضً

للمملكة. المســـتدامة 
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إدارة الموارد البشرية

استراتيجية التوظيف والانتقاء 
خلال عـــام كامـــل ركزنـــا في نـــادك اهتمامًًا كبيرًًا لإدارة مواردنا البشـــرية، حيث اعتمدنا فـــي نادك اســـتراتيجياتنا المُُتطورة في عمليات 
التوظيف والانتقاء لضمان اســـتقطاب الكفاءات المُُناســـبة، وذلك اســـتثمارًًا لما شـــهدناه العام الماضي من تحســـينات مُُهمة أجريناها 
عبر هذه الاســـتراتيجيات بما يســـاهم في توظيف الموارد البشـــرية بما يخدم قطاعتنا التشـــغيلية، حيث تركزت جهود اســـتراتيجيتنا في 

نادك لتوظيف مواردنا البشـــرية علـــى النقاط التالية:

التخطيط المُُسبق لأولويات التوظيف 	.1
يركز التخطيط المُُسبق لدينا على الاهتمام بحصر احتياجاتنا الفعلية 
بناءًً  وأعدادها  المطلوبة  الوظائف  أنواع  وتحديد  الموظفين،  من 
أولويات  ترتيب  إعادة  تم  كما  لـنادك،  الاستراتيجية  الخطط  على 
لنجاح  أهمية  الأكثر  الوظائف  نحو  الجهود  لتوجيه  لدينا  التوظيف 
العمل، حيث يُُساعد هذا التخطيط على تجنب التوظيف العشوائي 

وتوجيه الموارد بشكل فعّّال.

متابعة احتياجات التوظيف لقطاعتنا  	.2
التشغيلية دوريًًا

مع  مُُنتظمة  أسبوعية  اجتماعات  عقد  آلية  نادك  في  اعتمدنا 
مُُختلف قطاعات الشركة لمناقشة آخر المُُستجدات في عمليات 
التوظيف، وتبادل المعلومات حول الاحتياجات المُُتغيرة للقطاعات، 
يُُساهم في  بما  التوظيف؛  عملية  تواجه  التي  التحديات  وتحديد 
تعزيز التواصل المُُستمر وتحسين التنسيق بين إدارة الموارد البشرية 

والقطاعات الأخرى، وتسريع وتيرة التوظيف.

إعلانات الوظائف عبر منصات التواصل  	.3
الاجتماعي

أولينا في نادك أهمية لاستخدام المنصات الرقمية بشكل فعّّال؛ 
مما ساهم في  نادك؛  لدينا في  الشاغرة  الوظائف  عن  للإعلان 
عمل،  عن  والباحثين  المُُهتمين  من  أوسع  شريحة  إلى  الوصول 
عتبر هذه المنصات 

ُ
وبالتالي زيادة عدد المُُتقدمين للوظائف، حيث تُ

يتوافق مع  ما  المُُتخصصة، وهو  الكفاءات  إلى  للوصول  مُُناسبة 
منها  والاستفادة  الوطنية  للكفاءات  للوصول  نادك  في  رغبتنا 
عادل  بشكل  الفرص  تلك  وإتاحة  التشغيلية  قطاعاتنا  كافة  في 

وبشفافية أكبر.

إبراز الأنشطة التفاعلية الخاصة  	.4
بالموظفين لاستقطاب الكفاءات

استفادت نادك من زخم أنشطتها التفاعلية، والتي تنظمها بشكل 
دوري لموظفيها، بالتركيز على إبراز ثقافة الشركة الإيجابية وبيئة 
التي  والفعاليات  الأنشطة  عرض  خلال  من  المُُحفزة،  العمل 
يُُشارك فيها الموظفون على منصات التواصل الاجتماعي، حيث 
ساهم ذلك ببناء صورة إيجابية للشركة كوجهة جاذبة للكفاءات، 

وبما يُُشجع المُُهتمين على الانضمام إلينا.

تسهيل إجراءات متابعة التوظيف  	.5
الدولي عبر وكالات توظيف في السعودية 

استقطاب  عملية  وتسريع  والجهد  الوقت  توفير  على  وحرصًًا 
الكفاءات من الخارج لدينا في نادك، تعاقدنا مع وكالات توظيف 
السعودية؛  العربية  المملكة  تواجد محلي في  ولها  مُُتخصصة 
لتسهيل إجراءات التوظيف الدولي، بما في ذلك الحصول على 
التأشيرات وإجراءات السفر والإقامة، وبما يجعل عملية استقطاب 

تلك الكفاءات له آلية واضحة وسريعة لدينا.

تعزيز السعودة عبر تحسين جودة التوظيف  	.6
وفي إطار الجهود المستمرة من نادك لرفع نسبة السعودة، قامت 
إدارة الموارد البشرية بإعادة هيكلة عمليات التوظيف، بهدف التركيز 
على الجودة والفعالية. تم تحويل بعض عمليات التوظيف في 
نادك من الوظائف ذات معدلات الدوران المرتفعة إلى الوظائف 
ذات الأهمية الأكبر. وقد شمل هذا التحويل نقل الوظائف التي 
شركات  إلى  نادك  شركة  في  مرتفعة  دوران  معدلات  تظهر 
متعاقدة معنا؛ مما أتاح المجال للتركيز على توظيف المواطنين 
والاستراتيجية. وهدفنا من  الأساسية  الوظائف  السعوديين في 
التوطين داخل نادك، وتعزيز  هذه الخطوة تمثل في رفع نسبة 
الكفاءة في شغل المناصب الحاسمة. بالإضافة إلى ذلك، ساهمت 
نادك من  البشرية في  الموارد  إدارة  تمكين  الإجراءات في  هذه 
التركيز بشكل أكبر على اختيار أفضل الكفاءات؛ لشغل الوظائف 
الأكثر أهمية؛ مما يدعم تحقيق رؤية نادك المتمثلة في توفير بيئة 
عمل متميزة ومحفزة تستقطب الخبرات والكفاءات الوطنية داخل 

مملكتنا العربية السعودية.
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التخطيط المُسبق لأولويات التوظيف-	1

متابعة احتياجات التوظيف لقطاعتنا التشغيلية دوريًا-	2

إعلانات الوظائف عبر منصات التواصل الاجتماعي-	3

إبراز الأنشطة التفاعلية الخاصة بالموظفين-	4

تســـهيل إجـــراءات متابعـــة التوظيـــف الدولـــي عبـــر وكالات -	5
الســـعودية  توظيـــف في 

التركيز على التوطين ورفع نسبة السعودة -	6
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إدارة الأداء لموظفي نادك
 لإدارة أداء موظفيها، حيث يهدف هـــذا الأمر إلى تحســـين الأداء الفردي والجماعـــي لموظفينا، وربط 

الًا
تعتمـــد نـــادك نظامًًـــا مُُتـــكام

أداء الموظفيـــن بأهداف الشـــركة الاســـتراتيجية، يتكـــون هذا النظام من عدة عناصر رئيســـية.

اســـتراتيجية إدارة المواهـــب
تتبنى نادك استراتيجية شاملة لجذب واستبقاء المواهب المُُؤهلة في القطاعات التشغيلية التابعة لها، وذلك بما يتضمن:

التوسع في برنامج التعاقب الوظيفي:

تتجـــه نـــادك نحـــو التوســـع فـــي برنامـــج التعاقـــب الوظيفـــي 
والـــذي يجرى العمل عليـــه حاليًًا بما يهدف إلـــى تحديد وتطوير 

الكفـــاءات القياديـــة المُُســـتقبلية داخل الشـــركة.

التركيز على جودة بيئة العمل ودورة حياة موظفيها:

ولـــي الشـــركة اهتمامًًا كبيرًًا بجـــودة حياة موظفيهـــا، من خلال 
ُ
تُ

توفيـــر بيئـــة عمل مُُحفـــزة وداعمـــة، وفـــرص للتطويـــر المهني، 
ركز نادك علـــى إدارة الأداء بشـــكل 

ُ
ومزايـــا وظيفيـــة مُُناســـبة، وتُ

الأهـــداف،  وضـــع  يشـــمل  مُُتكامـــل  نظـــام  خلال  مـــن  فعّّـــال 
والمراجعـــات الدوريـــة، وربـــط الأداء بأنشـــطة المـــوارد البشـــرية، 
ولي الشـــركة اهتمامًًا كبيرًًا 

ُ
وتوفيـــر برامج تدريبية مُُناســـبة، كما تُ

بجـــذب واســـتبقاء المواهـــب وتطويـــر القيادات.

ـــة نظـــام الأداء هيكلي
يتم تقييم أداء الموظفين وتحديد أهدافهم الشخصية من خلال نظام أداء مُُتكامل يتكون من ثلاث مراحل رئيسية:

أولا: وضع الأهداف:

 ســـنوية(، يتم وضـــع أهداف 
ً

فـــي بدايـــة الفتـــرة التقييمية )عادةً
واضحـــة وقابلـــة للقياس لـــكل موظـــف، بالاتفاق بيـــن الموظف 
ومديـــره المُُباشـــر، حيـــث تكـــون هـــذه الأهـــداف مُُتوافقـــة مـــع 

أهـــداف الإدارة والشـــركة بشـــكل عام.

مراجعة نصف ســـنوية: ويتـــم عبر تلك المراجعة إجـــراء مُُراجعة 
دوريـــة للأداء فـــي مُُنتصـــف الفتـــرة التقييميـــة لمُُتابعـــة التقدم 
المُُحـــرز نحـــو تحقيق الأهـــداف، وتحديد أي تحديـــات أو صعوبات 

قـــد تواجـــه الموظف، وتقديـــم الدعم والتوجيـــه اللازم.

مراجعـــة نهايـــة الســـنة: ويتـــم إجراء تقييـــم شـــامل للأداء في 
نهايـــة الفترة التقييمية، لمُُراجعة مدى تحقيق الأهداف، وتقديم 
التقييـــم النهائـــي للأداء، وتحديـــد نقاط القـــوة والضعف، ووضع 

خطط التطوير المُُســـتقبلية.

ثانيا: ربط الأداء بأنشطة الموارد البشرية:

يتـــم ربـــط نتائـــج تقييـــم الأداء الخاصـــة بنـــا فـــي نادك بأنشـــطة 
المـــوارد البشـــرية الأخـــرى، مثـــل التدريـــب والتطويـــر، والترقيـــات، 
والمكافـــآت، حيـــث يتضمن ربط الأداء بأنشـــطة الموارد البشـــرية 
ـــا مـــن كشـــف ســـبل تعزيـــز أداء موظفينـــا واســـتخدام نتائج  جانب�

التقييـــم بشـــكل فعّّـــال فـــي تطويـــر الموظفيـــن وتحفيزهم.

قـــدم نـــادك برامـــج تدريبية 
ُ
التدريـــب والتطويـــر لدعـــم الأداء: تُ

مُُتخصصـــة تهـــدف إلـــى تطويـــر المهـــارات والمعرفـــة اللازمـــة 
لتحســـين الأداء، ويتم تصميم هـــذه البرامج بناءًً على نتائج تقييم 

الأداء واحتياجـــات التطويـــر الفرديـــة والجماعية.

تطويـــر نظـــام إدارة الأداء: تـــم إدخـــال تحســـينات علـــى نظام 
إدارة الأداء فـــي نـــادك، والتـــي تشـــتمل على 3 نقـــاط جوهرية

تطويـــر مؤشـــرات الأداء: حيـــث تـــم تطويـــر مؤشـــرات الأداء �	
لتكون أكثر دقة ووضوحًا وقابلة للقياس، ولتعكس بشـــكل 

أفضل مُســـاهمة الموظـــف في تحقيق أهداف الشـــركة.

ربـــط المؤشـــرات باســـتراتيجية الشـــركة: تـــم ربـــط مؤشـــرات �	
الأداء بشـــكل مُباشـــر باســـتراتيجية الشـــركة، لضمـــان تركيـــز 
جهـــود الموظفيـــن علـــى تحقيـــق الأهـــداف الاســـتراتيجية.

برامـــج تدريبيـــة لتطويـــر القيـــادات: كمـــا تـــم تقديـــم برامـــج �	
تدريبيـــة مُخصصـــة لتطوير قـــادة الشـــركة في مجـــال إدارة 
الأداء، لتمكينهـــم مـــن إدارة أداء فرقهم بفعالية وتحفيزهم 

على تحقيـــق أفضـــل النتائج.
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تصميم برامج تدريبية 
متخصصة للموظفين

يشـــمل برنامـــج التدريـــب والتطويـــر فـــي نـــادك مجموعـــة مـــن التدريبـــات علـــى 
المهـــارات والتطويـــر المهنـــي للموظفيـــن علـــى جميـــع مســـتويات المنظمـــة، 
فتـــم تصميـــم برامـــج بنـــاء القـــدرات لدينـــا لتتوافـــق بشـــكل وثيـــق مـــع الأهداف 
الاســـتراتيجية لــــنادك، ممـــا يســـاعد علـــى تعزيـــز ثقافـــة ديناميكية تشـــجع على 
تبـــادل المعرفـــة والابتـــكار، مـــع تنميـــة قاعـــدة المواهب لدينـــا لتلبيـــة احتياجات 

الشـــركة الحاليـــة والمســـتقبلية.

حصاد خطة تطوير أداء موظفينا عبر التدريب 2024
ا بتطويـــر أداء موظفيها مـــن خلال توفير برامـــج تدريبية مُُتنوعة وشـــاملة، وذلك 

ً
ولـــي نـــادك اهتمامًًـــا بالغً

ُ
تُ

بمـــا يهدف إلى الاســـتثمار في رفـــع كفاءة الموظفين، وتنميـــة مهاراتهم، ومواكبة أحـــدث التطورات في 
مجـــالات عملهم، مما يُُســـاهم فـــي تحقيق أهداف الشـــركة ونجاحها.

فـــي عـــام 2024، اســـتثمرنا بشـــكل كبير فـــي تدريب وتطويـــر القوى العاملـــة لدينا. اســـتفاد إجمالي القـــوى العاملة مـــن 32,960 
ســـاعة تدريـــب، وقـــد دعمنـــا موظفينا مـــن خلال مجموعة متنوعـــة من الـــدورات التدريبيـــة والتطويرية، بمـــا في ذلك:

والتفكيـــر �	 القيـــادة  مهـــارات  تطويـــر  الإداري:  التدريـــب 
القـــرار. اتخـــاذ  وقـــدرات  الاســـتراتيجي 

التدريـــب التقنـــي: توفيـــر التدريـــب التقني الخاص بـــالأدوار �	
للحفـــاظ علـــى مواكبـــة الموظفيـــن لأحـــدث الممارســـات 

الصناعة. فـــي  والتقنيـــات 

التدريـــب علـــى الســـامة: تطوير برامـــج لتدريب منســـوبينا �	
علـــى الســـامة، ضمـــن اســـتراتيجيتنا فـــي تطبيق إجـــراءات 
وممارســـات تتوافـــق مـــع أعلـــى معاييـــر الســـامة العالمية.

تقديـــم �	 التدريـــب عبـــر الإنترنـــت والتعليـــم الإلكترونـــي: 
التعليـــم  منصـــات  عبـــر  الـــدورات  مـــن  واســـعة  مجموعـــة 
الإلكتروني مثـــلLinkedIn، والتي تغطي التطوير المهني 

والمهـــارات التقنيـــة والمهـــارات الشـــخصية.

نظام إدارة التعلم )LMS(: يتيح الوصول المرن والمســـتمر �	
التدريب. مواد  إلى 

برنامـــج التدريـــب العملـــي لمشـــاريع نادك: عقد جلســـات �	
توعيـــة منتظمة حـــول مواضيع تتعلق بمشـــاريع نادك مثل 

حرض والجـــوف وحائل.

برنامـــج التعـــاون: ســـد الفجـــوة بيـــن التعلـــم الأكاديمـــي �	
والخبـــرة العمليـــة.

أكاديميـــة اللغـــة الإنجليزيـــة: تقديم برامج تدريب شـــاملة �	
علـــى اللغـــة الإنجليزيـــة، بما في ذلـــك الإنجليزيـــة للأعمال، 

ومهـــارات الاتصال، والكتابـــة التقنية.
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استراتيجية تطوير أداء موظفينا في نادك
تنـــوع البرامـــج التدريبيـــة

ـــا 
ً

مُُختلفً ـــا  تدريبي� برنامجًًـــا   820 تقديـــم  تـــم   ،2024 عـــام  خلال 
لموظفينـــا فـــي نادك، حيث يشـــير هـــذا العدد الكبير إلـــى التنوع 
غطيتها عبر تلـــك البرامج 

ُ
فـــي المواضيـــع والمجـــالات التي تـــم تُ

ناســـب 
ُ
التدريبيـــة؛ ممـــا يُُمكـــن موظفينا من اختيـــار البرامج التي تُ

ســـاهم فـــي تطويرهـــم المهني.
ُ
احتياجاتهـــم وتُ

توســـيع نطـــاق الاســـتفادة مـــن التدريـــب
واســـتفاد عـــدد مـــن ســـجلوا فـــي تلـــك البرامـــج التدريبيـــة التي 
ا من برامج التدريب 

ً
قدمتهـــا نادك لموظفيها عـــدد 2,271 موظفً

المعلنة، ويُُوضح الرقم المشـــار إليه مدى انتشـــار ثقافة التدريب 
والتطويـــر في الشـــركة، وحرص عدد كبير مـــن الموظفين على 
الاســـتفادة مـــن هذه الفـــرص لتطوير مهاراتهم، بما يحســـن من 
التطويـــر المهني وتعزيز مهارات الموظفين بشـــكل كبير لخدمة 

نادك. طموحات 

اســـتثمار فـــي التدريـــب
بلـــغ إجمالـــي عدد ســـاعات التدريـــب المُُقدمـــة خلال عام كامل 
32,960 ســـاعة تدريبية، بما يُُعكس حجم الاســـتثمار في تدريب 
خصصه الشـــركة عبر برامـــج التدريب 

ُ
كفاءاتنـــا المهنيـــة والـــذي تُ

والتطويـــر، والتزامها بتوفير الوقـــت والموارد اللازمة لتنمية قدرات 
موظفيها.

المُُشـــاركة فـــي برنامـــج تمهيـــر
أعلنـــت نـــادك بالتعـــاون مـــع صنـــدوق تنميـــة المـــوارد البشـــرية 
)هـــدف( عـــن بـــدء التقديم فـــي تدريـــب علـــى رأس العمل عبر 
برنامـــج "تمهيـــر" بمدينـــة الريـــاض، فشـــارك نحـــو 32 مُُتدربًًا في 
برنامـــج "تمهيـــر"، فـــي تدريبـــات رفـــع تطويـــر مهـــارات الخريجين 
عد مُُشـــاركة نادك 

ُ
الســـعوديين وإعدادهم لســـوق العمل، كما تُ

 علـــى التزامها بدعـــم وتوطين الوظائف 
الًا

فـــي هـــذا البرنامج دلي
وتنميـــة الكفـــاءات الوطنية.

التوظيـــف مـــن خلال برنامـــج تمهيـــر
وعليـــه، قدمت نادك فرصة تعييـــن 13 مُُتدربًًا من برنامج "تمهير" 
فـــي وظائـــف دائمة بالشـــركة، فأوضح هـــذا نجـــاح البرنامج في 
تحقيـــق أهدافـــه، وتحويـــل المُُتدربين إلى موظفين مُُســـاهمين 

الشركة. في 

برامـــج التدريـــب التعاونـــي
قدمها 

ُ
ـــا مـــن برامـــج التدريـــب التعاوني التـــي تُ اســـتفاد 64 طالب�

نـــادك، حيث أتاحـــت هذه البرامـــج للطلاب فرصة اكتســـاب الخبرة 
العمليـــة وتطبيـــق مـــا تعلمـــوه فـــي بيئـــة عمـــل حقيقيـــة؛ مما 

يُُســـاعدهم علـــى الاســـتعداد لســـوق العمل بعـــد التخرج.

جودة البرامج التدريبية
البرامـــج التدريبيـــة متوســـط نســـبة  أظهـــرت إحصائيـــات جـــودة 
الرضـــا المرتفعـــة عـــن البرامـــج التدريبيـــة المُُقدمـــة 92%، حيـــث 
يُُشـــير المُُعـــدل المرتفـــع إلى جـــودة البرامج التدريبيـــة وفعاليتها 
فـــي تحقيـــق أهدافهـــا، ورضا المُُتدربيـــن عن المحتـــوى وطريقة 
التقديـــم، كمـــا يظهـــر عبـــر تلـــك الأرقـــام التـــزام نـــادك بتطويـــر 
غطي 

ُ
موظفيهـــا عبـــر توفير فـــرص تدريبيـــة مُُتنوعة وشـــاملة، تُ

ســـاهم 
ُ
مُُختلـــف المجالات والمســـتويات بما في ذلك تلك التي تُ

فـــي تنميـــة المجتمع عبر المُُشـــاركة فـــي برامج مثـــل "تمهير" 
التعاوني. والتدريـــب 

فعاليات تدريبية على مستوى 
الشركة

اتجهـــت نادك لتوســـيع نشـــر آلية نقـــل الخبرات مـــن الموظفين 
العمـــل  تنظيـــم ورش  عبـــر  الجـــدد  الموظفيـــن  إلـــى  الأقـــدم 
والفعاليـــات التدريبيـــة والتـــي بلغت أكثـــر من 18 فعاليـــة تدريبية 
علـــى مســـتوى الشـــركة، وبلغت نســـبة المُُشـــاركة فـــي هذه 
الفعاليـــات 80%، حيـــث ســـاهمت هـــذه الفعاليـــات فـــي تعزيـــز 
التواصـــل بيـــن الموظفين، وتبـــادل الخبرات، ونشـــر ثقافة التعلم 

والتطويـــر في الشـــركة.
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الاستثمار في المهارات 
الرقمية والفنية

الاستثمار في المهارات الرقمية والتقنية لموظفينا
في عام 2024، خطت نادك خارطة طريق نحو اســـتراتيجية للتحول الرقمي مع توســـيع اســـتفادة طاقتها البشـــرية بها، فهدفت إلى 
وضـــع الشـــركة فـــي طليعة التطـــورات التكنولوجية فـــي صناعة الأغذية، حيث تركز هذه الخارطة على تســـريع التحســـين المُُســـتمر 

والابتكار والأتمتة في جميع قطاعات الأعمال الرئيســـية للشـــركة.

وتحددت أهداف الاستثمار في المهارات الرقمية والتقنية في النقاط التالية:

التحول الرقمي لـنادك في 2024 - للارتقاء بخدمات موظفينا
إنجازات   ،2024 عام  خلال  نادك  أطلقت 
للرقمنة  مشروعًًا   120 حاجز  تخطت 
لمساعدة الموظفين على كفاءة العمليات 
التشغيلية في إدارات نادك، فاشتملت أبرز 
تلك المشروعات الخاصة بالرقمنة في نادك 
 ”SAP Signavio“ على تحسينات في نظام
من  المقدمة  والتقنية  الرقمية  والخدمات 
البرنامج، والذي ساهم في نجاح الخدمات 
والعمليات الجديدة ومنها العمليات التجارية 
والتي تشمل المالية، والمشتريات، والتخزين، 
والإنتاج، وضبط الجودة، والمبيعات، والنقل، 

وصيانة المصانع.

لـنادك  الرقمي  التحول  مشروع  وهدف 
إلى إيجاد مصدر موحد للمعلومات لتقييم 
المجالات تمكنها من القيام بدمج عملياتها 
للحصول  ممكن،  شكل  بأفضل  التجارية 
المعاملات  بخصوص  لحظية،  بيانات  على 
والاطلاع على المخزون في عدة أقسام 
التحول  مختلفة، حيث اشتملت مشروعات 
المؤسسية،  الموارد  الرقمي على تخطيط 
وضع  في  المساهمة  إلى  إضافة 
للتحسينات  وشاملة  دقيقة  طريق  خارطة 
والاستراتيجيات المتعلقة بالعمليات التجارية.

وشملت قائمة الحلول المطبقة في نادك 
 Signavio( )من: )بروسيس إنسايتيس 

ً
كلاً

، و )بروسيس مانجر(  )Process Insights
)SAP Signavio Process Manager( ، و 
 Signavio هب(  كولابوريشن  )بروسيس 
إضافة   ،  Process Collaboration Hub
طريق  خارطة  وضع  في  المساهمة  إلى 
والاستراتيجيات  للتحسينات  دقيقة وشاملة 

المتعلقة بالعمليات التجارية داخل نادك. 

تبســـيط العمليـــات
وذلـــك عبر تحســـين وتســـهيل الإجـــراءات 
فـــي  للموظفيـــن  الداخليـــة  والعمليـــات 

نادك.

دمـــج التقنيـــات الجديـــدة
وذلـــك عبـــر اعتمادنـــا فـــي نـــادك علـــى 
التوســـع في اســـتخدام أحـــدث التقنيات 

فـــي مختلـــف مجـــالات أعمالنـــا.

تطويـــر الأتمتـــة
عبر زيـــادة اعتماد موظفينا على الأنظمة 

الآلية لرفـــع الكفاءة وتقليل الأخطاء.

تعزيـــز مفهـــوم الشـــراكة 
فـــي الأعمال

وذلـــك عبـــر بنـــاء علاقـــات تعـــاون قويـــة 
مع شـــركاء الأعمـــال، وتحفيز المُُشـــاركة 
الفرديـــة مـــع قطاعات الأعمال لتحســـين 

مســـتوى الدعـــم وتقديـــم الخدمات.

التوافـــق مـــع اســـتراتيجية 
"فجـــر جديـــد" لــــنادك

شـــهد قطاع التقنية والرقميـــة في نادك 
خلال عـــام 2024 توســـعًًا كبيـــرًًا من خلال 
ســـاهم في النمو الاستراتيجي، 

ُ
مبادرات تُ

وجهـــود  التكنولوجـــي،  التطـــور  وتعزيـــز 
التحول الرقمي المصممة لزيادة الفعالية 
التشـــغيلية، حيـــث يتكامـــل هـــذا التوســـع 
مع اســـتراتيجية "فجر جديد" التي أعلناها 

فـــي نادك عـــام 2022.

تقنيات مساعدة موظفينا على متابعة نظم الرقابة في نادك

نظـــام الرقابـــة الإشـــرافية 
)SCADA( علـــى البيانـــات

نظـــام حمايـــة البيانـــات 
)PDPL( ــخصية الشـ

الأمـــن الســـيبراني

تنفيـــذ المرحلـــة الثانيـــة 
مـــن الفاتـــورة الإلكترونيـــة

ـــة  ـــة التحتي ـــر نظـــم البني تطوي
التشـــغيلية  التكنولوجيـــة 

والرقابـــة والأتمتـــة الصناعيـــة

ومـــن أجـــل ضمـــان الامتثال التنظيمي مـــن خلال التقنيات الماليـــة المتقدمة، اتجهت نادك لمســـاعدة موظفيها عبر نظم الإشـــراف 
ـــا لتبســـيط العمليـــات الماليـــة لموظفينا، والحد مـــن أوجه القصـــور، ورفع الكفاءة الشـــاملة؛ مما أدى إلى تبســـيط  الحديثـــة تكنولوجي�
العمليـــات عبـــر الإدارات لموظفينـــا، إضافة إلى إدخال عمليات التكامل مـــع البوابات الحكومية، مما يضمن المعاييـــر الدولية والتوافق 

التنظيمي.
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حصاد تميزنا في الاستثمار 
الوظيفي والتحول الرقمي 

في نادك 2024
عبـــر �	 المعلومـــات  أمـــن  لإدارة   -  ISO27001:2022

أنشـــطة تصنيـــع الأغذيـــة فـــي شـــهر أبريـــل لعـــام 
.2024

ISO9001:2015 - لنظم الجودة في قســـم التقنية �	
والرقميـــة )QMS( الخـــاص بنـــا، وتعـــد بمثابـــة دليـــل 
علـــى مـــدى إتقان نـــادك لســـبل مراقبة مســـتوى 
الجـــودة وإدارة العمليـــات، وتأكـــد ارتقائنـــا بالخدمات 

التـــي نقدمهـــا لأعلى المســـتويات.

أفضـــل إنجـــاز فـــي برنامـــج إدارة عمليـــات الأعمال - �	
 BTOES) The حصلـــت نـــادك عليها ضمـــن جوائـــز
 Business Transformation & Operational
فـــي  لنجاحنـــا  تقديـــرًا   ،)Excellence Awards
التميـــز  وتحســـين  الأعمـــال  مســـتخدمي  تمكيـــن 

التشـــغيلي.

التكنولوجية  أبرز تقنياتنا 
لمساعدة موظفينا

حرصـــت نـــادك فـــي عـــام 2024 علـــى تعزيـــز اســـتخدام 
التقنيـــات التكنولوجيـــة التـــي تســـاعد موظفينـــا وتعزيـــز 
علاقاتهـــا مـــع كل مـــن عملائهـــا ومورديهـــا، وذلـــك عبر 

مبادرتيـــن رئيســـيتين:

تطبيقـــات وأنظمـــة تدعـــم تواصـــل 
العمـــاء والموظفيـــن

)B2B) Business-to-Business تطبيق 	-1

المخصـــص للمعـــاملات التجارية بين نـــادك وعملائها من 
)الموزعيـــن وتجـــار الجملـــة( إضافة لإنشـــاء مركـــز اتصال 

استفســـاراتهم. لتلقي  مخصص 

 Ariba SLP) Supplier Lifecycle and نظام  	-2
)Performance

المخصـــص لمســـاعدة موظفينـــا فـــي إدارة دورة حيـــاة 
الإنتاجيـــة  قدراتهـــم  لاســـتطلاع  وأدائهـــم،  المورديـــن 

بالمعاييـــر. والتزامهـــم 

وساهم في مساعدة موظفينا على

مراقبة موظفينا للتكاليف بشكل أفضل�	

تحسين إدارة موظفينا للتدفقات النقدية�	

زيادة الشـــفافية وتتبع العمليـــات المالية والتأكد من �	
العقود بشروط  الالتزام 
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الحوكمة 5
الهيكل التنظيمي والإداري

مجلس الإدارة وكبار التنفيذيين

علاقات المستثمرين

اجتماعات مجلس الإدارة

اللجان ومهامها الرئيسية

الإدارة التنفيذية

المكافآت

التعاملات مع الأطراف ذو العلاقة والأعمال المنافسة

الحوكمة والمخاطر والالتزام 

المراجعة الداخلية 
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مجلس الإدارة وكبار التنفيذيينالهيكل التنظيمي والإداري

يتألف مجلس الإدارة من ســـبعة )7( أعضاء تنتخبهم الجمعية العامة العادية للمســـاهمين عن طريق اســـتخدام التصويت التراكمي. 
ويحـــدد النظـــام الأســـاس للشـــركة ولوائح الحوكمـــة الداخلية فيها مهام ومســـؤوليات مجلــــس الإدارة، وتكون مـــدة عضوية أعضاء 
مجلس الإدارة بما فيهم رئيس المجلس أربع )4( ســـنوات كحد أقصى لكل دورة، ويجوز إعــــادة انتخابهم ما لم ينص نظام الشـــركة 

 من تاريـــخ 2024/04/11م.
ً
الأســـاس علـــى غير ذلـــك، وقد بدأت الدورة الحالية لمجلـــس الإدارة اعتباراً

وتتألـــف الإدارة التنفيذيـــة للشـــركة من فريق يتمتع بالخبــــرات والمهارات اللازمة لإدارتها تحت إشـــراف مجلـــس الإدارة، ويقوم الرئيس 
التنفيـــذي بتســـيير الأعمـــال اليوميـــة للشـــركة وفقا للتوجيهـــات والسياســـات التي يحددهـــا مجلـــس الإدارة لضمان تحقيق الشـــركة 

لأهدافهـــا المحددة من قبـــل المجلس.
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تقييم أعمال مجلس الإدارة

يعمـــل مجلس الإدارة علــــى تقييـــم أداء عمل المجلـــس واللجان المنبثقة عنه مـــن خلال تحديد الاســـس والمعايير المعنية 
بتقييـــم أداء المجلـــس واللجـــان المنبثقة عنـــه بغرض متابعة وتطويـــر أداء المجلــــس ولجانه للقيام بمهامه بأفضل الســـبل، 
وذلـــك فـــي ضـــوء الأنظمة المنصـــوص عليها في نظام الشـــركات ونظام الشـــركة الأســـاس وغيرها من الأنظمـــة واللوائح 

ذات العلاقـــة، بالإضافة إلى المبادئ والممارســـات الرشـــيدة لحوكمة الشـــركات. 

دورة أعضاء مجلس الإدارة

خلال عـــام 2024 انتهت الدورة الرابعة عشـــر لأعضـــاء مجلس الإدارة بتاريـــخ 2024/04/10م والتي كانت مكونة من الأعضاء 
التالية أســـمائهم: الأســـتاذ عبدالعزيز بن صالح الربدي والأســـتاذ عبداللطيف بن عبدالله الراجحي والأســـتاذ بدر بن عبدالرحمن 
الســـياري والأســـتاذ عمـــرو بـــن عبدالعزيز الـــجلال والأســـتاذ عبدالعزيز بن محمد الرقيب والأســـتاذ أحمد بن ســـعود شـــاهيني 

والأســـتاذ إبراهيم بن محمد العامر.

انتخاب أعضاء مجلس الإدارة

خلال عـــام 2024، لقـــد انتخبـــت الجمعيـــة العامـــة العاديـــة المنعقـــدة بتاريـــخ 2024/03/19م مجلـــس الإدارة للـــدورة الحالية 
والتـــي بـــدأت فـــي 2024/04/11م وتنتهي في 2028/04/10م ولمدة أربع ســـنوات، ويتكون المجلـــس من الأعضاء التالية 
أســـمائهم: الأســـتاذ عبدالعزيز بن صالح الربدي، والأســـتاذ أحمد بن ســـعود شـــاهيني، والأســـتاذ علاء بن عبد الله الهاشـــم، 
والأســـتاذ خالد بن ســـالم الرويس، والأســـتاذ عيســـى بن صالح الحريميس، والدكتور ناصر بن زيد المشـــاري، والأستاذ عمرو بن 

 مــــن 2024/04/11م.
ً
عبدالعزيـــز الجلال في عضوية مجلـــس الإدارة اعتباراً
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عضويـــات مجالـــس الإدارة خـــارج نـــادك

عضوية مجالس 
الإدارة الحالية

داخل /خارج 
المملكة

الشكل 
القانوني

عضوية مجالس 
الإدارة السابقة

داخل /خارج 
المملكة

الشكل القانوني

شركة العبيكان 
للزجاج

مساهمة مدرجةداخل المملكة
شركة الحمادي للتنمية 

والاستثمار
داخل 
المملكة

مساهمة مدرجة

شركة مكتب 
العائلة العالمية 

للاستثمار
داخل المملكة

مساهمة 
مغلقة

الشركة السعودية 
المتحدة للتأمين 
التعاوني )ولاء(

داخل 
المملكة

مساهمة مدرجة

خارج المملكةمنيرفا فودز
مساهمة مدرجة 

)البرازيل(
تكوين للصناعات 

المتطورة
داخل 
المملكة

مساهمة مدرجة

مجموعة سيرا 
القابضة

أسواق عبدالله العثيممساهمة مدرجةداخل المملكة
داخل 
المملكة

مساهمة مدرجة

---
مجموعة عبدالمحسن 
الحكير للسياحة والتنمية

داخل 
المملكة

مساهمة مدرجة

---
الشركة السعودية 
للاستثمار والإنتاج 
الزراعي )سالك(

داخل 
المملكة

غير مدرجة

---
مجموعة العبيكان 

الصناعية
داخل 
المملكة

غير مدرجة

---
المؤسسة العامة 
لتحلية المياه المالحة

داخل 
المملكة

مؤسسة حكومية 
سعودية

بنك التنمية الاجتماعية---
داخل 
المملكة

مؤسسة مالية

---
الشركة السعودية

الاستثمارية لإعادة 
التدوير )سرك(

داخل 
المملكة

غير مدرجة

شركة نسيج للتقنية---
داخل 
المملكة

مساهمة مدرجة

الأستاذ عبدالعزيز بن صالح الربدي
رئيـــس مجلـــس الإدارة

رئيس مجلس الإدارة )غير تنفيذي(•	نوع العضوية:

تاريخ التعيين 
)الدورة الحالية(:

بداية دورة المجلس: 11 أبريل 2024م.•	

تاريخ التعيين: 11 أبريل 2024م.•	

رئيس اللجنة التنفيذية•	عضوية اللجان:

الخبرات 
والمهارات 

المهنية 
)الحالية(:

مؤسس ورئيس مجلس الإدارة - مكتـب إي أس أر للاستشارات المالية.•	

مؤسس ورئيس مجلس الإدارة - شركة ترتيب الحدث لإقامة وتنظيم المعارض.•	

عضو مجلس الإدارة ورئيس لجنة الترشيحات والمكافآت وعضو لجنة المراجعة في شركة مكتب العائلة •	
العالمية للاستثمار.

عضو مجلس الإدارة وعضو لجنة الاستثمار – شركة العبيكان للزجاج.•	

نائب رئيس مجلس الإدارة - شركة منيرفا فودز.•	

عضو مجلس الإدارة وعضو لجنة الترشيحات والمكافآت في مجموعة سيرا القابضة.•	

الخبرات 
والمهارات 

المهنية 
)السابقة(:

محلل مشاريع - صندوق التنمية الصناعية السعودي.•	

مدير مشروع - صندوق التنمية الصناعية السعودي.•	

المدير العام - مجموعة لازوردي للاستثمار الصناعي.•	

العضو المنتدب - الشركة الوطنية للتنمية الزراعية نادك.•	

عضو مجلس الإدارة - شركة السعودية المتحدة للتأمين التعاوني )ولاء(.•	

عضو مجلس الإدارة - شركة تكوين للصناعات المتطورة.•	

عضو مجلس الإدارة - أسواق عبدالله العثيم.•	

عضو مجلس الإدارة وعضو لجنة المراجعة – شركة الحمادي للتنمية والاستثمار.•	

عضو مجلس الإدارة - مجموعة عبدالمحسن الحكير للسياحة والتنمية.•	

عضو مجلس الإدارة - شركة السعودية للاستثمار والإنتاج الزراعي )سالك(.•	

عضو مجلس الإدارة - بنك التنمية الاجتماعية.•	

عضو مجلس الإدارة - مجموعة العبيكان الصناعية.•	

عضو مجلس الإدارة - مؤسسة العامة لتحلية المياه المالحة.•	

عضو مجلس الإدارة وعضو اللجنة التنفيذية – شركة السعودية الاستثمارية لإعادة التدوير )سرك(.•	

رئيس مجلس الإدارة - شركة نسيج للاتصالات وتقنية المعلومات.•	

المؤهلات 
العلمية:

حاصل على درجة البكالوريوس في الإدارة الصناعية من جامعة الملك فهد للبترول والمعادن.•	
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عضويـــات مجالـــس الإدارة خـــارج نـــادك

عضوية مجالس 
الإدارة الحالية

داخل /خارج 
المملكة

الشكل القانوني
عضوية مجالس 
الإدارة السابقة

داخل /خارج 
المملكة

الشكل القانوني

مساهمة مقفلةداخل المملكةشركة نقوا
شركة نبع الصحة 
للخدمات الطبية

مساهمة مقفلةداخل المملكة

شركة صناعات 
الخير للكيماويات 

غير العضوية 
)إنوكيم(

مساهمة مقفلةداخل المملكة
شركة بلومیو 

للإستثمار
مساهمة مقفلةداخل المملكة

داخل المملكةسابل
ذات مسؤولية 

محدودة
الاتحاد السعودي 

للملاكمة
أخرىداخل المملكة

---
مجموعة شاهيني 

القابضة
داخل المملكة

ذات مسؤولية 
محدودة

الأستاذ أحمد بن سعود شاهيني
نائـــب رئيـــس مجلـــس الإدارة

نائب رئيس مجلس الإدارة )غير تنفيذي(•	نوع العضوية:

تاريخ التعيين 
)الدورة الحالية(:

بداية دورة المجلس: 11 أبريل 2024م.•	

تاريخ التعيين: 11 أبريل 2024م.•	

عضو اللجنة التنفيذية وعضو لجنة المكافآت والترشيحات•	عضوية اللجان:

الخبرات 
والمهارات 

المهنية 
)الحالية(:

الرئيس التنفيذي للاستثمارات المحلية - الشركة السعودية للاستثمار الزراعي والإنتاج الحيواني )سالك(.•	

عضو مجلس الإدارة ورئيس لجنة الترشيحات والمكافآت في شركة صناعات الخير للكيماويات غير العضوية •	
)إنوكيم(.

عضو مجلس الإدارة في المجموعة الوطنیة للإستزراع المائي )نقوا(.•	

عضو مجلس المدیرین في شركة إمدادات الحبوب الوطنیة )سابل(.•	

الخبرات 
والمهارات 

المهنية 
)السابقة(:

عضو مجلس الإدارة - شركة نبع الصحة للخدمات الطبية.•	

عضو مجلس الإدارة – شركة بلومیو للإستثمار.•	

مستشار الرئيس التنفيذي - الشركة السعودية للاستثمار الزراعي والإنتاج الحيواني )سالك(.•	

المدير التنفيذي لتطوير الأعمال - مجموعة شاهيني القابضة.•	

إدارة سلاسل الإمداد - بروكتر آند جامبل. •	

المدير العام - شركة شاهيني للتوزيع.•	

عضو مجلس الإدارة – الاتحاد السعودي للملاكمة.•	

عضو مجلس الإدارة - مجموعة شاهيني القابضة.•	

المؤهلات 
العلمية:

حاصل على درجة الماجستير في إدارة الأعمـال من كلية إدارة الأعمال IMD في سويسرا.•	

حاصل على درجة البكالوريوس في الإدارة الصناعية من جامعة الملك فهد للبترول والمعـادن بالظهران.•	
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عضويـــات مجالـــس الإدارة واللجـــان خـــارج شـــركة نـــادك:

عضوية مجالس 
الإدارة الحالية

داخل / خارج 
المملكة

الكيان القانوني
عضوية مجالس 
الإدارة السابقة

داخل / خارج 
المملكة

الكيان القانوني

داخل المملكةالمركز الحوكمة
ذات مسؤولية 

محدودة
شركة سليمان 
الراجحي القابضة

داخل المملكة
ذات مسؤولية 

محدودة

شركة تطوير البلد

)لجنة المراجعة(
داخل المملكة

ذات مسؤولية 
محدودة

---

شركة المطاحن 
العربية للمنتجات 

الغذائية
---مساهمة مدرجةداخل المملكة

شركة الوطنية 
للدواجن 

---مساهمة مغلقةداخل المملكة

شركة الوطنية 
للدواجن مصر 

خارج المملكة 
ذات مسؤولية 

محدودة
---

الشركة الوطنية 
للصناعة 

---مساهمة مغلقةداخل المملكة

شركة سليمان 
الراجحي 

للاستثمارات 
العقارية 

داخل المملكة
ذات مسؤولية 

محدودة
---

الأستاذ علاء بن عبدالله الهاشم
عضـــو مجلـــس الإدارة

عضو مجلس الإدارة )غير تنفيذي(•	نوع العضوية:

تاريخ التعيين 
)الدورة الحالية(:

بداية دورة المجلس: 11 أبريل 2024م.•	

تاريخ التعيين: 11 أبريل 2024م.•	

عضو لجنة المكافآت والترشيحات•	عضوية اللجان:

الخبرات 
والمهارات 

المهنية 
)الحالية(:

نائب الرئيس لمجلس الإدارة - شركة المطاحن العربية للمنتجات الغذائية.•	

عضو مجلس الإدارة - مركز الحوكمة - التابع لصندوق الاستثمارات العامة.•	

عضو مجلس الإدارة – شركة الوطنية للدواجن.•	

عضو مجلس الإدارة – شركة الوطنية للدواجن مصر.•	

عضو مجلس الإدارة – الشركة الوطنية للصناعة.•	

عضو مجلس الإدارة – شركة سليمان الراجحي للاستثمارات العقارية.•	

الخبرات 
والمهارات 

المهنية 
)السابقة(:

عضو مجلس الإدارة - شركة سليمان بن عبد العزيز الراجحي القابضة.•	

الرئيس التنفيذي - شركة سليمان بن عبد العزيز الراجحي القابضة.•	

العضو المنتدب - مركز الحوكمة - التابع لصندوق الاستثمارات العامة.•	

العضو المنتدب - الملز المالية.•	

رئيس تطوير الأعمال في المملكة العربية السعودية - ديلويت الشرق الأوسط للاستشارات المالية.•	

الرئيس التنفيذي - شركة الخليجية للتعمير.•	

المؤهلات 
العلمية:

حاصل على درجة الماجستير في إدارة الأعمال من جامعة لانكستر - المملكة المتحدة.•	

حاصل على درجة البكالوريوس في المحاسبة من جامعة الملك فهد للبترول والمعادن.•	

حاصل على الدبلوم المهني والزمالة في قيادة الشركات من معهد المديرين - المملكة المتحدة.•	
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عضويـــات مجالـــس الإدارة خـــارج نـــادك

عضوية مجالس 
الإدارة الحالية

داخل / خارج 
المملكة

الكيان القانوني
عضوية مجالس 
الإدارة السابقة

داخل / خارج 
المملكة

الكيان القانوني

الشركة 
السعودية 

للكهرباء
مساهمة مدرجةداخل المملكة

سابك للمغذيات 
الزراعية

مساهمة مدرجةداخل المملكة

شركة حصانة 
الاستثماري

مساهمة مقفلةداخل المملكة
الشرق الأوسط 
لصناعة وإنتاج 
الورق )مبكو(

مساهمة مدرجةداخل المملكة

البنك السعودي 
للاستثمار

مساهمة مقفلةداخل المملكةالجزيرة كابيتالمساهمة مدرجةداخل المملكة

الشركة 
السعودية 

لخدمات التعدين 
)إسناد(

---مساهمة مقفلةداخل المملكة

شركة ألمنيوم 
البحرين )البا(

---مساهمة مدرجةخارج المملكة

الأستاذ خالد بن سالم الرويس
عضـــو مجلـــس الإدارة

عضو مجلس الإدارة )مستقل(*•	نوع العضوية:

تاريخ التعيين 
)الدورة الحالية(:

بداية دورة المجلس: 11 أبريل 2024م.•	

تاريخ التعيين: 11 أبريل 2024م.•	

رئيس لجنة المراجعة•	عضوية اللجان:

الخبرات 
والمهارات 

المهنية 
)الحالية(:

عضو مجلس إدارة وعضو لجنة المراجعة وعضو لجنة المخاطر– شركة حصانة الاستثماري•	

عضو مجلس إدارة و رئیس لجنة المراجعة وعضو لجنة المخاطر وعضو لجنة الحوكمة – البنك السعودي •	
للاستثمار

عضو مجلس إدارة وعضو لجنة الترشيحات – الشركة السعودية لخدمات التعدين )إسناد(•	

عضو مجلس إدارة – شركة ألمنيوم البحرين )البا(•	

عضو لجنة المراجعة - طاقة•	

عضو لجنة المراجعة – الشركة العربية للجيوفيزياء والمساحة ) أركاس(•	

عضو مجلس إدارة و رئیس لجنة المراجعة ونائب رئيس لجنة المخاطر والالتزام – الشركة السعودية •	
للكهرباء

الخبرات 
والمهارات 

المهنية 
)السابقة(:

عضو مجلس إدارة ورئيس لجنة المكافآت والترشيحات – سابك للمغذيات الزراعية•	

قسم الرقابة البنكية - مؤسسة النقد العربي السعودي.•	

مدير التمويل - الشركة السعودية للصناعات الأساسية - سابك.•	

مدير الخزينة بشركة التعدين العربية السعودية - معادن.•	

المدير التنفيذي ونائب الرئيس للاستراتيجية والتخطيط بشركة التعدين العربية السعودية - معادن.•	

نائب الرئيس للشؤون المالية - والرئيس المالي بشركة التعدين العربية السعودية - معادن.•	

نائب الرئيس الأعلى للفوسفات بشركة التعدين العربية السعودية - معادن.•	

كبير المستشارين التنفيذين بشركة التعدين العربية السعودية - معادن.•	

عضو لجنة المراجعة – الوطنية للبتروكيماويات )بتروكيم(.•	

المؤهلات 
العلمية:

حاصل على درجة البكالوريوس في المحاسبة في مايو 1984 - جامعة الملك سعود.•	

حاصل على مؤهل AICPA عام 1990 - معهد المحاسبين الأمريكيين.•	

* تم تحديث صفة العضوية بسبب انتهاء حالة تعارض الاستقلالية
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عضويـــات مجالـــس الإدارة خـــارج نـــادك

عضوية مجالس 
الإدارة الحالية

داخل / خارج 
المملكة

الكيان القانوني
عضوية مجالس 
الإدارة السابقة

داخل / خارج 
المملكة

الكيان القانوني

وكالة سمة 
للتصنيف 
الائتماني

داخل المملكة
ذات مسؤولية 

محدودة
---

بنك التنمية 
الاجتماعية

---بنك حكوميداخل المملكة

الأستاذ عيسى بن صالح الحريميس
عضـــو مجلـــس الإدارة

عضو مجلس الإدارة )مستقل(•	نوع العضوية:

تاريخ التعيين 
)الدورة الحالية(:

بداية دورة المجلس: 11 أبريل 2024م.•	

تاريخ التعيين: 11 أبريل 2024م.•	

عضو لجنة المراجعة•	عضوية اللجان:

الخبرات 
والمهارات 

المهنية 
)الحالية(:

نائب الرئيس التنفيذي - رئيس مخاطر مصرفية الافراد - البنك الأهلي السعودي•	

عضو مجلس إدارة - وكالة سمة للتصنيف الائتماني•	

عضو مجلس إدارة - بنك التنمية الاجتماعية•	

الخبرات 
والمهارات 

المهنية 
)السابقة(:

رئيس قطاع تنفيذ الاستراتيجية - مصرف الراجحي•	

رئيس مصرفية الشركات الصغيرة والمتوسطة بالمملكة - مصرف الراجحي•	

رئيس مخاطر مصرفية الافراد - مجموعة الائتمان والمخاطر - مصرف الراجحي•	

رئيس مجموعة الخدمات المصرفية للشركات الكبيرة بالمملكة - مصرف الراجحي•	

رئيس مصرفية الشركات في المنطقة الوسطي - مصرف الراجحي•	

قائد فريق - الخدمات المصرفية للشركات في المنطقة الوسطي - مصرف الراجحي•	

مدير أول علاقات الشركات في مصرفية الشركات - البنك العربي الوطني•	

مسؤول ائتمان الشركات - شركة الزاهد للتراكتورات والمعدات الثقيلة•	

المؤهلات 
العلمية:

حاصل على درجة الماجستير في إدارة الأعمال مع تخصص في التمويل الدولي من جامعة اليمامة في •	
الرياض بتاريخ 30 مايو 2017.

حاصل على درجة الماجستير في إدارة الأعمال الدولية من كلية INSEEC للأعمال في باريس، فرنسا، •	
بتاريخ 29 سبتمبر 2017.

حاصل على دبلوم عالي في الإدارة المالية الدولية من جامعة ولاية واشنطن في الولايات المتحدة •	
الأمريكية بتاريخ 25 يونيو 2017.

العربية •	 الجامعة  من  الاقتصاد  في  تخصص  مع  الأعمال  إدارة  في  البكالوريوس  درجة  على  حاصل 
المفتوحة في الرياض بتاريخ 2 أغسطس 2013.

حاصل على دبلوم في إدارة الأعمال من الغرفة التجارية الصناعية بالرياض في المملكة العربية السعودية •	
بتاريخ 1 يونيو 1999.

اجتاز برنامجًا في القيادة التنفيذية، مع التركيز على القيادة التنظيمية والابتكار، من أكاديمية باين اند •	
كومباني في لندن، المملكة المتحدة، بتاريخ 12 يناير 2017.

حصل على دبلوم في القيادة التنظيمية من كلية لندن للأعمال في لندن، المملكة المتحدة، في عام •	
.2019

اجتاز برنامج Master Class في قيادة التغيير وتنفيذ الإستراتيجية من كلية إنسياد لإدارة الأعمال بتاريخ •	
16 أبريل 2017.
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عضويـــات مجالـــس الإدارة خـــارج نـــادك

عضوية مجالس 
الإدارة الحالية

داخل / خارج 
المملكة

الكيان القانوني
عضوية مجالس 
الإدارة السابقة

داخل / خارج 
المملكة

الكيان القانوني

شركة مدار 
للمنصات 
اللوجيستية

داخل المملكة
ذات مسؤولية 

محدودة
---

الدكتور ناصر بن زيد المشاري
عضـــو مجلـــس الإدارة

عضو مجلس الإدارة )مستقل(•	نوع العضوية:

تاريخ التعيين 
)الدورة الحالية(:

بداية دورة المجلس: 11 أبريل 2024م.•	

تاريخ التعيين: 11 أبريل 2024م.•	

عضو اللجنة التنفيذية•	عضوية اللجان:

الخبرات 
والمهارات 

المهنية 
)الحالية(:

عضو مجلس ادارة - شركة مدار للمنصات اللوجستية•	

نائب الرئيس للشراكات الاستراتيجية والتحالفات - شركة علم•	

الخبرات 
والمهارات 

المهنية 
)السابقة(:

نائب الرئيس لقطاعات الأعمال - شركة علم•	

نائب الرئيس، حلول التدريب - شركة علم•	

مستشار، مسؤول الخصوصية والأمن - شركة علم•	

وزارة •	  - والتكنولوجيا  للمعلومات  الوزارة  وكيل   ،CISO  / المعلومات  قسم  لرئيس  التنفيذي  المستشار 
الخارجية، الرياض.

مدير مشروع C4I / قائد الفريق الاستشاري، مشروع الدرعية، وزارة الدفاع والطيران، المملكة العربية •	
السعودية - شركة سايسوريكس العربية المتحدة

أستاذ مساعد في شبكات الحاسوب / أمن المعلومات معهد الإدارة العامة، الرياض•	

مسؤول الشبكة / مسؤول أمن المعلومات - جامعة F.I.T للطيران ملبورن فلوريدا الولايات المتحدة •	
الامريكية

مسؤول شبكة ومحاضر - معهد الإدارة العامة، الرياض•	

معيد - جامعة الملك سعود، كلية الحاسب والمعلومات هندسة الحاسبات، الرياض•	

مشغل البيانات - شلمبرجير، الاسكندرية، مصر•	

المؤهلات 
العلمية:

أكمل برنامجًا تدريبيًا تنفيذيًا في مجال القيادة من برنامج أكسفورد المتقدم لمهارات الإدارة والقيادة بتاريخ •	
26 يونيو 2011م.

حاصل على درجة الدكتوراه مع مرتبة الشرف في هندسة معلومات أمنية من معهد فلوريدا للتكنولوجيا •	
بتاريخ 12 يوليو 2004م.

حاصل على درجة الماجستير مع مرتبة الشرف في هندسة شبكات حاسب من جامعة الملك سعود خلال •	
الفترة من 1993م إلى 1996م.

حاصل على درجة البكالوريوس مع مرتبة الشرف في هندسة الحاسب من جامعة الملك سعود خلال •	
الفترة من 1984م إلى 1989م.
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عضويـــات مجالـــس الإدارة خـــارج نـــادك
عضوية مجالس الإدارة 

الحالية
داخل /خارج 

المملكة
الشكل 
القانوني

عضوية مجالس الإدارة 
السابقة

داخل /خارج 
المملكة

الشكل 
القانوني

شركة نايس ون بيوتي 
للتسويق الإكتروني

---مساهمة مدرجةداخل المملكة 

شركة مرافق الكهرباء 
والمياه بالجبيل وينبع 

)مرافق(
مساهمة مدرجةداخل المملكة

الشركة السعودية للاستثمار 
الزراعي والإنتاج الحيواني 

)سالك(
داخل المملكة

مساهمة غير 
مدرجة

الشركة السعودية 
الاستثمارية لإعادة التدوير 

)سرك(
داخل المملكة

مساهمة غير 
مدرجة

داخل المملكةشركة صندوق الصناديق - جدا
مساهمة غير 

مدرجة

الشركة السعودية المصرية 
للاستثمارات الصناعية

خارج المملكة
مساهمة أجنبية 

غير مدرجة

مجموعة بان القابضة )مجموعة 
عبدالمحسن الحكير للسياحة و 

)
ً
التنمية سابقاً

داخل المملكة
مساهمة 

مدرجة

خارج المملكةشركة أكتوبر فارما
مساهمة أجنبية 

مدرجة

جمعية رأس المال الجريء 
والملكية الخاصة وهي جمعية 

سعودية تأسست بقرار من 
مجلس الوزراء

داخل المملكة 
مساهمة غير 

مدرجة 

شركة مورغان ستانلي 
السعودية

داخل المملكة
مساهمة غير 

مدرجة
---

في الشركة العالمية 
للرعاية الصحية )صيدليات 

وايتس وكنوز(
داخل المملكة 

مساهمة غير 
مدرجة 

---

داخل المملكةشركة هامات القابضة
مساهمة غير 

مدرجة 
---

شركة حمد محمد الرقيب 
وأولاده التجارية

داخل المملكة 
مساهمة غير 

مدرجة 
---

داخل المملكةشركة ميراك المالية
مساهمة غير 

مدرجة 
---

الأستاذ عمرو بن عبدالعزيز الجلال
عضـــو مجلـــس الإدارة

عضو مجلس الإدارة )مستقل(•	نوع العضوية:
تاريخ التعيين 

)الدورة الحالية(:
بداية دورة المجلس: 11 أبريل 2024م.•	

تاريخ التعيين: 11 أبريل 2024م.•	
رئيس لجنة المكافآت والترشيحات وعضو اللجنة التنفيذية •	عضوية اللجان:

الخبرات والمهارات 
المهنية )الحالية(:

الرئيس التنفيذي - شركة نمارا للاستثمار وجميع شركاتها التابعة - شركة الدكتور سليمان الحبيب الاستثمارية.•	

بيوتي •	 نايس ون  الترشيحات والمكافآت - شركة  لجنة  التنفيذية وعضو  اللجنة  إدارة ورئيس  رئيس مجلس 
للتسويق الإكتروني.

عضو مجلس إدارة - شركة مورغان ستانلي السعودية.•	

ت - شركة مرافق الكهرباء والمياه •	
ّ
عضو مجلس إدارة وعضو لجنة الاستثمار و عضو لجنة الترشيحات والمكافا

بالجبيل وينبع )مرافق(.

عضو مجلس إدارة وعضو لجنة الترشيحات والمكافآت وعضو اللجنة التنفيذية - الشركة السعودية الاستثمارية •	
لإعادة التدوير )سرك(.

عضو مجلس إدارة - شركة حمد محمد الرقيب وأولاده التجارية.•	

عضو مجلس إدارة - الشركة العالمية للرعاية الصحية )صيدليات وايتس وكنوز(،•	

عضو مجلس إدارة ورئيس لجنة الاستثمار - الشركة السعودية المصرية للاستثمارات الصناعية.•	

عضو مجلس إدارة - شركة أكتوبر فارما.•	

عضو مجلس إدارة - شركة ميراك المالية.•	

الخبرات والمهارات 
المهنية )السابقة(:

رئيس الملكية الخاصة والمصرفية الاستثمارية – شركة جدوى للاستثمار.•	

نائب رئيس المصرفية الاستثمارية - شركة السعودي الفرنسي كابيتال.•	

رئيس وحدة التسجيل والإدراج لقطاع الصناعة والخدمات بهيئة السوق الماليـة - وعدة مناصب أخرى.•	

مسؤول ائتمان مصرفي، إدارة الخدمات المصرفية التجارية - مجموعة سامبا المالية.•	

عضو مجلس الإدارة وعضو لجنة الترشيحات والمكافآت - شركة صندوق الصناديق - جدا.•	

عضو لجنة الاستثمار - الشركة السعودية للاستثمار الزراعي والإنتاج الحيواني )سالك(.•	

	•.)
ً
نائب رئيس مجلس الإدارة - مجموعة بان القابضة )مجموعة عبدالمحسن الحكير للسياحة والتنمية سابقا

عضو مجلس إدارة - جمعية رأس المال الجريء والملكية الخاصة وهي جمعية سعودية تأسست بقرار من •	
مجلس الوزراء

المؤهلات العلمية:
حاصل على درجة الماجستير في إدارة الأعمال من جامعة رايس في هيوستن - الولايات المتحدة الأمريكية.•	

حاصل على درجة البكالوريوس في إدارة نظم المعلومات من جامعة الملك فهد للبترول والمعادن.•	
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الأستاذ بدر بن عبدالرحمن السياري
عضـــو مجلـــس الإدارة

عضو مجلس الإدارة )غير تنفيذي(•	نوع العضوية:

تاريخ التعيين 
)الدورة 

السابقة(:

بداية دورة المجلس: 11 أبريل 2021م.•	

تاريخ التعيين: 11 أبريل 2021م.•	

انتهاء العضوية: 10 أبريل 2024م.•	

عضو اللجنة التنفيذية•	عضوية اللجان:

المؤهلات 
العلمية:

حاصل على درجة البكالوريوس في المحاسبة مـن جامعة الملك سعود.•	

الأستاذ عبداللطيف بن عبدالله الراجحي
نائـــب رئيـــس مجلـــس الإدارة

نائب رئيس مجلس الإدارة )غير تنفيذي(•	نوع العضوية:

تاريخ التعيين 
)الدورة 

السابقة(:

بداية دورة المجلس: 11 أبريل 2021م.•	

تاريخ التعيين: 11 أبريل 2021م.•	

انتهاء العضوية: 10 أبريل 2024م.•	

عضو لجنة المكافآت والترشيحات.•	عضوية اللجان:

المؤهلات 
العلمية:

حاصل على درجة الماجستير في إدارة الأعمال من الجامعة الأمريكية - بيروت.•	

الأستاذ عبدالعزيز بن محمد الرقيب
عضـــو مجلـــس الإدارة

عضو مجلس الإدارة )مستقل(•	نوع العضوية:

تاريخ التعيين 
)الدورة 

السابقة(:

بداية دورة المجلس: 11 أبريل 2O21م.•	

تاريخ التعيين: 5 أبريل 2022م.•	

انتهاء العضوية: 10 أبريل 2024م.•	

عضو اللجنة التنفيذية•	عضوية اللجان:

المؤهلات 
العلمية:

حاصـــل علـــى درجـــة الماجســـتير فـــي الهندســـة الكيميائيـــة من جامعـــة كورنيـــل فـــي الولايـــات المتحـــدة •	
الأميركيـــة، ودرجـــة البكالوريـــوس فـــي هندســـة البتـــرول من جامعة كنســـاس في الولايـــات المتحـــدة 

الأميركيـــة.

الأستاذ إبراهيم بن محمد العامر
عضـــو مجلـــس الإدارة

عضو مجلس الإدارة )مستقل(•	نوع العضوية:

تاريخ التعيين 
)الدورة السابقة(:

بداية دورة المجلس: 11 أبريل 2021م.•	

تاريخ التعيين: 05 أكتوبر 2022م.•	

انتهاء العضوية: 10 أبريل 2024م.•	

عضو لجنة المراجعة وعضو لجنة المكافآت والترشيحات•	عضوية اللجان:

المؤهلات 
العلمية:

درجة •	 المتحدة، وحاصل على  بالمملكة  الأعمال من جامعة هال  إدارة  الماجستير في  درجة  حاصل على 
البكالوريوس في المحاسبة من جامعة الإمام محمد بن سعود، وعلى برنامج التنفيذيين من كلية لندن 

للأعمال.
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علاقات المستثمرين

إعلانات الشركة في تداول
أعلنـــت نـــادك عن عدد من الفعاليات والنشـــاطات الاســـتراتيجية التي نفذتها على مدار العام، وتـــم إدراجها على الموقع الإلكتروني 
الرســـمي للســـوق الماليـــة الســـعودية )تـــداول(. ونعـــرض فيما يلي نبـــذة موجزة عـــن كل من هـــذه الفعاليات والنشـــاطات التي تم 

تصنفيها حســـب تاريـــخ الإعلان ونوعه وموضوعه:

عنوان الإعلاننوع الإعلانتاريخ الإعلان

 لقاء هاتفي112024/05/23
ً
إعلان الشركة الوطنية للتنمية الزراعية )نادك( عن تنظيمها لقاءًً هاتفياً
لمناقشة النتائج المالية للربع الأول من عام 2024م مع المستثمرين 

الماليين والمحللين 

إشعار 122024/06/25
المساهمين

تعلن الشركة الوطنية للتنمية الزراعية )نادك( عن صدور موافقة هيئة 
السوق المالية على طرح 30% من أسهم شركة المطاحن العربية 

للمنتجات الغذائية "شركة مستثمر فيها" للاكتتاب العام في السوق المالية 
السعودية )تداول(

المالية 132024/07/21 اعلان الشركة الوطنية للتنمية الزراعية )نادك( عن النتائج المالية الأولية النتائج 
للفترة المنتهية في 30-06-2024 )ستة أشهر(

نتائج اجتماع 142024/09/22
العامة  الجمعية 

العادية

إعلان إلحاقي من الشركة الوطنية للتنمية الزراعية )نادك( بخصوص إعلان 
الشركة عن نتائج اجتماع الجمعية العامة العادية الثامنة والثلاثون )الاجتماع 

الأول(

إشعار 152024/10/09
المساهمين

اعلان الشركة الوطنية للتنمية الزراعية )نادك( عن آخر التطورات لصدور 
موافقة هيئة السوق المالية على طرح 30% من أسهم شركة المطاحن 

العربية للمنتجات الغذائية "شركة مستثمر فيها" للاكتتاب العام في السوق 
المالية السعودية )تداول(

المالية162024/10/20 تعلن الشركة الوطنية للتنمية الزراعية )نادك( عن النتائج المالية الأولية النتائج 
للفترة المنتهية في 2024-09-30 )تسعة أشهر(

المالية172024/10/20 إعلان تصحيحي من الشركة الوطنية للتنمية الزراعية )نادك( بخصوص النتائج 
إعلان النتائج المالية الأولية للفترة المنتهية في 2024-09-30 )تسعة 

أشهر(

 لقاء هاتفي182024/11/03
ً
تعلن الشركة الوطنية للتنمية الزراعية )نادك( عن تنظيمها لقاءًً هاتفياً
لمناقشة النتائج المالية للربع الثالث من عام 2024م مع المستثمرين 

الماليين والمحللين 

إشعار 192024/12/22
المساهمين

تعلن الشركة الوطنية للتنمية الزراعية )نادك( عن نشر تقريرها للاستدامة 
والممارسات البيئية والاجتماعية وحوكمة الشركات

عنوان الإعلاننوع الإعلانتاريخ الإعلان

إشعار 12024/01/07
المساهمين

 بتعديل 
ً
تعلن الشركة الوطنية للتنمية الزراعية )نادك( عن تلقيها إشعاراً

أسعار منتجات الوقود من أرامكو السعودية

إشعار 22024/01/14
المساهمين

إعلان إلحاقي من الشركة الوطنية للتنمية الزراعية )نادك( بخصوص تلقيها 
 بتعديل أسعار منتجات الوقود من أرامكو السعودية

ً
إشعاراً

المالية32024/02/18 تعلن الشركة الوطنية للتنمية الزراعية )نادك( عن النتائج المالية السنوية النتائج 
للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2023م

دعوة الجمعية 42024/02/27
العامة العادية

تعلن الشركة الوطنية للتنمية الزراعية )نادك( عن دعوة مساهميها إلى 
حضور اجتماع الجمعية العامة العادية الثامنة والثلاثون )الاجتماع الأول( عن 

طريق وسائل التقنية الحديثة

إشعار 52024/03/13
المساهمين

إعلان الشركة الوطنية للتنمية الزراعية )نادك( عن موعد بدء التصويت 
الإلكتروني على بنود اجتماع الجمعية العامة العادية الثامنة والثلاثون 

)الاجتماع الأول(

توقيع مذكرة 62024/03/17
تفاهم

إعلان الشركة الوطنية للتنمية الزراعية )نادك( عن آخر التطورات لـ توقيع 
مذكرة تفاهم مع الشركة المتحدة للأعلاف وذلك لدراسة التعاون في 

تأسيس مشروع يختص بالتربية الحيوانية )الأغنام والماعز(

نتائج اجتماع 72024/03/20
العامة  الجمعية 

العادية

إعلان الشركة الوطنية للتنمية الزراعية )نادك( عن نتائج اجتماع الجمعية 
العامة العادية الثامنة والثلاثون )الاجتماع الأول(

إشعار 82024/04/14
المساهمين

تعلن الشركة الوطنية للتنمية الزراعية )نادك( عن تعيين رئيس مجلس 
الإدارة ونائب رئيس مجلس الإدارة وتشكيل اللجان وتعيين ممثلي الشركة 

وتعيين أمين سر المجلس

إشعار 92024/04/14
المساهمين

إعلان الشركة الوطنية للتنمية الزراعية )نادك( عن تشكيل لجنة المراجعة

المالية102024/05/05 اعلان الشركة الوطنية للتنمية الزراعية )نادك( عن النتائج المالية الأولية النتائج 
للفترة المنتهية في 31-03-2024 )ثلاثة أشهر(
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إدارة علاقات المستثمرين
تلتـــزم نـــادك بتنفيـــذ السياســـات والإجراءات الخاصـــة بالإفصاح وفقا للأنظمـــة واللوائح والتعليمـــات ذات العلاقة، وتعمـــل على تعزيز 
قنـــوات التواصـــل مـــع كافة المســـتثمرين المحلييــــن والأجانب، وقـــد حرصت على المشـــاركة في المؤتمـــرات والاجتماعــــات الدورية 
المحلية والعالمية التي عقدت خلال عام 2024م من خلال إدارة علاقات المســـتثمرين، انطلاقا من التزامها بتحقيق مبدأ الشـــفافية 
والعدالـــة فـــي توفيـــر المعلومـــات في الوقت المناســـب، لغرض مســـاعدة المســـتثمرين على اتخاذ القـــرارات الاســـتثمارية بناء على 
المعلومات الدقيقة المقدمة من الشـــركة، بما في ذلك تزويدهم المعلومات الشـــاملة التي تخص أداء الشـــركة وأنشـــطتها وذلك 
مـــن خلال التقريـــر الســـنوي لمجلــــس إدارتها، واطلاعهم بشـــكل مســـتمر على ما ينشـــأ من أي تطـــورات مهمة قد يكـــون لها تأثير 

علـــى الوضع المال للشـــركة وأعمالهـــا دون التأثير على وضعها التنافســـي.

حقوق المساهمين
 منهـــا بأهمية الحوكمة 

ً
 على حقوقهم، وإيماناً

ً
 لعلاقـــات نادك مع مســـاهميها وكافة مســـتثمريها وأصحاب المصالح وحِِفاظـــاً

ً
تعزيـــزاً

المؤسســـية التـــي تهـــدف إلـــى حمايـــة حقوق المســـاهمين وتعزيـــز الرقابـــة الداخلية مـــن خلال تفعيـــل دور مجلـــس الإدارة واللجان 
المنبثقـــة عنـــه، والالتـــزام بمبدأ الإفصاح والشـــفافية، واصلت نادك خلال عـــام 2024م التزامها بلائحة حوكمة الشـــركات الصادرة عن 

هيئة الـــسوق المالـــية والأنظمة الأـــخرى ذات العلاقة.

وبنـــاءًً عليـــه تفصـــح نـــادك - بجانـــب أداءهـــا ونتائجهـــا المالية في التقريـــر - عـــن المعلومات التي تهم مســـاهمي الشـــركة وجمهور 
المســـتثمرين وأصحـــاب المصالـــح ومـــا تقتضيـــه الأنظمة ذات العلاقـــة والممارســـات الدولية الرشـــيدة التي تطبقها نـــادك في مجال 

الحوكمـــة والشـــفافية وذلك على النحـــو التالي:

ـــة  أولا: حقـــوق المســـاهمين وآلي
التواصـــل معهـــم

ـــا مـــن حرصهـــا واهتمامهـــا ورعايتهـــا لحقوق مســـاهميها 
ً

انطلاقً
وعلـــى ضـــوء الأنظمـــة المعمـــول بهـــا، قامـــت نـــادك بتضمين 
حقـــوق المســـاهمين فـــي نظامهـــا الأســـاس ولائحـــة الحوكمة 
الخاصـــة بهـــا التـــي يمكـــن الاطلاع عليهـــا مـــن خلال الموقـــع 

الإلكترونـــي للشـــركة.

ثانيـــا: تمكيـــن المســـاهمين 
والمســـتثمرين مـــن الحصـــول علـــى 

ــات المعلومـ
تقوم نادك بنشـــر التقارير المالية والإعلانـــات والقرارات الجوهرية 
علـــى موقـــع الســـوق الماليـــة )تـــداول( والصحف اليوميـــة، كما 
تقـــوم بنشـــر التقريـــر الســـنوي لمجلـــس الإدارة، وتوجـــد فـــي 
نـــادك إدارة خاصـــة لمتابعـــة شـــؤون المســـاهمين والـــرد علـــى 

استفســـاراتهم.

ثالثـــا: إجـــراءات إحاطـــة أعضـــاء المجلـــس 
بمقترحـــات وملاحظـــات المســـاهمين 

حـــول الشـــركة وأداءهـــا
تقوم الشركة بإحاطــــة أعضاء المجلس بمقترحات المســــاهمين 
وملاحظاتهم حيال الشـــركة وأداءها من خلال الإجــــراءات التالية:

عرض مقترحات المســـاهمين وملاحظاتهم )إن وجدت( على -	1
أعضاء المجلس باســـتمرار في أقرب اجتمـــاع للمجلس أو من 

خلال أي وســـيلة اتصال أخرى تمكن مـــن القيام بذلك.

2	- )Earnings Call( تنظيـــم لقاءات مســـتمرة مع المســـتثمرين
وإحاطـــة المجلس بالمقترحـــات الجوهرية التـــي يتقدمون بها.

حضـــور أعضـــاء المجلس اجتماعـــات جمعيات المســـاهمين، -	3
يقـــوم المســـاهمون بتقديـــم اقتراحاتهـــم وآرائهـــم علـــى 
المجلـــس خـــال اجتمـــاع الجمعيـــة، ويقوم مجلـــس الإدارة 
 عن ذلك، يقـــوم رئيس 

ً
بالـــرد عليهـــا خـــال الاجتماع. فضـــا

مجلـــس الإدارة بمناقشـــة بعـــض المواضيـــع والمقترحـــات 
الخاصـــة بالمســـاهمين وأداء الشـــركة دون حضـــور أي مـــن 

التنفيذييـــن )متـــى دعـــت الحاجـــة لذلك(.
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رابعـــا: طلبـــات ســـجل المســـاهمين
تـــم طلب ســـجل مســـاهمي الشـــركة من خلال مركز إيــــداع الأوراق الماليــــة )إيـــداع( ثمان مـــرات خلال عام 2024، وفيمـــا يلي بيان 

بتواريخ الطلب والأســـباب:

أسباب الطلبتاريخ الطلب

إجراءات الشركة12024/01/02

إجراءات الشركة22024/01/21

إجراءات الشركة32024/03/05

إجراءات الشركة42024/03/11

إجراءات الشركة52024/03/17

الجمعية العامة62024/03/19

إجراءات الشركة72024/07/21

إجراءات الشركة82024/12/03

خامســـا: سياســـة الشـــركة فـــي توزيـــع الأربـــاح
تعـــرض توصيات المجلس بشـــأن توزيع الأرباح لمســـاهمي الشـــركة فـــي اجتماع للضوابط الجمعية العامة )بشـــكل ســـنوي( 

 للضوابط التالية:
ً
لمراجعتهـــا وإقرارها طبقـــاً

وتكـــون -	1 التوزيـــع  وتاريـــخ  الاســـتحقاق  تاريـــخ  القـــرار  يبيـــن 
أحقيـــة الأربـــاح لمالكي الأســـهم المســـجلين في ســـجلات 

اليـــوم المحـــدد للاســـتحقاق. المســـاهمين فـــي نهايـــة 

للجمعيـــة العامـــة العادية بنـــاء على اقتـــراح المجلس تجنب -	2
نســـبة معينة من صافـــي الأرباح لتكويـــن احتياطي اتفاقي 

يخصـــص للأغراض التي تقررهـــا الجمعية.

للجمعيـــة العامة العاديـــة أن تقرر تكويـــن احتياطيات أخرى، -	3
وذلـــك بالقـــدر الذي يحقق مصلحة الشـــركة أو يكفل توزيع 
أربـــاح ثابتـــة قـــدر الإمـــكان علـــى المســـاهمين وللجمعيـــة 
المذكـــورة كذلـــك أن تقتطـــع مـــن صافـــي الأربـــاح مبالـــغ 
لإنشـــاء مؤسســـات اجتماعيـــة لعاملي الشـــركة أو لمعاونة 

مـــا يكـــون قائمًا مـــن هذه المؤسســـات.

يـــوزع مـــن الباقي بعد ذلك دفعة على المســـاهمين تمثل -	4
نســـبة 5% من رأس مال الشـــركة المدفوع مـــع مراعاة ما 
ورد في نظام الشـــركة ونظام الشركات والأنظمة واللوائح 
ذات العلاقـــة، ويجـــوز للجمعيـــة بعـــد مـــا تقـــدم تخصيـــص 
نســـبة معينـــة مـــن الباقـــي مـــن صافـــي الأربـــاح كمكافـــأة 
للمجلـــس، علـــى أن يكون اســـتحقاق المكافأة متناســـبًا مع 

عـــدد الجلســـات التي يحضرهـــا العضو.

إذا لـــم تـــوزع أربـــاح عن أي ســـنة مالية، فإنه لا يجـــوز توزيع -	5
أربـــاح عـــن الســـنوات التاليـــة إلا بعد دفـــع النســـبة المحددة 
لأصحـــاب الأســـهم الممتـــازة )إن وجـــدوا( عـــن هذه الســـنة 

للأنظمة.  
ً
وفقـــا

فـــي حـــال قـــررت الجمعية العامة للشـــركة تفويـــض المجلس بتوزيع أربـــاح مرحلية، فإن علـــى المجلس -في حـــال رأى ذلك- 
القيام بتوزيع الأرباح لتلك الســـنة بشـــكل دوري بعد اســـتيفاء المتطلبات المنصوص عليها في الأنظمة واللوائح الصادرة من 

الجهـــات المختصـــة، وكذلك ما نـــص عليه بنظام الشـــركة ومنها ما يلي:

أن تفـــوض الجمعيـــة العامـــة العادية المجلـــس بتوزيع أرباح -	1
مرحليـــة بموجب قرار يجدد ســـنويًا.

أن تكون الشركة ذات ربحية جيدة ومنتظمة.-	2

أن يتوفر لدى الشـــركة ســـيولة معقولة وتستطيع التوقع -	3
بدرجة معقولة لمســـتوى أرباحها.

 لأخـــر -	4
ًً
أن يتوفـــر لـــدى الشـــركة أربـــاح قابلـــة للتوزيـــع وفقـــا

قوائـــم ماليـــة مراجعـــة، كافيـــة لتغطيـــة الأربـــاح المقتـــرح 
توزيعهـــا، بعـــد خصـــم مـــا تـــم توزيعه من تلـــك الأربـــاح بعد 

تاريـــخ هـــذه القوائـــم الماليـــة.
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اجتماعات مجلس الإدارة

عقـــد مجلـــس الإدارة تســـعة اجتماعـــات )9( في عـــام 2024 منها )5( حضورية وعـــدد )4( اجتماعات اتخـــذت بالتمرير كما هو موضح 
بالجـــدول أدنـــاه. ولـــم يوكل خلالها أي عضو مـــن أعضاء المجلس غيره فـــي الحضور بالنيابة عنـــه خلال عام 2024م.

وقـــد خصـــص المجلـــس الوقـــت الكافـــي للاطلاع بمســـؤولياته تجاه الشـــركة، بمـــا في ذلـــك التحضيـــر لاجتماعات المجلـــس ولجان 
الشـــركة، والحـــرص علـــى حضورها.

يعرض الجدول التالي سجل حضور هذه الاجتماعات من قبل كل عضو من أعضاء مجلس الإدارة:

سجل حضور أعضاء مجلس الإدارة لعام

اسم العضو

الدورة الحاليةالدورة السابقة

الاجتماع 
الأول 

)بالتمرير(

الاجتماع 
الثاني

الاجتماع 
الثالث 

)بالتمرير(

الاجتماع 
الرابع 

)بالتمرير(

الاجتماع 
الخامس

الاجتماع 
السادس

الاجتماع 
السابع

الاجتماع 
الثامن 

)بالتمرير(

الاجتماع 
التاسع

الاجتماع 
العاشر 

)بالتمرير(

19 مايو13 أبريل18 مارس14 مارس27 فبراير20 فبراير
 05

أغسطس
 21

نوفمبر
 28

نوفمبر
 30

ديسمبر

6
الأستاذ/ 

عبدالعزيز بن 
محمد الرقيب

üüüü
انتهت 
العضوية

انتهت 
العضوية

انتهت 
العضوية

انتهت 
العضوية

انتهت 
العضوية

انتهت 
العضوية

7
الأستاذ/ 

إبراهيم بن 
محمد العامر

üüüü
انتهت 
العضوية

انتهت 
العضوية

انتهت 
العضوية

انتهت 
العضوية

انتهت 
العضوية

انتهت 
العضوية

8
الأستاذ/ خالد 

بن سالم 
الرويس

لم تبدأ 
العضوية

لم تبدأ 
العضوية

لم تبدأ 
العضوية

لم تبدأ 
üüüüüüالعضوية

9
الأستاذ/ علاء 

بن عبدالله 
الهاشم

لم تبدأ 
العضوية

لم تبدأ 
العضوية

لم تبدأ 
العضوية

لم تبدأ 
üüüüüüالعضوية

10

الأستاذ/ 
عيسى 

بن صالح 
الحريميس

لم تبدأ 
العضوية

لم تبدأ 
العضوية

لم تبدأ 
العضوية

لم تبدأ 
üüüüüüالعضوية

11
الدكتور/ 

ناصر بن زيد 
المشاري

لم تبدأ 
العضوية

لم تبدأ 
العضوية

لم تبدأ 
العضوية

لم تبدأ 
üüüüüüالعضوية

سجل حضور أعضاء مجلس الإدارة

سجل حضور أعضاء مجلس الإدارة لعام

اسم العضو

الدورة الحاليةالدورة السابقة

الاجتماع 
الأول 

)بالتمرير(

الاجتماع 
الثاني

الاجتماع 
الثالث 

)بالتمرير(

الاجتماع 
الرابع 

)بالتمرير(

الاجتماع 
الخامس

الاجتماع 
السادس

الاجتماع 
السابع

الاجتماع 
الثامن 

)بالتمرير(

الاجتماع 
التاسع

الاجتماع 
العاشر 

)بالتمرير(

19 مايو13 أبريل18 مارس14 مارس27 فبراير20 فبراير
 05

أغسطس
 21

نوفمبر
 28

نوفمبر
 30

ديسمبر

1

الأستاذ/ 
عبدالعزيز بن 

صالح الربدي – 
رئيس المجلس

üüüüüüüüüü

2
الأستاذ/ أحمد 

بن سعود 
شاهيني

üüüüüüüüüü

3
الأستاذ/ عمرو 

بن عبدالعزيز 
الجلال

üüüüüüüüüü

4

الأستاذ/ 
عبداللطيف 
بن عبدالله 

الراجحي

üüüü
انتهت 
العضوية

انتهت 
العضوية

انتهت 
العضوية

انتهت 
العضوية

انتهت 
العضوية

انتهت 
العضوية

5
الأستاذ/ بدر 

بن عبدالرحمن 
السياري

üüüü
انتهت 
العضوية

انتهت 
العضوية

انتهت 
العضوية

انتهت 
العضوية

انتهت 
العضوية

انتهت 
العضوية
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الإجراءات التي اتخذها مجلس الإدارة لإحاطة أعضائه وخاصة غير 
التنفيذيين - علمًًا بمقترحات المساهمين وملاحظاتهم حيال الشركة 

وأداءها:
يحيط رئيس مجلس الإدارة أعضائه في أول اجتماع يعقد للمجلس - خاصة غير التنفيذيين - علما بمقترحات وملحوظات المساهمين 
حيـــال الشـــركة وأداءهـــا، وذلـــك خلال أول اجتماع يعقده المجلس في الســـنة. وقد فوض مجلس الإدارة الشـــركة لاتخاذ ما يلزم من 
إجـــراءات تمكـــن المســـاهمين من إيصـــال مقترحاتهم وملاحظاتهم، وذلـــك عن طريق قنـــوات التواصل المتواجدة لـــدى إدارة علاقات 

المســـتثمرين المتمثلة فيما يلي:

الهاتف الرئيسي: 0112027777

IR@NADEC.COM.SA :البريد الإلكتروني

اجتماع الجمعية العامة السنوي
 للجمعيـــة العامة خلال العـــام، وذلك بتاريـــخ 2024/03/19م، حيث تنص لائحة عمـــل مجلس الإدارة 

ً
 واحداً

ً
عقـــدت الشـــركة اجتماعـــاً

علـــى أنـــه مـــن واجبـــات عضو مجلـــس الإدارة حضـــور اجتماعـــات الجمعيـــة العامة، الأمـــر الذي يعكس حـــرص مجلـــس الإدارة على 
الاجتماع بالمـــساهمين وتلـــقي اقتراحاتـــهم وملاحظاتهم حول الـــشركة وأداءها.

أسماء الأعضاء
اجتماع الجمعية العامة العادية

2024/03/19م

üالأستاذ/ عبدالعزيز بن صالح الربدي - رئيس مجلس الإدارة1

üالأستاذ/ عبداللطيف بن عبدالله الراجحي - نائب رئيس مجلس الإدارة2

ûالأستاذ بدر بن عبدالرحمن السياري3

üالأستاذ عمرو بن عبدالعزيز الجلال4

üالأستاذ عبدالعزيز بن محمد الرقيب5

üالأستاذ أحمد بن سعود شاهيني6

üالأستاذ إبراهيم بن محمد العامر7

* تـــم انتخـــاب الأعضـــاء الجدد في اجتمـــاع الجمعية العامة العادية المنعقـــدة بتاريخ 2024/03/19م علـــى أن تكون بداية الدورة 
بتاريخ 2024/04/11م.
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اللجان ومهامها الرئيسية

لجان مجلس الإدارة
ينبثـــق عـــن مجلـــس إدارة الشـــركة عدد مـــن اللجـــان التي تم تشـــكيلها وفقـــا لحاجة 
الشـــركة وظروفهـــا، ممـــا يمكنهـــا مـــن أداء مهامهـــا بفعاليـــة والوفـــاء بالمتطلبـــات 
الترشــــيحات  "لجنـــة  و  المراجعـــة"  "لجنـــة  تشـــمل  والتـــي  العلاقـــة.  ذات  النظاميـــة 
والمكافئـــات" و"اللجنة التنفيذيـــة. وفيما يلي ملخص لهيكل كل لجنة ومســـؤولياتها 

: وأعضائها

لجنة المراجعة
ـــة المراجعـــة أ- تكويـــن لجن

ا للائحة حوكمة الشـــركات الصادرة عن هيئة الســـوق الماليـــة )CMA( لائحة 
ً

وذلـــك وفقً
عمـــل لجنـــة المراجعـــة الخاصة بالشـــركة. تحدد لائحة عمـــل لجنة المراجعـــة، المعتمدة 
مـــن الجمعيـــة العامة، أدوار اللجنة وإجراءات عملها ومكافآت أعضائها لضمان الإشـــراف 
الفعـــال علـــى التقاريـــر المالية للشـــركة، وأنظمـــة الرقابـــة الداخلية، وعمليـــات التدقيق. 

وتتكـــون اللجنة من:

الأعضاء الحاليون )تم تعيينهم من قبل مجلس الإدارة في 13 أبريل 2024م(:

الأستاذ/ خالد بن سالم الرويس – رئيس لجنة المراجعة – عضو مستقل 	-1

الأستاذ/ عيسى بن صالح الحريميس – عضو لجنة المراجعة – عضو مستقل 	-2

الأستاذ/ خالد بن محمد الصليع – عضو لجنة المراجعة – عضو من خارج المجلس  	-3

المهندس/ سعيد بن عبدالله المعيذر– عضو لجنة المراجعة – عضو من خارج المجلس 	-4

ب - اجتماعـــات لجنـــة المراجعـــة لعـــام 2024م

سجل حضور أعضاء لجنة المراجعة لعام 2024

صفة العضويةاسم العضو

الدورة الحاليةالدورة السابقة

الاجتماع 
الأول

الاجتماع 
الثاني

الاجتماع 
الثالث

الاجتماع 
الرابع

الاجتماع 
الخامس

16 أكتوبر17 يوليو01 مايو14 فبراير02 يناير

1
الأستاذ/ أحمد بن 
سعود شاهيني )1(

رئيس اللجنة 
( – غير 

ً
)سابقاً

تنفيذي
üü

انتهت 
العضوية

انتهت 
العضوية

انتهت 
العضوية

2
الأستاذ/ إبراهيم بن 

محمد العامر
üüعضو – مستقل

انتهت 
العضوية

انتهت 
العضوية

انتهت 
العضوية

3
الأستاذ/ خالد بن 

سالم الرويس )2(
رئيس اللجنة 

( – مستقل
ً
üüüüü)حالياً

4
الأستاذ/ عيسى بن 

صالح الحريميس
عضو – مستقل

لم تبدأ 
العضوية

لم تبدأ 
üüüالعضوية

5
الأستاذ/ خالد بن 

محمد الصليع
عضو مستقل – 
من خارج المجلس

لم تبدأ 
العضوية

لم تبدأ 
üüüالعضوية

6
المهندس/ سعيد 
بن عبدالله المعيذر

عضو مستقل – 
من خارج المجلس

لم تبدأ 
العضوية

لم تبدأ 
üüüالعضوية

 للجنة مع نهاية الدورة السابقة.
ً
)1( انتهت عضويته كرئيساً

 للجنة للدورة الحالية.
ً
)2( تم تعينه كرئيساً

155 154

نادك | التقرير السنوي | 2024

 لمحة
عامة

 التقرير
الاستراتيجي

 تقرير الاستدامة
والمسؤولية الإجتماعية

 الكوادر
البشرية

 القوائمالحوكمة
المالية



: مراجع الحسابات:
ً
أولاً

التوصيـــة للمجلـــس بترشـــيح أو عـــزل مراجعـــي الحســـابات �	
مـــن  التحقـــق  بعـــد  أدائهـــم،  أتعابهـــم وتقييـــم  وتحديـــد 
اســـتقلاليتهم ومراجعـــة نطـــاق عملهـــم وشـــروط التعاقد 

. معهم

التحقـــق مـــن اســـتقلال مراجـــع الحســـابات وموضوعيتـــه �	
وعدالتـــه، ومدى فعالية أعمـــال المراجعة، مع الأخذ في 

الاعتبـــار القواعـــد والمعاييـــر ذات الصلة.

مراجعـــة خطة عمـــل مراجع الحســـابات للشـــركة وأعماله، �	
 فنيـــة أو إدارية تخرج 

ً
والتحقـــق مـــن عـــدم تقديمه أعمـــالا

عن نطـــاق أعمـــال المراجعة، وإبـــداء مرئياتهـــا حيال ذلك.

الإجابة عن استفسارات مراجع الحسابات للشركة.�	

دراســـة تقرير مراجع الحســـابات وملاحظاتـــه على القوائم �	
خِذ بشـــأنها. 

ُّ
الماليـــة ومتابعة ما ات

لمراجـــع �	 المقتـــرح  المراجعـــة  ومنهـــج  نطـــاق  مراجعـــة 
الحســـابات بما في ذلك تنســـيق جهود مراجعة الحســـابات 

الخارجـــي مـــع إدارة المراجعـــة الداخليـــة. 

تعقـــد اللجنة إجتمـــاع بصفة دورية في جلســـات مُنفصلة �	
مع مراجع الحســـابات لمناقشـــة أيـــة قضايا تراهـــا اللحنة أو 
المراجـــع الخارجي ضرورة مناقشـــتها فـــي اجتماعات خاصة 

وذلك عنـــد الحاجة.

يحـــق للجنـــة بنـــاء على طلـــب مـــن أعضائهـــا الاجتماع مع �	
المراجـــع الخارجـــي دون حضـــور نائـــب الرئيـــس التنفيـــذي 

. لية للما

: التقارير المالية:
ً
ثانياً

دراســـة القوائـــم الماليـــة الأوليـــة الربع ســـنوية والســـنوية �	
وحســـاباتها الختاميـــة وتقرير مراجع الحســـابات قبل عرضها 
علـــى المجلـــس، وإبـــداء الـــرأي والتوصيـــة فـــي شـــأنها؛ 

لضمـــان نزاهتهـــا وعدالتها وشـــفافيتها.

إبـــداء الـــرأي الفنـــي - بنـــاءً علـــى طلـــب المجلـــس - فيما �	
إذا كان تقريـــر المجلـــس والقوائـــم المالية للشـــركة عادلة 
ومتوازنـــة ومفهومـــة وتتضمـــن المعلومـــات التـــي تتيـــح 
للمســـاهمين والمســـتثمرين تقييم المركز المالي للشركة 

وأداءهـــا ونمـــوذج عملها واســـتراتيجيتها.

دراســـة أي مســـائل جوهريـــة أو غيـــر اعتياديـــة تتضمنهـــا �	
التقاريـــر الماليـــة. 

الرئيـــس �	 نائـــب  يثيرهـــا  مســـائل  أي  فـــي  بدقـــة  البحـــث 
التنفيـــذي للماليـــة للشـــركة أو مـــن ينـــوب عنـــه أو الإدارة 
المســـؤولة عـــن الالتـــزام فـــي الشـــركة أو مراجـــع الحســـابات. 

دراســـة السياسات المحاســـبية المتبعة في الشركة وإبداء �	
الرأي والتوصية للمجلس في شـــأنها.

التحقق من التقديرات المحاســـبية في المســـائل الجوهرية �	
ذلـــك مراجعـــة  فـــي  بمـــا  الماليـــة  التقاريـــر  فـــي  الـــواردة 
المشكلات المحاســـبية وإعداد التقارير الهامة والمعاملات 
 
ً
المعقـــدة أو غيـــر الإعتياديـــة والمســـائل التقديريـــة، فضلا

عـــن أحـــدث التطـــورات المهنيـــة والتنظيميـــة ومُلاحظـــة 
تأثيرهـــا علـــى القوائـــم المالية.

مراجعـــة نتائـــج عمليـــة المراجعـــة مـــع الإدارة ومراجعـــي �	
واجههـــم. 

ُ
الحســـابات بمـــا فـــي ذلـــك أيـــة صعوبـــات ت

وأيـــة �	 الســـنوي  التقريـــر  مـــن  الأخـــرى  الأجـــزاء  مراجعـــة 
منشـــورات ذات علاقـــة قبـــل النشـــر والأخذ بعيـــن الاعتبار 

دقـــة واكتمـــال المعلومـــات الـــواردة فيـــه.

: الرقابة الداخلية:
ً
ثالثاً

الداخلية �	 الرقابة  أنظمة  فاعلية  مدى  ومراجعة  دراسة 
والمالية وإدارة المخاطر والتي تشمل أنظمة رقابة وأمن 

تقنية المعلومات.

فهم نطاق عمل مراجعي الحسابات والمراجعين الداخليين �	
والحصول  المالية،  للتقارير  الداخلية  الرقابة  مراجعة  في 
على تقارير بالملاحظات الهامة والتوصيات مع الردود من 

قبل الإدارة.

الإشراف على تطوير الأنظمة والسياسات الداخلية، ومن �	
ذلك:

التحقـــق مـــن سلامـــة الأنظمـــة المالية والمحاســـبية،  	-
بمـــا فـــي ذلـــك أنظمـــة إعـــداد التقاريـــر الماليـــة.

مناســـبة؛  رقابيـــة  أنظمـــة  وتطبيـــق  وجـــود  ضمـــان  	-
لقيـــاس وإدارة المخاطـــر، وذلـــك بوضـــع تصـــور عـــام 
عـــن المخاطـــر التي قـــد تواجه الشـــركة وإنشـــاء بيئة 
ملمـــة بثقافة إدارة المخاطر على مســـتوى الشـــركة، 
وعرضها بشـــفافية لأصحاب المصلحـــة والأطراف ذات 

بالشـــركة. الصلة 

إعداد تقرير للمجلس يتضمن رأيها في مدى كفاءة هذه �	
الأنظمة وتوصياتها لمعالجة الأمور الجوهرية وأي توصيات 
اعمال  من  به  قامت  وعما  الأنظمة،  هذه  لتطوير  أخرى 

أخرى تدخل في نطاق اختصاصها.

تقديم الاستشارة وإبداء الرأي في المواضيع التي تخص �	
الجوانب الرقابية قبل اعتمادها من المجلس.

فحص ودراسة القضايا المحالة من المجلس، من مواضيع �	
للتوصية للمجلس بشأنها في ضوء دور اللجنة الرقابي.

: المراجعة الداخلية:
ً
رابعاً

دراسة ومراجعة نظم الرقابة الداخلية والمالية وإدارة المخاطر �	
في الشركة.

المراقبة والإشراف على أداء وأنشطة المراجع الداخلي وإدارة �	
المراجعة الداخلية في الشركة،إن وجدت، لضمان توفر الموارد 

اللازمة وفعاليتها في أداء الأعمال والمهام المنوطة بها.

الإجراءات �	 تنفيذ  ومتابعة  الداخلية  المراجعة  تقارير  دراسة 
التصحيحية للملحوظات الواردة فيها. 

اعتماد لائحة المراجعة الداخلية ودليل السياسات والإجراءات �	
للمراجعة الداخلية والخطة الشاملة للمراجعة.

الإدارة �	 لمجلس  الداخلية  للمراجعة  التنفيذي  الرئيس  ترشيح 
التوصية لمجلس الإدارة بشأن مستحقاته المالية وأي قرارات 

تتعلق بتعيينه واستبداله أو إنهاء خدماته.

الرئيس �	 مع  الداخلية  المراجعة  إدارة  موازنة  واعتماد  مراجعة 
والأنشطة،  الموارد،  وخطة  الداخلية،  للمراجعة  التنفيذي 

والهيكل التنظيمي لنشاط المراجعة الداخلية.

الداخلية سنويًا على �	 للمراجعة  التنفيذي  الرئيس  أداء  تقييم 
الأقل والموافقة على مكافآته السنوية وتعديل راتبه.

التحقق بشكل دوري من استقلالية المراجعين الداخليين.�	

مراجعة فاعلية نشاط المراجعة الداخلية، بما في ذلك مدى �	
المراجعة  أعمال  لممارسة  الدولي  المهني  بـالإطار  التزامه 
الأساسية،  والمبادئ  الداخلية  المراجعة  ورسالة  الداخلية، 

الصادرة من جمعية المراجعين الداخليين.

منفردة �	 بصفة  بالاجتماع  دورية  بصفة  المراجعة  ة 
َ
جْن

َ
ل تقوم 

مع الرئيس التنفيذي للمراجعة الداخلية لمناقشة أية أمور قد 
ة المراجعة أو الرئيس التنفيذي للمراجعة الداخلية 

َ
جْن

َ
تعتقد ل

بوجوب مناقشتها بشكل خاص.

الإشراف على حالات التحقيقات الداخلية المالية مثل الاحتيال �	
بهذه  تقرير  اللجنة  ترفع  أن  على  الحاجة،  دعت  إذا  وغيره، 

الحالات إلى المجلس.

ت- مســـؤوليات لجنـــة المراجعـــة
تشمل مهام لجنة المراجعة ومسؤولياتها ما يلي:
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: ضمان الالتزام:
ً
خامساً

مراجعة نتائج تقارير الجهات الرقابية والتحقق من اتخاذ الشركة �	
الإجراءات اللازمة بشأنها.

والسياسات �	 واللوائح  بالأنظمة  الشركة  التزام  من  التحقق 
والتعليمات ذات العلاقة.

رفع ما تراه اللجنة من مسائل ترى ضرورة اتخاذ إجراء بشأنها إلى �	
المجلس، وإبداء توصياتها بالإجراءات التي يتعين اتخاذها.

تجريه �	 تحقيق  أي  ونتائج  الالتزام  إدارة  نظام  فاعلية  مراجعة 
عدم  حالات  في  تخذ 

ُ
ت تأديبية  إجراءات  أي  ومتابعة  الإدارة، 

الالتزام.

مراجعة عملية الإبلاغ عن قواعد السلوك المهني موظفي �	
الشركة ومراقبة الالتزام بها وتنفيذها.

 من �	
ً
الحصول على تحديثات منتظمة من إدارة الشركة وأيضا

المستشار القانوني بخصوص أمور الالتزام.

مع �	 الشركة  تجريها  أن  المقترح  والتعاملات  العقود  مراجعة 
إلى  ذلك  حيال  مرئياتها  وتقديم  العلاقة،  ذوي  الأطراف 

المجلس.

: إصدار التقارير:
ً
سادساً

ة �	
َ
جْن

َ
إعـــداد تقاريـــر للمجلـــس بشـــكل منتظم حـــول أنشـــطة الل

والملاحظـــات والتوصيـــات ذات العلاقـــة.

الاقتـــراح على المجلس وضع ما يلزم من سياســـات أو إجراءات �	
يتبعهـــا أصحـــاب المصالح فـــي تقديم شـــكواهم أو الإبلاغ عن 

المخالفة. الممارسات 

توفيـــر قنوات اتصال مفتوح بين المراجعـــة الداخلية ومراجعي �	
والمجلس. الحسابات 

إعـــداد تقرير ســـنوي لأعضـــاء المجلـــس والمســـاهمين يوضح �	
مـــدى كفايـــة نظام الرقابـــة الداخليـــة في الشـــركة، والأعمال 
الأخـــرى التـــي قامت بها اللجنـــة ضمن نطـــاق اختصاصها. يلتزم 
المجلـــس بإيـــداع نســـخ كافية مـــن التقريـــر في مقر الشـــركة 
الرئيسي عند نشر دعوة الجمعية العامة، ليتمكن المساهمون 
مـــن الحصول على نســـخة منه عند الطلب. يتـــم عرض التقرير 
أثنـــاء انعقـــاد الجمعيـــة العامة، علـــى أن يتم الاحتفـــاظ بتقارير 
لجنة المراجعة في مقر الشـــركة لمدة لا تقل عن عشـــر )10( 

سنوات.

صلـــة �	 ذات  بإصدارهـــا  الشـــركة  تقـــوم  تقاريـــر  أيـــة  مراجعـــة 
المراجعـــة. ـــة 

َ
جْن

َ
ل بمســـؤوليات 

: مسؤوليات أخرى:
ً
سابعاً

يجـــب علـــى لجنة المراجعة وضع آلية تتيح لموظفي الشـــركة الإبلاغ بســـرية عن أي تجاوزات في التقاريـــر المالية أو غيرها، والتحقق �	
من تطبيق هذه الآلية عبر إجراء تحقيق مســـتقل يتناســـب مع حجم التجاوز، مع اتخاذ إجراءات متابعة مناســـبة.

إجراء أية أنشطة أخرى تتعلق بهذه اللائحة بناءً على طلب المجلس. �	

إجراء والإشراف على أية تحقيقات خاصة وحسب الحاجة.�	

 وطلب موافقة المجلس لأية تغيرات مقترحة والتأكد من الإفصاح المناســـب �	
ً
ة المراجعة ســـنويا

َ
جْن

َ
مراجعـــة وتقييـــم ملاءمـــة لائحة ل

حسب القوانين والأنظمة. 

الـتأكد من تنفيذ جميع المسؤوليات الموضحة في هذا اللائحة بشكل سنوي.�	

ة وأعضائها على أساس سنوي.�	
َ
جْن

َ
تقييم أداء الل
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لجنة الترشيحات والمكافآت

أ- تكويـــن لجنـــة الترشـــيحات والمكافـــآت
تتألـــف لجنـــة الترشـــيحات والمكافآت من ثلاثة )3( أعضـــاء تم تعيينهم بموجب قرار من مجلس الإدارة بتاريـــخ 13 أبريل 2024. وتتكون 

من: اللجنة 

الأستاذ/ عمرو بن عبدالعزيز الجلال )مستقل( – رئيس اللجنة. 	-1

الأستاذ/ أحمد بن سعود شاهيني )غير تنفيذي( – عضو. 	-2

الأستاذ/ علاء بن عبدالله الهاشم )غير تنفيذي( – عضو. 	-3

2024م ب - اجتماعـــات لجنـــة الترشـــيحات والمكافـــآت لعـــام 

سجل حضور أعضاء لجنة المكافآت والترشيحات لعام 2024

اسم العضو
صفة 

العضوية

الدورة الحاليةالدورة السابقة

الاجتماع 
الأول

الاجتماع 
الثاني 

)بالتمرير(

الاجتماع 
الثالث 

)بالتمرير(

الاجتماع 
الرابع

الاجتماع 
الخامس

الاجتماع 
السادس

الاجتماع 
السابع

16 مايو26 مارس11 مارس18 فبراير28 يناير
 26

أغسطس
 25

ديسمبر

1
الأستاذ/ عمرو بن 

عبدالعزيز الجلال
رئيس اللجنة 

üüüüüüü– مستقل

2
الأستاذ/ عبداللطيف 
بن عبدالله الراجحي

عضو – غير 
üüüüتنفيذي

انتهت 
العضوية

انتهت 
العضوية

انتهت 
العضوية

3
الأستاذ/ إبراهيم بن 

محمد العامر
عضو – 
üüüüمستقل

انتهت 
العضوية

انتهت 
العضوية

انتهت 
العضوية

4
الأستاذ/ أحمد بن 

سعود شاهيني
عضو – غير 

تنفيذي
لم تبدأ 
العضوية

لم تبدأ 
العضوية

لم تبدأ 
العضوية

لم تبدأ 
üüüالعضوية

5
الأستاذ/ علاء بن 

عبدالله الهاشم
عضو – غير 

تنفيذي
لم تبدأ 
العضوية

لم تبدأ 
العضوية

لم تبدأ 
العضوية

لم تبدأ 
üüüالعضوية

ت- مســـؤوليات لجنـــة الترشـــيحات والمكافـــآت
تشمل مهام لجنة الترشيحات والمكافآت ومسؤولياتها ما يلي:

: فيما يتعلق بالمكافآت:
ً
أولاً

إعـــداد سياســـة واضحة لمكافـــآت أعضاء المجلـــس واللجان �	
المنبثقة عن المجلـــس والإدارة التنفيذية، ورفعها للمجلس 
 لاعتمادهـــا من الجمعيـــة العامة، على 

ً
للنظـــر فيهـــا تمهيدا

أن يراعـــى فـــي تلـــك السياســـة اتبـــاع معايير ترتبط بـــالأداء، 
والإفصاح عنهـــا والتحقق مـــن تنفيذها.

وسياســـة �	 الممنوحـــة  المكافـــآت  بيـــن  العلاقـــة  مراجعـــة 
المكافـــآت المعمـــول بهـــا، مع تحديـــد أي انحـــراف جوهري 

السياســـة. هـــذه  عن 

المراجعـــة الدورية لسياســـة المكافآت بشـــكل دوري للتأكد �	
مـــن ملاءمتهـــا للتغيـــرات التـــي قد تطـــرأ على التشـــريعات 
والتنظيمـــات ذات العلاقـــة، وأهداف الشـــركة الاســـتراتيجية 
فعاليتهـــا  مـــدى  وتقييـــم  لتحقيقهـــا  اللازمـــة  والمهـــارات 
في تحقيـــق الأهـــداف المرجوة منهـــا، والتوصيـــة للمجلس 

بخصـــوص التغيـــرات المقترحـــة علـــى هذه السياســـة.

المجلـــس واللجـــان �	 التوصيـــة للمجلـــس بمكافـــآت أعضـــاء 
 للسياســـة المعتمـــدة مـــن الجمعيـــة 

ً
المنبثقـــة عنـــه وفقـــا

العامـــة للشـــركة.

	� 
ً
التوصية للمجلس بمكافآت الإدارة التنفيذية بالشـــركة وفقا

للسياســـة المعتمدة من المجلس.

 لما �	
ً
اعتمـــاد صـــرف مكافـــآت العامليـــن في الشـــركة وفقـــا

تنـــص عليـــه السياســـات الداخليـــة في الشـــركة.

الموجهـــات �	 حـــول  التنفيـــذي  الرئيـــس  توصيـــات  مراجعـــة 
والمعايير للمكافآت الماليـــة والمزايا الأخرى للإدارة التنفيذية 
وجوازهـــا والتـــي يقـــوم الرئيـــس التنفيـــذي بتنفيذهـــا فـــي 

ضـــوء السياســـة المتبعة. 

إعـــداد تقريـــر ســـنوي عـــن المكافـــآت الممنوحـــة لأعضـــاء �	
 
ً
المجلـــس ولجانـــه المنبثقة عنهـــا والإدارة التنفيذية، متضمنا

مـــدى توافقهـــا مـــع السياســـة المعتمدة.

ولجانـــه �	 وأعضائـــه  المجلـــس  أداء  لتقييـــم  معاييـــر  إعـــداد 
المنبثقة منـــه وترفع هذه المعايير إلى المجلس لاعتمادها، 
وتقـــوم اللجنـــة بعمليات التقييم أو الاشـــراف عليها إذا تمت 
من قبـــل طرف ثالث، كما تتولى اللجنـــة اقتراح آليات تطوير 

عمل المجلـــس ولجانه.
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: فيما يتعلق بالترشيحات:
ً
ثانيا

التوصية للمجلس بالسياســـات والمعايير المناسبة للعضوية �	
في المجلـــس والإدارة التنفيذية؛ لتحديد القدرات والمهارات 
المطلوبـــة ومراجعتهـــا بشـــكل دوري للتأكد مـــن ملاءمتها 
للتغيـــرات التي قد تطرأ على أهداف الشـــركة الاســـتراتيجية 
والمهـــارات والمـــؤهلات اللازمة لتحقيقها، مـــع مراعاة عدم 

ترشـــيح أي شـــخص ســـبق إدانته بجريمة مخلة بالأمانة.

مراجعـــة سياســـة عضويـــة المجلـــس بشـــكل دوري للتأكـــد �	
مـــن ملاءمتهـــا للتغيـــرات التـــي قد تطـــرأ على التشـــريعات 
والتنظيمـــات ذات العلاقـــة، وأهداف الشـــركة الاســـتراتيجية 
والمهارات والمؤهلات اللازمة لتحقيقها، والتوصية للمجلس 

بخصـــوص التغييـــرات المقترحـــة على هذه السياســـة.

	� 
ً
وفقـــا المجلـــس  لعضويـــة  بالترشـــيح  للمجلـــس  التوصيـــة 

المعتمـــدة. العضويـــة  لسياســـة 

إعـــداد الوصـــف الوظيفي للقـــدرات والمؤهـــات المطلوبة �	
لعضويـــة المجلـــس واللجـــان المنبثقة عنه وشـــغل وظائف 

التنفيذية. الإدارة 

مراجعـــة الهيـــكل التنظيمي في الشـــركة ورفـــع التوصيات �	
بشـــأن التغييـــرات التي يمكـــن اجراؤها.

وغيـــر �	 التنفيذييـــن  للأعضـــاء  الوظيفـــي  الوصـــف  وضـــع 
المســـتقلين. والأعضـــاء  التنفيذييـــن 

تحديـــد الوقـــت الذي يتعين على العضـــو تخصيصه لأعمال �	
المجلس.

الترشـــح �	 فـــي  للراغبيـــن  المصالـــح  تعـــارض  حـــالات  دراســـة 
بشـــأنها. والتوصيـــة  المجلـــس،  لعضويـــة 

وضـــع الإجراءات في حال شـــغور مركز أحد اعضاء المجلس �	
أو أعضاء لجانه المنبثقة، والتوصية في شـــأنها.

التحقـــق من اســـتقلال الأعضاء المســـتقلين، وعـــدم وجود �	
أي تعـــارض مصالـــح إذا كان العضو يشـــغل عضوية مجلس 

إدارة شـــركة أخرى.

التحقـــق مـــن منافســـة عضـــو المجلـــس لأي مـــن أعمـــال �	
الشـــركة أو منافســـتها في الأنشـــطة أو أحد فروع النشاط 
الـــذي تزاولـــه والتوصيـــة للمجلس فـــي هذا الشـــأن، وذلك 
بعـــد تلقـــي بلاغ العضـــو بالأعمال المنافســـة التـــي يرغب 
فـــي مزاولتها بنـــاء على مفهـــوم أعمال المنافســـة وذلك 

 لإجـــراءات ومعاييـــر التالية:
ً
وفقاً

مراجعـــة بلاغ عضـــو المجلس بالعمـــل المنافس الذي  	-
يرغـــب فـــي ممارســـته مـــن الناحيـــة الفنية.

دراســـة الســـوق أو الأســـواق التي يتواجـــد فيها العمل  	-
المنافـــس أو أي مـــن المنتجـــات المرتبطـــة بـــه.

مراجعـــة علاقة العمل المنافس باســـتراتيجية الشـــركة  	-
المســـتقبلية. وتوجهاتهـــا 

مراجعـــة مـــدى تعارض مصالـــح عضو المجلس مـــع أعمال �	
الشـــركة )المعتمـــدة مـــن قبـــل الجمعيـــة العامـــة( بشـــكل 
ســـنوي، ولها صلاحيـــة الحصول علـــى المعلومـــات اللازمة 

لإجـــراء المراجعة المشـــار إليها.

التوصيـــة للمجلس بإعادة ترشـــيح أو عـــزل عضو المجلس أو �	
أعضاء اللجـــان المنبثقة منها.

تحديـــد جوانـــب الضعـــف والقـــوة فـــي المجلـــس، واقتـــراح �	
معالجتهـــا بمـــا يتفـــق مـــع مصلحة الشـــركة.

مباشـــرة إنجـــاز المهـــام التي تحـــال إليها مـــن المجلس ذات �	
العلاقـــة بأعمالها.

توفيـــر مســـتوى مناســـب مـــن التدريـــب والتعريـــف لأعضاء �	
المجلـــس الجدد عن مهام الشـــركة ومنجزاتهـــا بما يمكنهم 

مـــن أداء أعمالهم بالكفـــاءة المطلوبة.

دراســـة ومراجعـــة خطط الإحلال الوظيفي للشـــركة بصفة �	
عامـــة وللمجلس والرئيس التنفيـــذي والإدارة التنفيذية.

اللجنة التنفيذية
أ- تكويـــن اللجنـــة التنفيذيـــة

تتكـــون اللجنـــة التنفيذية من خمســـة )5( أعضـــاء تم تعيينهم بموجب قـــرار مجلـــس الإدارة بتاريــــخ 2024/04/13م، بالموافقة على 
تشـــكيل اللجنة التنفيذية. وتتكـــون اللجنة من:

الأستاذ/ عبد العزيز بن صالح الربـدي )غير تنفيذي( - رئيـس اللجنـة. 	-1

الأستاذ/ أحمد بن سعود شاهيني )غير تنفيذي( - عضو. 	-2

الأستاذ/ عمرو بن عبدالعزيز الجلال )مستقل( - عضو. 	-3

الدكتور/ ناصر بن زيد المشاري )مستقل( - عضو. 	-4

الدكتور/ سليمان بن عبدالعزيز التويجري )تنفيذي( - عضو. 	-5

2024م: ب - اجتماعـــات اللجنـــة التنفيذيـــة لعـــام 

سجل حضور أعضاء اللجنة التنفيذية لعام 2024

اسم العضو
صفة 

العضوية

الاجتماع 
الأول

الاجتماع 
الثاني

الاجتماع 
الثالث

الاجتماع 
الرابع

الاجتماع 
الخامس

الاجتماع 
السادس

الاجتماع 
السابع

29 
أبريل

15 
يوليو

21 
أغسطس

12 
سبتمبر

14 
أكتوبر

20 
نوفمبر

17 
ديسمبر

1
الأستاذ/ عبدالعزيز 

بن صالح الربدي

رئيس 
اللجنة – غير 

تنفيذي
üüüüüüü

2
الأستاذ/ أحمد بن 

سعود شاهيني
عضو – غير 

üüüüüüüتنفيذي

3
الأستاذ/ عمرو بن 

عبدالعزيز الجلال
عضو – 
üüüüüüüمستقل

4
الدكتور/ ناصر بن زيد 

المشاري
عضو – 
üüüüüüüمستقل

5
الدكتور/ سليمان بن 

عبدالعزيز التويجري
عضو – 
üüüüüüüتنفيذي
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ت- مســـؤوليات اللجنـــة التنفيذيـــة
تشمل مهام اللجنة التنفيذية ومسؤولياتها ما يلي:

: مسؤوليات الاستثمار
ً
ثانياً

مراجعة واعتماد سياســـة الاســـتثمار العامة للشـــركة والتي �	
تشـــمل على )فلســـفة واستراتيجية الاســـتثمار ...الخ(.

مراجعة عروض وفرص الاســـتثمار وتصنيفها حسب الأولوية �	
بنـــاءً على معاييـــر تقييـــم الاســـتثمار المحـــددة، والموافقة 
علـــى الاســـتثمارات الجديـــدة بقيمـــة تصل إلـــى 50 مليون 
ريال ســـعودي كحـــد أقصى، أما الاســـتثمارات التـــي تتجاوز 
هـــذه القيمـــة، فيجـــب علـــى اللجنة تقديـــم توصياتهـــا إلى 

مجلس إدارة الشـــركة.

	� 
ً
مراجعـــة واعتمـــاد عـــروض الاســـتحواذ والاســـتثمارات وفقا

لاســـتراتيجية الشـــركة العامة.

مراقبة النتائج المالية وتكامل اســـتثمارات الشـــركة، بالإضافة �	
إلـــى جميع المعاملات الاســـتثمارية، بما فـــي ذلك عمليات 

الاستحواذ، والمشـــاريع المشتركة، والتصفية.

المراجعـــة والتوصية بخصـــوص أي تحالفات اســـتراتيجية قد �	
تقوم الشـــركة بها.

مراجعة واعتماد خطة الشركة للاستثمارات.�	

 كافة �	
ً
مراجعة سياســـة الشـــركة للمشـــتقات المالية، وأيضـــا

معامـــات  لاســـتخدام  إطـــار  لتوفيـــر  التحـــوط،  معامـــات 
المشـــتقات والتحـــوط مـــن قبـــل الشـــركة، ومراقبـــة هـــذه 
لهـــا  تتعـــرض  قـــد  التـــي  الاســـتثمار  المعامـــات ومخاطـــر 

الشـــركة.

رفـــع تقاريـــر دوريـــة إلـــى المجلـــس حـــول أنشـــطة لجنـــة �	
الصلـــة. ذات  والتوصيـــات  والقضايـــا  الاســـتثمار 

	� 
ً
 وخارجيا

ً
الإشـــراف المباشـــر على اســـتثمارات الشـــركة داخليا

ورفـــع التقارير الدوريـــة للمجلس.

رفع التوصيات للمجلس للتخارج أو تصفية الاستثمار القائم.�	

اعتمـــاد إطار حوكمـــة الشـــركات التابعة والشـــقيقة وآليات �	
إدارتها.

اعتماد سياســـات ترشـــيح أعضاء مجالس الإدارات والمديرين �	
للشـــركات التابعـــة والشـــقيقة بمـــا فـــي ذلـــك آليـــات اختيار 

أعضـــاء مجالـــس الإدارات والمديريـــن لتلك الشـــركات.

رفـــع التوصيـــات المعنيـــة بتعييـــن أعضـــاء مجالـــس الإدارات �	
والمديريـــن للشـــركات التابعـــة والشـــقيقة للمجلـــس للاعتمـــاد.

العمل علـــى التأكد من ســـامة إجراءات الاســـتثمار ووضع �	
 لمصالح الشـــركة، والإشـــراف 

ً
الضوابـــط الخاصـــة بهـــا ضمانـــا

وبصـــورة كاملة على مراحل إجراءات الاســـتحواذ أو الاندماج 
لأي فرصة اســـتثمارية.

مراجعـــة تقييـــم الأداء وســـير العمـــل بشـــكل دوري وفـــق �	
الخطط المعتمدة من مجالس الشـــركات التابعة والشقيقة 

للمجلس. التوصيـــات  ورفع 

: المهام التنفيذيـة
ً
أولاً

التوصية بتعديل أي من مواد نظام الشركة.�	

التوصية حيال رؤية وأهداف استراتيجية الشركة.�	

مراجعـــة الأنظمـــة واللوائح والسياســـات والبرامـــج التنفيذية �	
وإجـــراء التعديـــات أو الإضافـــات اللازمة عليها.

مراجعـــة أهـــداف الموازنـــة الســـنوية قبـــل رفعهـــا للمجلس �	
للاعتمـــاد ومتابعـــة تنفيذها.

التوصية للمجلس فيما يتعلق بتوزيع الأرباح.�	

الإشراف على إعداد الدراسات الاقتصادية والاستشارية.�	

متابعة تنفيذ برامج نظم المعلومات المتكاملة للشركة.�	

الإشـــراف علـــى دراســـة وضـــع التمويـــل وتدبيـــر الاحتياجات �	
الماليـــة اللازمة للشـــركة.

التوصيـــة للمجلـــس فيمـــا يخص عمليـــات القـــروض والرهن �	
العقاري.

التوصية للمجلس بالخطط الاســـتراتيجية والأهداف الطويلة �	
والمتوســـطة والقصيـــرة الأجـــل وتحديثهـــا ومراجعتهـــا مـــن 

حيـــن لآخـــر ورفعها للمجلـــس للموافقة.

الإشـــراف على دراســـة الخطط المتعلقة بالأنشـــطة الحالية �	
للشـــركة ووضعهـــا المالـــي والتنافســـي ومتابعـــة وتقييـــم 

هـــذه الخطط. 

الإشـــراف علـــى دراســـة كافـــة الأعمـــال والمواضيـــع التـــي �	
يمكـــن أن تؤثـــر علـــى ســـمعة الشـــركة وصورتهـــا.

الإشـــراف علـــى دراســـة المشـــاريع والاســـتثمارات الجديـــدة �	
ورفـــع التوصيـــات بشـــأنها للمجلـــس.

متابعـــة تنفيـــذ القـــرارات الصـــادرة مـــن المجلـــس واللجنـــة �	
التنفيذيـــة.

التشـــغيلية �	 وسياســـتها  الماليـــة  الشـــركة  أوضـــاع  متابعـــة 
والتســـويقية.

تقديـــم تقاريـــر دوريـــة إلـــى المجلـــس حـــول الأعمـــال التي �	
أنجزتهـــا اللجنـــة والقـــرارات والتوصيـــات المعتمدة.

تنفيذ أي مهام أو مسؤوليات يحددها لها المجلس.�	

مراجعة سياســـة المســـؤولية الاجتماعية والخطة الإعلامية �	
ومراجعـــة مبـــادرات العمـــل الاجتماعي ورفع ما تـــراه اللجنة 

للمجلس. 

تمثيـــل المجلس فـــي الجمعيـــات العامة للشـــركات التابعة �	
الشقيقة. أو 
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الإدارة التنفيذية

الوظيفة الحاليةالاسم
الوظيفة 
السابقة

المؤهلات
سنوات 

الخبرة

1
الدكتور سليمان 
بن عبد العزيز 

التويجري 

الرئيس 
التنفيذي 

الرئيس التنفيذي 
لشركة أميانتيت 

العربية السعودية 

دكتوراه في المحاسبة - جامعة •	
كيس ويسترن ريزيرف، كليفلائد ، 

أوهايو، الولايات المتحدة الأمريكية. 

ماجستير في المحاسبة - جامعة •	
ولاية إلينوي بالولايات المتحدة 

الأمريكية. 

بكالوريوس إدارة صناعية - جامعة •	
الملك فهد للبترول والمعادن. 

حائز على جائزة الأمير محمد بن فهد •	
للتفوق العلمي عام 1989 . 

يشغل العديد من المناصب •	
والعضويات في شركات دولية 

ومحلية مرموقة. 

خبير في المالية والمحاسبة. •	

أكثر من 27 
سنة

2
الأستاذ عبدالله 

بن إبراهيم 
الدهيمي

نائب الرئيس 
لقطاع الحوكمة 

والمخاطر 
والالتزام 

والشؤون 
القانونية

المدير التنفيذي 
للتواصل 
والشؤون 

المؤسسية 
وأمين سر 

مجلس الإدارة

دبلوم في الإدارة. •	

درجة البكالوريوس في إدارة •	
الأعمال.

أكثر من 17 
سنة

3
الأستاذ سعد بن 
سعود الهويمل 

نائب الرئيس 
لقطاع الرقمنة 

والتقنية

نائب رئيس قطاع 
تقنية المعلومات

ماجستير في علوم الحاسب. •	

درجة البكالوريوس في هندسة •	
الكمبيوتر. 

أكثر من 20 
سنة

4
الأستاذ حسان 
خليل عقروق

نائب الرئيس 
لقطاع المالية 

المدير المالي 
التنفيذي

ماجستير في المالية. •	

بكالوريوس العلوم في المالية •	
والمحاسبة. 

أكثر من 20 
سنة

الوظيفة الحاليةالاسم
الوظيفة 
السابقة

المؤهلات
سنوات 

الخبرة

5
الأستاذ مارسيلو 

جوزيف

نائب الرئيس 
- لقطاع 

للاستراتيجية

المدير العام 
)الاستراتيجية 

وسلاسل 
التوريد(، تايسون 
فودز أوروبا بي 

في

ماجستير إدارة الأعمال. •	

بكالوريوس العلوم في الاقتصاد. •	
أكثر من 21 

سنة

6
الأستاذ محمد 

بن علي 
الراجحي

نائب الرئيس 
لقطاع سلاسل 

الامداد

الرئيس التنفيذي 
لشركة مبرد

بكالوريوس علوم الحاسب - ماجستير •	
أنظمة المعلومات

أكثر من 24 
سنة

7
الأستاذ إيان 

متشيل
نائب الرئيس 
لقطاع الزراعة

المدير الفني 
ومدير المشتريات 

لمجموعة والـ
ESG فلامينجو 

العالمية

دبلوم عالي في الزراعة - ماجستير •	
في إدارة الأعمال 

درجة ماجستير في إدارة الأعمال.•	

أكثر من 28 
سنة

8
الأستاذ تيرنس 

دينتون
نائب الرئيس 

لقطاع العمليات

المدير الرئيسي 
لقسم التصنيع 
لشركة المراعي

دبلوم عالي في إدارة التصنيع - •	
دبلوم في تكنولوجيا الألبان

أكثر من 37 
سنة

9
الأستاذ زاك أبو 

زاهر

نائب الرئيس 
لقطاع المبيعات 

والتوزيع

نائب الرئيس 
- المبيعات 
والتسويق 
لشركة بيرين

بكالوريوس في المالية. •	

ماجستير في أنظمة المعلومات. •	
أكثر من 24 

سنة

10
الأستاذ مروان 

ياسين

نائب الرئيس 
لقطاع التسويق 

والتطوير

مدير تسويق 
لشركة يونيليفر 

ارابيا
بكالوريوس العلوم في التجارة•	

أكثر من 18 
سنة

11
الأستاذ طلال 

عركوك

نائب الرئيس 
لقطاع الموارد 

البشرية

الرئيس التنفيذي 
للموارد البشرية 
لشركة باسمح

• بكالوريوس إدارة أعمال•	
أكثر من 22 

سنة
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المكافآت

سياسة المكافآت
يتم تطبيق هذه السياســـة على مجلس الإدارة واللجان المنبثقة 
عنـــه، والإدارة التنفيذيـــة بالشـــركة، حيـــث تقوم لجنـــة المكافآت 
والترشـــيحات بالتنســـيق مـــع الإدارة التنفيذيـــة بالشـــركة لمتابعة 
تطبيـــق هذه السياســـة والتحقق من سلامة الإجـــراءات المتخذة، 
وتقويـــم أي انحرافـــات قد تنشـــأ وقـــت التطبيق، وتقـــوم بالرفع 
للمجلـــس فـــي كل أمر يســـتدعي ذلك لغرض التوجيـــه. وعليه، 

فـــإن هذه السياســـة تعنـــى بما يلي:

حـــث أعضاء مجلـــس الإدارة واللجـــان المنبثقة عنـــه والإدارة �	
التنفيذيـــة من خلال صـــرف المكافآت بغرض إنجاح الشـــركة 

وتنميتهـــا على المـــدى الطويل.

يجـــب أن تنســـجم هـــذه السياســـة مـــع طبيعـــة المخاطـــر �	
المحيطـــة بالشـــركة. - يجـــب أن تتوافـــق أنظمـــة ولوائـــح 

الشـــركة الداخليـــة مـــع هـــذه السياســـة.

يجـــب أن تراعى الممارســـات المتخذة من الشـــركات الأخرى �	
ارتفـــاع غيـــر مبـــرر  المكافـــآت، وتفـــادي أي  فـــي تحديـــد 

للمكافـــآت والتعويضـــات.

تســـتهدف هـــذه السياســـة اســـتقطاب الكفــــاءات المهنيـــة �	
والمحافظـــة عليهـــا وتحفيزهـــا وعـــدم المبالغـــة فيهـــا.

يجـــب أن تراعـــي تطبيق الأنظمة واللوائح عنـــد أي تعيينات �	
جديدة وبالتنســـيق مع لجنة المكافآت والترشـــيحات.

يجـــب أن تراعـــي حالات إيقاف صـــرف المكافأة واســـتردادها �	
إذا تبيـــن أنهـــا بنيـــت علـــى معلومـــات غيـــر دقيقـــة قدمت 
مـــن الأشـــخاص المعنية بهـــا، وذلك لمنع اســـتغلال الوضع 

الوظيفـــي للحصـــول علـــى مكافآت غير مســـتحقة.

مكافآت أعضاء مجلس الإدارة
يبيـــن نظـــام الشـــركة الأســـاس آلية صـــرف مكافـــأة أعضاء �	

 
ً
مجلـــس الإدارة، حيـــث يجوز أن تكـــون هذه المكافـــأة مبلغا

 أو بدل حضور عن الجلسات أو المزايــــا العينية أو نسبة 
ً
معينا

معينة من صافــــي الأرباح.

تقـــوم لجنـــة المكافـــآت والترشـــيحات بشـــكل ســـنوي عنـــد �	
مراجـــع المكافــــأة المقترحة للمجلس ولجانـــه المنبثقة عنه، 
بالتحقـــق مـــن التحقق مـــن توافقها مـــع الخطط الســـنوية 
للشـــركة والأهداف المحققة والجهود المبذولة من أعضاء 

المجلـــس ولجانه خـــال العام.

مجلـــس  أعضـــاء  مكافـــآت  سياســـة  علـــى  اللجنـــة  اطلعـــت 
الإدارة وأعضـــاء اللجـــان والإدارة التنفيذيـــة المعتمــــدة بتاريـــخ 
2024/11/05 بهـــدف تقييـــم فاعليتهـــا في تحقيـــق الأغراض 
المنشـــودة منهـــا، وتحققـــت اللجنة من مدم ملائمة سياســـة 
المكافـــآت مع احتياجات الشـــركة، وترم اللجنة اســـتمرار العمل 
بهـــا كمـــا هـــي دون تعديـــل، كما درســـت اللجنـــة العلاقة بين 
المكافـــآت الممنوحـــة مـــع السياســـة ولـــم يتبيـــن لهـــا وجـــود 

أمـــي انحـــراف جوهـــري عنها.

عدد اجتماعات أعضاء مجلس الإدارة وأعضاء اللجان المنبثقة عنها
اجتماعات مجلس الإدارة وأعضاء اللجان المنبثقة عنها

صفة العضويةاسم العضو

عدد جلسات مجلس 
الإدارة

عدد 
جلسات 
لجنة 

المراجعة

عدد جلسات لجنة 
الترشيحات والمكافآت

عدد 
جلسات 
اللجنة 

التنفيذية

الإجمالي
بالتمريرحضوريبالتمريرحضوري

1
الأستاذ/ عبدالعزيز بن صالح 

الربدي – رئيس المجلس
55000717غير تنفيذي

2
الأستاذ/ أحمد بن سعود 

شاهيني
55230722غير تنفيذي

3
الأستاذ/ عمرو بن عبدالعزيز 

الجلال
55052724مستقل

4
الأستاذ/ عبداللطيف بن 

عبدالله الراجحي)1(
1302208غير تنفيذي

5
الأستاذ/ بدر بن عبدالرحمن 

السياري)1(
1300004غير تنفيذي

6
الأستاذ/ عبدالعزيز بن 

محمد الرقيب)1(
1300004مستقل

7
الأستاذ/ إبراهيم بن محمد 

العامر)1(
13222010مستقل

8
الأستاذ/ خالد بن سالم 

الرويس
42500011مستقل

9
الأستاذ/ علاء بن عبدالله 

الهاشم
4203009غير تنفيذي

10
الأستاذ/ عيسى بن صالح 

الحريميس
4230009مستقل

11
الدكتور/ ناصر بن زيد 

المشاري
42000713مستقل

12
الأستاذ/ خالد بن محمد 

الصليع
مستقل – من 
خارج المجلس

0030003

13
المهندس/ سعيد بن 

عبدالله المعيذر
مستقل – من 
خارج المجلس

0030003

14
الدكتور/ سليمان بن 

عبدالعزيز التويجري
0000077تنفيذي

)1( انتهت عضويته مع نهاية الدورة السابقة بتاريخ 2024/04/10
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مكافآت أعضاء مجلس الإدارة

المكافآت المتغيرةالمكافآت الثابتة

مبلغ معيناسم العضو
بدل 

حضور 
جلسات

مجموع 
بدل حضور 

جلسات 
اللجان

مزايا عينية

مكافآت 
الأعمال الفنية 

والإدارية 
والاستشارات

مكافآت رئيس 
المجلس أو العضو 

المنتدب أو أمين السر 
إن كان من الأعضاء

المجموع
نسبة من 

الأرباح
مكافآت 

دورية

خطط 
تحفيزية 

قصيرة الأجل

خطط 
تحفيزية 

طويلة الأجل

الأسهم 
الممنوحة

المجموع
مكافأة 
نهاية 
الخدمة

المجموع 
الكلي

بدل 
المصروفات

: الأعضاء المستقلين
ً
أولاً

الأستاذ/ عمرو بن 
عبدالعزيز الجلال

250,00020,00048,00052,52500370,5250000000370,5253,500

الأستاذ/ عبدالعزيز بن 
محمد الرقيب )1(

69,1784,000000073,178000000073,1780

الأستاذ/ إبراهيم بن 
محمد العامر )1(

69,1784,00016,00000089,178000000089,1780

الأستاذ/ عيسى بن 
صالح الحريميس

180,82216,00012,000000208,8220000000208,8223500

الدكتور/ ناصر بن زيد 
المشاري

180,82216,00028,000000224,8220000000224,8223500

: الأعضاء غير التنفيذيين
ً
ثانياً

الأستاذ/ عبدالعزيز بن 
صالح الربدي

300,00020,00028,00023,00000371,0000000000371,0003500

الأستاذ/ أحمد بن 
سعود شاهيني

250,00020,00048,000000318,0000000000318,0003500

الأستاذ/ عبداللطيف 
بن عبدالله الراجحي )1(

69,1784,0008,00000081,178000000081,1780

الأستاذ/ بدر بن 
عبدالرحمن السياري )1(

69,1784,000000073,178000000073,1780

الأستاذ/ خالد بن 
سالم الرويس

180,82216,00020,000000216,8220000000216,8223500

الأستاذ/ علاء بن 
عبدالله الهاشم

180,82216,00012,000000208,8220000000208,8223500

1,800,000140,000220,00075,525002,235,52500000002,235,52524,500المجموع

)1( انتهت عضويته مع نهاية الدورة السابقة بتاريخ 2024/04/10
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ـــا للمـــادة 58)2( والمـــادة 90)3( مـــن لائحـــة حوكمة الشـــركات الصـــادرة عن هيئة الســـوق الماليـــة، تعلن الشـــركة بموجب هذا 
ً

وفقً
أنـــه، خلال الســـنة الماليـــة 2024، تـــم منح بعض أعضـــاء مجلـــس الإدارة مكافآت إضافية تتجـــاوز ما هو منصوص عليه في سياســـة 
قـــرّّت من قبل مجلـــس الإدارة، وهي 

ُ
المكافـــآت المعتمـــدة. تـــم التوصيـــة بهذه المكافـــآت من قبل لجنـــة الترشـــيحات والمكافآت، وأُ

خاضعـــة للموافقـــة النهائيـــة مـــن الجمعية العامة فـــي اجتماعها المقبـــل، وبعد ذلك ســـيتم توزيعها.

المكافآت الإضافية المستحقة لأعضاء مجلس الإدارة للسنة المالية 2024

المبلغالاسم

750,000الأستاذ/ عبدالعزيز بن صالح الربدي1

350,000الأستاذ/ أحمد بن سعود شاهيني2

150,000الأستاذ/ علاء بن عبدالله الهاشم3

350,000الأستاذ/ عمرو بن عبدالعزيز الجلال4

150,000الأستاذ/ عيسى بن صالح الحريميس5

150,000الأستاذ/ خالد بن سالم الرويس6

150,000الدكتور/ ناصر بن زيد المشاري7

2,050,000الإجمالي

بيان إجمالي المكافآت التي تم الحصول عليها بحسب عضوية مجلس الإدارة واللجان المنبثقة عنها:

أعضاء تنفيذيينالبيان
أعضاء غير 
تنفيذيين

الإجماليأعضاء اللجانأعضاء مستقلين

064,00076,0000140,000بدل حضور

0869,178930,82201,800,000مكافآت المجلس

150,000555,342686,164216,9861,608,492مكافآت اللجنة

بدل حضور 
اجتماع اللجنة

28,00096,000124,00024,000272,000

3,820,493 178,0001,584,5201,816,986240,986الإجمالي
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مكافآت الإدارة التنفيذية
يجـــب مراعـــاة السياســـات الداخليـــة في الشـــركة في هذا �	

الشـــأن عنـــد إقـــرار مكافـــآت الإدارة التنفيذيـــة، وتحقيقهـــا 
المرجـوة. للأهـداف 

يجوز أن تتفاوت المكافأة المحددة لكل موظف في الإدارة �	
 للنتائج التي حققها خلال العام محل التقييم.

ً
التنفيذية وفقا

يجـــوز مراجعة الســـقف الأعلى لمكافـــآت الإدارة التنفيذية �	
بشـــكل ســـنوي والرفع بـــأي تعديـــات مقترحـــة لمجلس 

الإدارة ومـــن ثم إلــــى الجمعيـــة العامة.

اســـتراتيجية �	 مـــع  السياســـات  هـــذه  تتماشـــى  أن  يجـــب 
الشـــركة وأهدافها، وبما يتوافق مع سياســـة تقييم الإدارة 
 بعين الاعتبار أنــــه إذا بنيت 

ً
التنفيذيـــة المعمـــول بها، أخـــذا

المكافـــآت المحددة للإدارة التنفيذية علـــى معلومات غير 
دقيقـــة أو نتائـــج خاطئة - أيـــا كان الباعث على ذلك - فإنه 
يتـــم الرفـــع بالحالـــة إلـــى المجلـــس لاتخـــاذ القـــرار الملائم 
اتجاههـــا مـــع مراعاة الأنظمـــة ذات العلاقـــة بغرض حفظ 

حقوق المســـاهمين في الشـــركة.

فيمـــا يلـــي اســـتحقاقات ومكافـــآت )5( من الإدارة التنفيذية في الشـــركة بمـــا فيهم الرئيـــس التنفيذي والمدير المالـــي ممن تلقوا 
أعلـــى مكافآت عن عـــام 2024.

المجموعالوصفالفوائد

الفوائد الثابتة

5,980,184الرواتب

3,474,646البدلات

الفوائد العينية

9,454,830المجموع

الفوائد المتغيرة

المكافآت الدورية

الأرباح

6,104,000خطط تحفيزية قصيرة الأجل

خطط تحفيزية طويلة الأجل

الأسهم المطروحة )يتم إدخال القيمة(

6,104,000المجموع

إجمالي ومجموع المكافآت

مكافأة نهاية الخدمة

إجمالي المكافآت التنفيذية، إن وجدت

15,558,830المجموع

 للمتطلبات النظاميـــة الواردة في 
ً
إيضـــاح: التزمـــت الشـــركة بالإفصاح عـــن تفاصيل مكافـــآت الإدارة التنفيذية بشـــكل إجمالي وفقـــاً

الفقرة الفرعية )ب( من الفقرة )4( من المادة )90( المنصوص عليها في لائحة حوكمة الشـــركات، بغرض حماية مصلحة الشـــركة 
ومســـاهميها ومنســـوبيها لتفادي إلحاق أي ضرر على الشـــركة قد يترتب عليه نتيجة تنافســـية لرأس المال البشـــري.

مكافآت اللجان المنبثقة عن مجلس الإدارة

الإجمالي
إجمالي بدل 
المصروفات

إجمالي بدل 
الحضور

المكافآت 
الثابتة

اسم العضو
الاجتماع 

الأول

لجنة المراجعة

49,507 0 8000 41,507 الأستاذ/ أحمد بن سعود شاهيني  1

49,507 0 8000 41,507 الأستاذ/ إبراهيم بن محمد العامر )1( 2

170,000 0 20,000 150,000 الأستاذ/ خالد بن سالم الرويس 3

120,493 0 12,000 108,493 الأستاذ/ عيسى بن صالح الحريميس 4

120,493 0 12,000 108,493 الأستاذ/ خالد بن محمد الصليع 5

120,493 0 12,000 108,493 المهندس/ سعيد بن عبدالله المعيذر 6

لجنة الترشيحات والمكافآت

120,000 0 20,000 100,000 الأستاذ/ عمرو بن عبدالعزيز الجلال 1

35,671 0 8,000 27,671 الأستاذ/ عبداللطيف بن عبدالله الراجحي )1( 2

35,671 0 8,000 27,671 الأستاذ/ إبراهيم بن محمد العامر 3

84,329 0 12,000 72,329 الأستاذ/ أحمد بن سعود شاهيني 4

84,329 0 12,000 72,329 الأستاذ/ علاء بن عبدالله الهاشم 5

اللجنة التنفيذية

178,000 0 28,000 150,000 الأستاذ/ عبدالعزيز بن صالح الربدي 1

178,000 0 28,000 150,000 الأستاذ/ أحمد بن سعود شاهيني 2

136,493 0 28,000 108,493 الأستاذ/ عمرو بن عبدالعزيز الجلال 3

136,493 0 28,000 108,493 الدكتور/ ناصر بن زيد المشاري 4

178,000 0 28,000 150,000 الدكتور/ سليمان بن عبدالعزيز التويجري 5

41,507 0 0 41,507 الأستاذ/ عبدالعزيز بن محمد الرقيب )1( 6

41,507 0 0 41,507 الأستاذ/ بدر بن عبدالرحمن السياري )1( 7

)1( انتهت عضويته مع نهاية الدورة السابقة بتاريخ 2024/04/10
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ـــا للمـــادة 58)2( والمـــادة 90)3( مـــن لائحـــة حوكمة الشـــركات الصـــادرة عن هيئة الســـوق الماليـــة، تعلن الشـــركة بموجب هذا 
ً

وفقً
أنـــه، خلال الســـنة الماليـــة 2024، تـــم منح بعض أعضـــاء اللجان مكافآت إضافيـــة تتجاوز ما هو منصوص عليه في سياســـة المكافآت 
قـــرّّت من قبل مجلـــس الإدارة، وهـــي خاضعة 

ُ
المعتمـــدة. تـــم التوصيـــة بهـــذه المكافـــآت من قبـــل لجنة الترشـــيحات والمكافـــآت، وأُ

للموافقـــة النهائيـــة مـــن الجمعية العامة فـــي اجتماعها المقبـــل، وبعد ذلك ســـيتم توزيعها.

المكافآت الإضافية المستحقة لأعضاء اللجان للسنة المالية 2024

المبلغالاسم

250,000الأستاذ/ عبدالعزيز بن صالح الربدي1

200,000الأستاذ/ أحمد بن سعود شاهيني2

100,000الأستاذ/ علاء بن عبدالله الهاشم3

200,000الأستاذ/ عمرو بن عبدالعزيز الجلال4

50,000الأستاذ/ عيسى بن صالح الحريميس5

50,000الأستاذ/ خالد بن محمد الصليع6

50,000الأستاذ/ خالد بن سالم الرويس7

100,000الدكتور/ ناصر بن زيد المشاري8

50,000المهندس/ سعيد بن عبدالله المعيذر9

100,000الدكتور/ سليمان بن عبدالعزيز التويجري10

1,150,000الإجمالي

العلاقة بين المكافآت الممنوحة وسياسة المكافآت المعمول بها
عنـــد توصيـــة لجنة المكافآت والترشـــيحات، تدرس العلاقة بيـــن المكافآت الممنوحة وسياســـة المكافآت التي اعتمـــدت من الجمعية 
العامـــة لمســـاهمي الشـــركة بتاريـــخ 2023/11/05، ولم يتبين للجنـــة وجود أي انحرافات جوهرية عن سياســـة المكافآت، باســـتثناء ما 

تـــم ذكره في هذا القســـم مـــن التقرير.

ملكية أعضاء مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية

اسم من تعود له المصلحة

نهاية العامبداية العام
صافي 
التغيير

نسبة 
التغيير عدد 

الأسهم
أدوات 
الدين

عدد 
الأسهم

أدوات 
الدين

---24-24الأستاذ ناصر بن زيد المشاري

---10--الأستاذ خالد بن سالم الرويس

---1000--الأستاذ عيسى بن صالح الحريميس

---264676-264676الأستاذ عبداللطيف بن عبدالله الراجحي )1(

)1( انتهت عضويته مع نهاية الدورة السابقة بتاريخ 2024/04/10

مصلحة الإدارة التنفيذية وأزواجهم وأولادهم القصر في أسهم 
الشركة وأي تغيرات حدثت في الملكيات خلال عام 2024

اسم من تعود له المصلحة

نهاية العامبداية العام
صافي 
التغيير

نسبة 
التغيير عدد 

الأسهم
أدوات 
الدين

عدد 
الأسهم

أدوات 
الدين

------لايوجد
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التعاملات مع الأطراف ذو العلاقة 
والأعمال المنافسة

: التعاملات مع الأطراف ذات العلاقة:
ً
أولاً

تســـعى نادك إلى دراســـة أي حالات محتملة للتعارض في المصالح لــــدى أعضاء مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية، وبما أن الشـــركة 
 للسياســـات المعتمدة والأنظمـــة واللوائح المعمـــول بها، وفيما 

ً
تتعامـــل مـــع أطـــراف ذات علاقة، فقـــد تمت هذه التعـــاملات وفقاً

 فيها، أو فيها مصلحة لأحـــد أعضاء مجلس إدارتهـــا أو الإدارة التنفيذية أو لأي شـــخص ذي 
ً
يلـــي العقـــود التي تكون الشـــركة طرفـــاً

علاقـــة بـــأي منهم أو أي صفقة بين الشـــركة وأطراف أخـــرى ذات علاقة.

الشركة
طبيعة العلاقة

اسم العضو ذو العلاقة
طبيعة التعامل 

/ التعاقد
مبلغ التعامل / 
التعاقد )بالريال(

مدة التعامل / 
التعاقد

شروط التعامل 
/ التعاقد

سابك للمغذيات 
الزراعية

خالد بن سالم الرويس )1( يشغل 
منصب عضو مجلس ادارة شركة 

سابك للمغذيات الزراعية.

شراء مواد خام 
زراعية

سنوي1,783,149
 لشروط 

ً
وفقاً

العقد المقبولة 
 
ً
عموماً

شركة الراعي 
الوطنية للمواشي 
- مشروع مشترك 

نشئ مع 
ُ
أُ

مجموعة المهيدب 
لتربية المواشي 
)الأغنام والماعز( 
خلال عام 2024

سليمان بن عبدالعزيز التويجري 
)الرئيس التنفيذي( يشغل منصب 

رئيس مجلس مديرين شركة 
الراعي الوطنية للمواشي.

مصاريف 
مستردة تم 
دفعها نيابة 

عن مساهمي 
المشروع 
المشترك

سنوي6,172,209
 لشروط 

ً
وفقاً

العقد المقبولة 
 
ً
عموماً حسان خليل عقروق )الرئيس 

المالي( يشغل منصب عضو 
مجلس المديرين لشركة الراعي 

الوطنية للمواشي.
)1( تم تحديث صفة العضوية بسبب انتهاء حالة تعارض الاستقلالية

ثانيا: ما يخص الأعمال المنافسة التي يزاولها الأعضاء:
يشارك بعض أعضاء مجلس الإدارة في أنشطة تجارية تعمل في قطاعات مشابهة لأنشطة شركة نادك. حيث شغل علاء عبدالله 
عد الشركة 

ُ
ا منصب الرئيس التنفيذي وعضو مجلس الإدارة في شركة سليمان عبدالعزيز الراجحي القابضة، والتي تُ

ً
الهاشم سابقً

الأم لإحدى الشركات العاملة في قطاع الأعمال الزراعية، وهو مجال يتماشى بشكل وثيق مع نشاط نادك. كما يشغل عبدالعزيز 
صالح الربدي منصب نائب رئيس مجلس الإدارة في شركة مينيرفا فودز، وهي شركة تعمل في قطاع إنتاج وتوريد اللحوم، مما 
يجعلها منافسًًا مباشرًًا لنادك في مجال صناعة الأغذية. وقد تم أخذ موافقة مجلس الإدارة على هذه الأنشطة وتم تسجيلها في 

محاضر اجتماعات المجلس، ويتطلب الأمر تصويت الجمعية العامة عليها ضمن بنود جدول أعمالها.

الشركة
طبيعة العلاقة

اسم العضو ذو العلاقة
طبيعة التعامل 

/ التعاقد
مبلغ التعامل / 
التعاقد )بالريال(

مدة التعامل / 
التعاقد

شروط التعامل 
/ التعاقد

شركة مينيرفا 
فودز

رئيس مجلس الإدارة – يشغل 
منصب نائب رئيس مجلس الإدارة 

في شركة منيرفا فودز - عبد العزيز 
بن صالح الربدي.

شراء اللحوم 
الحمراء

سنوي34,050,249
 لشروط 

ً
وفقاً

العقد المقبولة 
 
ً
عموماً

شركة المطاحن 
العربية للمنتجات 
الغذائية (شركة 
المطاحن الثانية 

)
ً
سابقاً

بدر بن عبدالرحمن السياري )عضو 
مجلس الإدارة السابق - انتهت فترة 
عضويته في )10 أبريل 2024م( 
- يشغل منصب عضو مجلس 

إدارة شركة سليمان بن عبد العزيز 
الراجحي القابضة.

سنوي24,191,050شراء مواد خام
 لشروط 

ً
وفقاً

العقد المقبولة 
 
ً
عموماً

علاء بن عبدالله الهاشم )عضو 
مجلس الإدارة اعتبارًًا من 11 أبريل 

2024( - يشغل منصب نائب رئيس 
مجلس إدارة شركة المطاحن 

العربية للمنتجات الغذائية.

سليمان بن عبدالعزيز التويجري 
)الرئيس التنفيذي( يشغل منصب 
عضو مجلس إدارة شركة المطاحن 

العربية للمنتجات الغذائية.
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الحوكمة والمخاطر والالتزام 

إدارة الحوكمة 

معاييـــر  أعلـــى  باتبـــاع  نـــادك  تلتـــزم 
الحوكمـــة لتعظيـــم القيمـــة طويلـــة 
الأجـــل للمســـاهمين وضمـــان التميـــز 
التشـــغيلي. ويتمثل هذا الالتزام في 
إطار حوكمـــي قوي، واســـتراتيجيات 
فعالـــة لتخفيـــف المخاطـــر، ومبادرات 
شـــفافية، بالإضافة إلى التزام راســـخ 
والبيئيـــة.  الاجتماعيـــة  بالمســـؤولية 
للأنظمـــة  الامتثـــال  خلال  ومـــن 
واللوائح الحوكمية وتعزيز الشـــراكات 
المســـتدامة مـــع أصحـــاب المصلحة، 
التشـــغيلية  مرونتهـــا  نـــادك  تعـــزز 
وتدعـــم مكانتهـــا في الســـوق. في 
الحوكمـــة  إدارة  ركـــزت   ،2024 عـــام 
الحوكمـــة،  بإطـــار  الارتقـــاء  علـــى 
وتبســـيط العمليـــات، وترســـيخ ثقافة 
المســـاءلة والشـــفافية فـــي جميـــع 

أنحـــاء الشـــركة.

أبرز إنجازات إدارة الحوكمة خلال 2024

حققـــت إدارة الحوكمـــة إنجـــازات بـــارزة خلال عـــام 2024، حيث وضعت أسسًًـــا قوية 
لعمليـــات تتســـم بالنزاهـــة والشـــفافية. مـــن خلال مبـــادرات اســـتراتيجية وتحســـينات 
مســـتمرة، عـــززت الإدارة الأطـــر الحوكميـــة، وبسّّـــطت العمليـــات، ودعمـــت الامتثال 

التنظيمـــي. فيمـــا يلي أبـــرز الإنجازات:

الامتثال للموظفين  	-3
والموردين

إفصـــاح �	 نمـــوذج  وتنفيـــذ  تطويـــر 
الموظفين لضمان الإفصاح الفوري 
والدقيق عن تعارض المصالح وتعزيز 

الشفافية.

المهني �	 السلوك  سياسة  تقديم 
أدى  مما  والموردين،  للموظفين 
مرتفع  امتثال  معدل  تحقيق  إلى 

من خلال آلية إعلان تلقائية.

لتثقيف �	 توعوية  جلسات  تنظيم 
الموظفين حول سياسات وإجراءات 
الحوكمة، مما يعزز ثقافة الامتثال.

الأدوات المبتكرة  	-4
والأتمتة

إطـــاق روبـــوت محادثـــة قائـــم علـــى �	
 فوريًـــا 

ً
الـــذكاء الاصطناعـــي يوفـــر وصـــولًا

وعلـــى مـــدار الســـاعة للموظفيـــن إلـــى 
إلـــى  الحوكمـــة، ممـــا أدى  سياســـات 
تقليـــل وقـــت الاســـتجابة بنســـبة %50 

أتمتـــة النمـــاذج والتصريحـــات التنظيميـــة، �	
الســـلوك،  مدونـــة  ذلـــك  فـــي  بمـــا 
وإقـــرارات  الموظفيـــن،  وإفصاحـــات 
والدقـــة. الكفـــاءة  عـــزز  ممـــا  الهدايـــا، 

	� GRC Ticketing( إنشاء نظام تذاكر
استفســـارات  لمعالجـــة   )System
والامتثـــال  والمخاطـــر  الحوكمـــة 
بفعاليـــة، مما قلل بشـــكل كبير من 

أوقـــات الاســـتجابة.

أتمتـــة آليـــة إصـــدار واســـتلام الهدايـــا �	
الخارجيـــة  والجهـــات  الشـــركة  بيـــن 

والشـــفافية. الامتثـــال  لضمـــان 

تعزيز البنية التحتية  	-5
للحوكمة

الشــركات �	 حوكمــة  إطــار  تطويــر 
التابعــة لضمــان إدارة فعالــة وامتثال 

متكامــل.

إجــراءات �	 متابعــة  نظــام  تطويــر 
لتحســين  واللجــان  الإدارة  مجلــس 
كفــاءة  وتعزيــز  القــرارات  متابعــة 

القــرار. اتخــاذ  عمليــات 

تطوير وتحديث  	-1
السياسات

وتحديث �	 شاملة  مراجعة  إجراء 
والتشغيلية  الحوكمية  للسياسات 
الأهداف  مع  توافقها  لضمان 
التنظيمية  والمتطلبات  الاستراتيجية 

المتطورة.

تطوير أداة لتتبع السياسات لمتابعة �	
مما  السياسات،  وتحديث  تطوير 
الزمنية  بالجداول  الالتزام  يضمن 

والمحافظة على الامتثال.

نشر إصدارات محدثة من السياسات �	
الإلكتروني  الموقع  على  الرئيسية 
للشركة لتعزيز الثقة والشفافية مع 

أصحاب المصلحة.

تبسيط عمليات صنع  	-2
القرار

تعزيـــز وتبســـيط مصفوفـــات الصلاحيات �	
لضمـــان المرونـــة والكفـــاءة والمســـاءلة 

فـــي اتخـــاذ القـــرار.

تصميم وتنفيذ مصفوفة الصلاحيات �	
للشركات التابعة، مما يعزز الشفافية 

والمساءلة في اتخاذ القرارات.

الصلاحيات �	 مصفوفة  وثائق  تحديث 
لضمان توافقها مع الهيكل التنظيمي 

الحالي وأفضل الممارسات.

181 180

نادك | التقرير السنوي | 2024

 لمحة
عامة

 التقرير
الاستراتيجي

 تقرير الاستدامة
والمسؤولية الإجتماعية

 الكوادر
البشرية

 القوائمالحوكمة
المالية



إدارة المخاطر

في عام 2024، ركزت إدارة المخاطر في نادك على تعزيز إطار إدارة المخاطر المؤسسية من خلال مبادرات استراتيجية تهدف 
إلى تعزيز المرونة التشغيلية، وترسيخ ثقافة قوية لإدارة المخاطر، والامتثال لأفضل الممارسات العالمية. وشملت الجهود تحديد 
المخاطر وتقييمها والتخفيف من حدتها ومراقبتها عبر جميع القطاعات والإدارات لضمان استعداد نادك لمواجهة بيئة الأعمال 

المعقدة والمتغيرة باستمرار.

أبرز إنجازات إدارة المخاطر في عام 2024

تعزيز ثقافة المخاطر 	-5
تنظيـــم ورش عمـــل توعويـــة متخصصـــة للموظفيـــن فـــي �	

ـــد المخاطـــر  ـــات تحدي ـــى آلي ـــز عل ـــف الإدارات، مـــع التركي مختل
وتقييمهـــا وأســـاليب الحـــد منهـــا.

وتشـــجيع �	 المخاطـــر،  إدارة  فـــي  المســـاءلة  ثقافـــة  تعزيـــز 
ــطة إدارة  ــي أنشـ ــة فـ ــاركة الفعالـ ــى المشـ ــن علـ الموظفيـ

المؤسســـية. المخاطـــر 

تعزيز سجلات المخاطر 	-1
دوري �	 بشـــكل  المخاطـــر  ســـجلات  وتحديـــث  مراجعـــة 

لضمـــان شـــموليتها وعكســـها للمخاطـــر الناشـــئة وتأثيراتهـــا 
المحتملـــة علـــى الأعمـــال.

دمـــج الأســـاليب الكميـــة والنوعيـــة فـــي تقييـــم المخاطـــر �	
ونتائجهـــا  المؤثـــرة  للعوامـــل  أعمـــق  فهـــم  لتوفيـــر 

المحتملـــة.

تعزيز الضوابط والإجراءات 	-2
إجـــراءات �	 وتنفيـــذ  تطويـــر  علـــى  المســـتمر  الإشـــراف 

ـــع القطاعـــات والإدارات لضمـــان دمـــج  ـــة فـــي جمي الرقاب
ــة. ــات اليوميـ ــي العمليـ ــر فـ ــن المخاطـ ــد مـ ــتراتيجيات الحـ اسـ

إجـــراء عمليـــات تدقيـــق وتقييـــم منتظمـــة لتحديـــد الثغـــرات �	
فـــي الضوابـــط الحاليـــة وتقديـــم توصيـــات للتحســـين.

تطوير إطار التقارير الدورية 	-3
إطـــاق تقاريـــر المخاطـــر الربـــع ســـنوية اعتبـــارًا مـــن الربـــع �	

الثانـــي لعـــام 2024، لتزويـــد أصحـــاب المصلحـــة برؤيـــة شـــفافة 
وفـــي الوقـــت المناســـب حـــول ملـــف المخاطـــر واســـتراتيجيات 

ـــف. التخفي

تحســـين هيـــكل التقاريـــر الدوريـــة ليشـــمل التحليـــات التنبؤيـــة �	
ونمـــاذج الســـيناريوهات، ممـــا يمكـــن الإدارة مـــن اتخـــاذ قـــرارات 

اســـتباقية أكثـــر فعاليـــة فـــي إدارة المخاطـــر.

)BCM( إدارة استمرارية الأعمال 	-4
لجميـــع �	 الشـــاملة  الأعمـــال  اســـتمرارية  خطـــط  تطويـــر 

ـــة  ـــات الحيوي ـــى العملي ـــز عل القطاعـــات والإدارات، مـــع التركي
الطـــوارئ. لضمـــان اســـتمرارية الأعمـــال فـــي حـــالات 

الفرديـــة )SPOF( وتنفيـــذ خطـــط �	 الفشـــل  نقـــاط  تحديـــد 
علاجيـــة واســـتراتيجيات تعـــافٍ لتقليـــل تأثيـــر الانقطاعـــات 

المحتملـــة.

إجـــراء جلســـات توعويـــة للموظفيـــن حـــول أهـــداف اســـتمرارية �	
لضمـــان  التعافـــي  اســـتراتيجيات  تنفيـــذ  وآليـــات  الأعمـــال 

الجاهزيـــة الكاملـــة.

إجـــراء تماريـــن محـــاكاة واختبـــارات عمليـــة لاختبـــار فعاليـــة �	
خطـــط اســـتمرارية الأعمـــال وتحســـينها بنـــاءً علـــى النتائـــج.

إنشاء وحدة متخصصة في إدارة  	-6
الاحتيال

تأســـيس وحـــدة متخصصـــة لإدارة الاحتيـــال تحـــت مظلـــة إدارة �	
المخاطر.

إعـــداد ســـيناريوهات الاحتيـــال المحتملـــة، وتنفيـــذ ضوابـــط �	
وقائيـــة ورصديـــة، وتحســـين منهجيـــات التحقيـــق للكشـــف 

الســـريع عـــن الأنشـــطة الاحتياليـــة ومعالجتهـــا.

التعـــاون مـــع التدقيـــق الداخلـــي والإدارات القانونيـــة لضمـــان �	
نهـــج متكامـــل فـــي الوقايـــة مـــن الاحتيـــال والاســـتجابة لـــه.

إدارة مخاطر الأمن السيبراني 	-7
ــة �	 ــذ أنظمـ ــيبراني وتنفيـ ــن السـ ــز بروتوكـــولات الأمـ تعزيـ

متقدمـــة للكشـــف عـــن التهديـــدات لحمايـــة البيانـــات 
الحساســـة والبنيـــة التحتيـــة الحيويـــة.

تطويـــر خطـــط الاســـتجابة للحـــوادث الســـيبرانية لضمـــان �	
اســـتجابة ســـريعة وفعالـــة لأي اختراقـــات أمنيـــة.

دمج المخاطر البيئية والاجتماعية  	-8
)ESG( والحوكمة

الاجتماعيـــة �	 والمســـؤولية  الاســـتدامة  عناصـــر  دمـــج 
فـــي إطـــار إدارة المخاطـــر، بمـــا يتماشـــى مـــع الاتجاهـــات 
البيئيـــة  الحوكمـــة  مجـــال  فـــي  المتزايـــدة  العالميـــة 

والاجتماعيـــة.

إجـــراء تقييمـــات مخاطـــر المنـــاخ لتحديـــد نقـــاط الضعـــف �	
وتطويـــر اســـتراتيجيات التكيـــف.

التواصـــل مـــع أصحـــاب المصلحـــة لفهـــم توقعاتهـــم �	
بشـــأن القضايـــا البيئيـــة والاجتماعيـــة وإدراجهـــا ضمـــن 

المخاطـــر. إدارة  ممارســـات 
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إدارة الالتزام

الرفـــع مـــن مســـتوى نضـــج إدارة  	-1
الالتـــزام:

الامتثـــال،  لتعزيـــز  إطـــار جهودهـــا  فـــي 
قامـــت نـــادك بالحصـــول علـــى شـــهادة 
ISO 37301، وهـــو معيـــار دولـــي يوفـــر 
إدارة  نظـــام  لإنشـــاء   

ً
متكامـــا إطـــارًا 

الالتـــزام )CMS( داخل الشـــركة. يهدف 
هذا النظام إلى تحســـين قدرة الشـــركة 
التنظيميـــة،  الالتزامـــات  تحديـــد  علـــى 
وإدارة مخاطـــر عـــدم الامتثـــال، وتحليـــل 
فعاليـــة الضوابط الحاليـــة، وتطوير فرص 
تحســـينها لضمـــان الامتثـــال المســـتدام 
والرفع من مســـتوى نضج إدارة الالتزام. 
إضافـــة إلى ذلـــك، حرصـــت الإدارة على 
عمـــل وتطويـــر برامـــج التدريـــب وورش 
تنفيـــذ  تـــم  حيـــث  التوعويـــة،  العمـــل 
العديد مـــن الجلســـات التدريبيـــة بهدف 
تعزيز وعـــي الموظفين بأهمية وضرورة 

الالتـــزام باللوائـــح الداخليـــة والخارجيـــة.

تحـــرص نـــادك علـــى تطبيـــق أعلى معاييـــر الالتزام لضمـــان توافـــق عملياتها مـــع المتطلبـــات القانونيـــة والتنظيميـــة، وتعزيز 
ثقافـــة الامتثـــال المؤسســـي. وتعمـــل إدارة الالتـــزام علـــى تطويـــر إطـــار متكامل يُُعـــزز الامتثال المســـتدام، ويُُســـاهم في 

تقليـــل المخاطـــر القانونيـــة والتشـــغيلية، مـــع ضمان الشـــفافية والمســـؤولية في جميع الأنشـــطة المؤسســـية.

خلال عـــام 2024، ركـــزت الإدارة علـــى تعزيـــز بيئـــة الالتـــزام مـــن خلال عدة اهـــداف تم إنجازهـــا فـــي 2024، وتقديم الدعم 
 إلى تحســـين آليـــات مراقبة الالتـــزام وتقييم الضوابط الرقابيـــة القائمة. 

ً
للإدارات المختلفـــة لضمـــان الامتثـــال الفعّّـــال، إضافةً

كمـــا تـــم اتخاذ خطوات اســـتباقية لتحديـــد وإدارة المخاطـــر المتعلقة بعدم الالتزام، مع وضع اســـتراتيجيات لتطوير وتحســـين 
ا لأفضل الممارســـات.

ً
الضوابـــط التنظيمية وفقً

الاعمال التحضيرية والخطط الإستباقية لمراجعة الالتزلم: 	-2

لنطـــاق  المســـتمر  التحديـــث  علـــى  الالتـــزام  إدارة  حرصـــت 
الالتـــزام )Compliance Universe( مـــن خلال إضافـــة أي 
قوانيـــن أو لوائـــح تنظيميـــة جديـــدة فـــور تحديدهـــا، لضمان 
توافق الشـــركة مع أحـــدث المتطلبـــات التنظيمية. بالإضافة 
إلـــى ذلـــك، قامت الإدارة بإعداد قوائم تحقق وذلك بشـــكل 
اســـتباقي لضمان ترســـيخ الالتزام داخل جميـــع الإدارات في 
نـــادك خلال عـــام 2025. تـــم إجـــراء تقييـــم ذاتـــي للإدارات 
ـــا لإجـــراء تقييـــم 

ن�
والأقســـام بنجـــاح، ممـــا شـــكل أساسًًـــا متي

شـــامل على مســـتوى الشـــركة بأكملها خلال عـــام 2025.

الالتزام القائم على التقنية: 	-3

نجحـــت إدارة الالتـــزام فـــي تعزيز كفـــاءة العمليات وتســـريع 
الاســـتجابة للطلبـــات مـــن خلال منصـــة "اعتمـــاد"، التـــي تم 
إطلاقهـــا في نوفمبـــر 2023. منذ تدشـــينها، تمكنت الإدارة 
مـــن معالجـــة أكثر مـــن 700 طلب من مختلـــف الإدارات من 
خلال المنصـــة، ممـــا ســـاهم في تحســـين إجـــراءات الامتثال 

وتوفيـــر آليـــة مركزيـــة لتقديـــم ومتابعة الطلبـــات بفعالية.

ثقافة التقييم الذاتي: 	-4

تـــم إجراء تقييم ذاتي للإدارات والأقســـام بنجاح، مما شـــكل 
ـــا لإجراء تقييم شـــامل على مســـتوى الشـــركة 

ن�
أساسًًـــا متي

بأكملهـــا خلال عام 2025.

الرقابة الميدانية والاستدامة التشغيلية: 	-5

واصلـــت إدارة الالتـــزام جهودها فـــي التحقـــق الميداني من 
الالتـــزام مـــن خلال تنفيـــذ زيـــارات ميدانيـــة لمراكـــز الشـــركة، 
ومشـــاريع رئيسية مثل مشـــروع "حرض" ومشروع "الجوف" 
للتأكـــد مـــن الامتثـــال الكامل وتنفيـــذ خطط العمـــل اللازمة، 
ممـــا يعـــزز الشـــفافية ويوفـــر رؤيـــة واضحـــة حـــول مـــدى 

الالتـــزام بالمتطلبـــات القانونيـــة والتنظيمية.

شفافية مطورة: 	-6

تـــم خـــال عـــام 2024 تطويـــر لوحـــات معلومـــات متقدمة 
للامتثـــال التنظيمـــي والداخلـــي، ممـــا ســـاهم فـــي تعزيـــز 
الشـــفافية وتوفيـــر رؤى فورية تدعم اتخاذ القـــرارات المبنية 
علـــى البيانات. شـــملت هذه اللوحات لوحـــة معلومات التزام 
المراكـــز، ولوحـــة متابعـــة المشـــاريع، ولوحـــة نتائـــج التقييـــم 
هـــذه  تطويـــر  الالتـــزام  إدارة  وســـتواصل  إلـــخ.  الذاتـــي... 
اللوحـــات خـــال عـــام 2025 لضمـــان تكامل أوســـع وتحقيق 

أعلـــى مســـتويات الشـــفافية والمســـؤولية المؤسســـية.

الحرص على الأمن السيبراني: 	-7

فـــي ظل التطـــور الســـريع للتهديـــدات الرقميـــة وتقنيـــات إدارة 
البيانـــات، تـــدرك نـــادك الأهميـــة البالغـــة لإطـــار أمني ســـيبراني 

قـــوي لحمايـــة أصولهـــا الرقميـــة وتعزيـــز ثقة شـــركائها.

خـــال هذا العـــام، يتمثل التزامنـــا بالأمن الســـيبراني في تطوير 
وتطبيق سياســـات وإجراءات شـــاملة، صُممت ليس فقط لتلبية 
ا لمعالجـــة المخاطر والتحديات 

ً
المتطلبـــات التنظيميـــة، ولكن أيض

الفريدة التـــي تواجهها نادك.

نتعـــاون حاليًا مع الهيئـــة الوطنية للأمن الســـيبراني لتنفيذ نهج 
اســـتباقي للأمن الســـيبراني فـــي البيئـــات التقنيـــة والتصنيعية، 
وكذلك على الحلول الســـحابية ومنصـــات التواصل الرقمي، مما 

يمكن نـــادك من الاســـتعداد الفعال للأزمات المســـتقبلية.

"كمـــا أولينـــا اهتمامًـــا خاصًـــا ببرامـــج التوعيـــة بالأمن الســـيبراني 
ثقافـــة  تعزيـــز  منطلـــق  ومـــن  المســـتمر.  التدريـــب  ومبـــادرات 
الأمـــن، حرصنـــا على تعزيز مهـــارات موظفينا فـــي التعرف على 
التهديـــدات المحتملة والاســـتجابة لها بفعالية كمـــا أدرجت نادك 
اســـمها في الســـجل الوطني لحماية البيانات الشـــخصية، تأكيدًا 
لالتزامهـــا بحمايـــة بيانات شـــركائها وتعزيـــز مبدأ الشـــفافية في 

تعاملاتها. جميـــع 
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فريق هيكلة الحوكمة
 أبعـــد مـــن تحقيق متطلبـــات الالتزام، وقـــد وضعت نـــادك الإطار العـــام لحوكمتها التي تحـــدد الأدوار 

ً
تـــؤدي حوكمـــة الشـــركات دوراً

والمســـؤوليات وكيفية اتخــــاذ القرارات ومباشـــرتها والرقابة عليها. ويتضمن هيكل مجلس الإدارة ثلاث لجان منبثقة لمســـاندة الإدارة 
فـــي تلبيـــة المهـــام الموكلـــة لها، وهي: لجنـــة المراجعة، اللجنـــة التنفيذية، لجنـــة المكافآت والترشـــيحات، حيث يخضـــع أداء المجلس 

ولجانـــه لمراجعـــة دورية لهدف تعزيز الفعالية لتحقيــــق الأهـــداف المرجوة.

هيكلة الحوكمة

اللجنة التنفيذية لجنة الترشيحات والمكافآتلجنة المراجعة

سياسات الحوكمة داخل الشركة
تعـــد قواعـــد الحوكمـــة الخاصة بالشـــركة الزامية لجميـــع التنفيذيين والعاملين في الشـــركة وأصحـــاب المصالح ولا يجــــوز تعديلها إلا 
بموجـــب قـــرار من مجلـــس الإدارة، وهي تتضمن كذلك حقوق المســـاهمين وكيفية تمكينهم من ممارســـة تلـــك الحقوق في ضوء 
، ومنها تعزيــــر التواصل معهم مــــن خلال إدارة 

ً
مـــا جـــاءت بـــه النصــــوص النظامية ذات العلاقة وأفضل الممارســـات المتبعــــة عالميـــاً
 عن توفيـــر الأدوات التي تهـــدف لتعزيز فعاليــــة التواصل معهم.

ً
المســـاهمين، فـــضلاً

 مـــن الشـــركة علـــى تطبيق الحوكمة المؤسســـية الفعالـــة، فقـــد قامـــت الإدارة التنفيذية ممثلة بـــإدارة الحوكمـــة والمخاطر 
ً
وحرصـــاً

 للأنظمة الصادرة من وزارة التجارة وهيئة الســـوق المالية بالإضافة إلــــى 
ً
والالتـــزام. بتحديـــث وتطويـــر لوائح وسياســـات الحوكمة وفقـــاً

أفضـــل الممارســـات المعمول بها.

الالتزام بتطبيق سياسات وقواعد الحوكمة
 مـــن الشـــركة على حقوق مســـاهميها وكذلك أصحاب المصالـــح المتعاملين معها وضـــع مجلس الإدارة فــــي أولوياته تطبيق 

ً
حرصـــاً

مـــا ورد فـــي لائحة حوكمة الشـــركات الصادرة عن هيئة الســـوق الماليـــة، حيث تقوم الشـــركة بتطبيق جميع المــــواد الالزامية الواردة 
باســـتثناء ما يلي:

أسباب عدم التطبيقنص المادة /الفقرةالمادة /الفقرة

المادة )37( التدريب

وضع الآليات اللازمة لحصول كل من 
أعضاء مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية 

على برامج ودورات بشكل مستمر؛ 
بغرض تنمية مهاراتهم ومعارفهم في 
المجاالت ذات العلاقة بأنشطة الشركة

المادة استرشادية

المادة )67( تشكيل لجنة المخاطر

تشكل بقرار من مجلس إدارة الشركة 
لجنة تسمى (لجنة مخاطر) يكون رئيسها 
وغالبية أعضائها من أعضاء مجلس الإدارة 

غير التنفيذيين، ويشترط أن يتوافر في 
أعضائها مستوى مالئم من المعرفة 

بإدارة المخاطر والشؤون المالية

المادة استرشادية

تتولى لجنة المراجعة التابعة لمجلس 
الإدارة حاليًًا مهام ومسؤوليات لجنة 
ا لما هو منصوص عليه 

ً
المخاطر وفقً

في ميثاقها الذي وافقت عليه الجمعية 
العامة.

المادة )90( فقرة )ب( من البند الرابع 
اإلفصاح عن المكافآت

بيان التفاصيل الالزمة بشأن المكافآت 
والتعويضات المدفوعة لكل ممن يلي 

على حدة:

ب خمسة من كبار التنفيذيين ممن تلقوا 
أعلى المكافآت من الشركة على أن 
يكون من ضمنهم الرئيس التنفيذي 

والمدير المالي

مطبقة جزئيا

 المادة )92( تشكيل لجنة حوكمة 
الشركات

في حال تشكيل مجلس الإدارة يشكل 
لجنة مختصة بحوكمة الشركات، فعليه 

أن يفوض إليها الختصاصات المقررة 
بموجب المادة الرابعة والتسعون من 
هذه الائحة، وعلى هذه اللجنة متابعة 
أي موضوعات بشأن تطبيق الحوكمة، 

وتزويد مجلس الإدارة سنويا على الأقل، 
بالتقارير والتوصيات التي تتوصل إليها

المادة استرشادية

 أو 
ً
لا تزال بعــــض الفقرات التــــي لم تطبق من اللائحة فقرات استرشــــادية. وســـيتم البدء في تطبيــــق بعضها أو جميعها مســـتقبلاً

في حيــــن الزاميتها من هيئة الســـوق الماليــــة أو وزارة التجــــارة أو الجهات التنظيمية والإشـــرافية.
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المعلومات التي تفصح عنها الشركة
عنـــد تزويـــد نادك بهـــذه المعلومـــات في إطار من الســـرية، -	1

بحيـــث يمكـــن أن يـــؤدي الإفصـــاح عنهـــا إلى رفـــع دعوى 
بالسرية. الخلل  بشـــأن 

الحـــالات التـــي يـــؤدي فيهـــا الإفصـــاح أو يمكـــن أن يـــؤدي -	2
إلـــى الإضرار بالمصالح التجارية لــــنادك، أو شـــركائها التجاريين 
أو أطـــراف ثالثـــة أخـــرى، وفي الحـــالات التـــي لا تغلب فيها 
المصلحـــة العامـــة للإفصاح علـــى تلك المترتبـــة على عدم 

الإفصاح.

يـــؤدي الكشـــف عن هذه البيانـــات إلى خرق مبـــادئ حماية -	3
الشخصية. البيانات 

المعلومات الشـــخصية عن موظفـــي نادك وأعضاء مجلس -	4
الإدارة واللجان المنبثقة عنها.

عندما تكون هذه المعلومات تتمتع بالحصانة القانونية.-	5

إذا كان الإفصـــاح ســـيؤدي أو من المحتمــــل أن يؤدي إلى -	6
الإضـــرار بإجراءات التحقيق فـــي جريمة ما أو منع وقوعها أو 

الكشـــف عنها أو فـــي تحقيق العدالة.

الشفافية والإفصاح
تســـعى نـــادك لتقديـــم معلومـــات دقيقـــة ومحدثة بشـــكل دوري إلى كافة الأطـــراف ذات العلاقـــة من خلال الإفصاح عن جميــــع 
الأمــــور الجوهريـــة بدقـــة وفـــي الوقت المناســـب، بما في ذلـــك الوضع المالـــي للشـــركة والأداء والحوكمــــة بالإضافة إلـــى الإبلاغ 
عـــن القواعـــد المتعلقـــة بالإفصاح عـــن المعلومات، وطـــرق تصنيف المعلومـــات وتوقيت الإفصـــاح عنها، وذلك على ضـــوء الأحكام 
المنصـــوص عليهـــا في نظام الشـــركات، والنظام الســـادس للشـــركة ولائحة حوكمة الشـــركات المدرجة الصادرين عن هيئة الســـوق 

الماليـــة، وغيرهـــا مـــن الأنظمة واللوائـــح ذات العلاقة، بالإضافة إلى المبادئ والممارســـات الرشــــيدة لحوكمة الشـــركات.
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استثمارات الشركة
بلغ عدد الشركات التابعة والأخرى التي تستثمر بها الشركة الوطنية للتنمية الزراعية أربع )6( شركات، وهي كما يلي:

مقر الشركةالنشاط الرئيسياسم الشركة
سنة 

التأسيس

رأس مال 
الأسهم 
المصدرة/

المدفوعة 
)ريال سعودي(

نسبة 
المساهمة 

نادك

إجمالي إيرادات 
الشركة خلال 

عام 2024

الشركات التابعة

شركة التقاوي 
الوطنية للإنتاج 

الزراعي
الإنتاج الزراعي

الرياض، 
المملكة العربية 

السعودية
100%14455,000,000هـ

لم يتم إصدار 
البيانات المالية 

حتى وقت إصدار 
هذا التقرير.

شركة نادك 
الإدارية

خدمات الإدارة 
والاستشارات

الرياض، 
المملكة العربية 

السعودية
100%1446500,000هـ

لم يتم إصدار 
البيانات المالية 

حتى وقت إصدار 
هذا التقرير.

الشراكات الاستراتيجية

شركة الراعي 
الوطنية 

للمواشي

إنتاج الثروة 
الحيوانية واللحوم

الرياض، 
المملكة العربية 

السعودية
51%14455,000,000هـ

لم يتم إصدار 
البيانات المالية 

حتى وقت إصدار 
هذا التقرير.

الشركات الزميلة

الشركة الوطنية 
لإنتاج البذور

والخدمات 
الزراعية )بذور(

إنتاج البذور
الرياض، 

المملكة العربية 
السعودية

13.99%140629,515,200هـ
17.6 مليون ريال 

سعودي

الشركة المتحدة 
لمزارع الألبان

مستودع أدوية 
بيطرية

الرياض، 
المملكة العربية 

السعودية
8.26%14087,250,000هـ

لم يتم إصدار 
البيانات المالية 

حتى وقت إصدار 
هذا التقرير.

شركة المطاحن 
العربية للمنتجات 

الغذائية

: شركة 
ً
)سابقاً

المطاحن الثانية(

تعبئة وطحن 
القمح والجريش

والسميد والبرغل 
والأعلاف

الرياض، 
المملكة العربية 

السعودية
10.41%1442513,150,060هـ

لم يتم إصدار 
البيانات المالية 

حتى وقت إصدار 
هذا التقرير.

تفاصيل الأسهم وأدوات الدين 
الصادرة لكل شركة تابعة

الجدول  المُُصدرة في  بالأسهم  المتعلقة  التفاصيل  تم عكس 
السابق، ولم تصدر أي جهة تابعة أي أداة دين خلال عام 2024.

إقرارات مجلس الإدارة:
أن سجلات الحسابات أعدت بالشكل الصحيح.�	

أن نظـــام الرقابة الداخلية في الشـــركة أعد على أســـس �	
ســـليمة وينفذ بفاعلية.

أنـــه لا يوجـــد أي شـــك يذكر بشـــأن قـــدرة الشـــركة على �	
نشـــاطها. مواصلة 

رأي لجنة المراجعة في مدى 
كفائة أنظمة الرقابة الداخلية

تـــدرك اللجنـــة أن تحقيق ضمان مطلق بشـــأن كفايـــة وفعالية 
أي نظـــام رقابـــة داخليـــة يعد أمرًًا غيـــر ممكـــن بطبيعته. ومع 
ذلـــك، وبناءًً على التقاريـــر الدورية المقدمة من إدارة الشـــركة، 
والـــدور الإشـــرافي للجنـــة فـــي متابعة أنشـــطة وتقاريـــر إدارة 
المراجعـــة الداخليـــة، والتقييم الذي أجـــراه المراجع الخارجي، لم 
يتبيـــن للجنـــة أي ضعف جوهري فـــي أنظمة الرقابـــة الداخلية 

يســـتوجب الإفصاح.

وتؤكـــد اللجنة التزامها بالتعاون المســـتمر مـــع الإدارة التنفيذية 
لتعزيـــز إطـــار الرقابة الداخلية والعمل علـــى معالجة أي جوانب 

ا.
ً
قد تتطلب تحســـينً

توصيات لجنة المراجعة التي 
تتعارض مع قرارات مجلس الإدارة

لـــم تصـــدر لجنـــة المراجعـــة أي توصيـــات تتعـــارض مع قـــرارات 
مجلـــس الإدارة، كمـــا لـــم يتـــم رفـــض أي مـــن توصياتهـــا فيما 
يتعلـــق بتعييـــن أو عـــزل مراجعي حســـابات الشـــركة، أو تحديد 

أتعابهـــم، أو تقييـــم أدائهـــم، أو تعييـــن المراجـــع الداخلـــي.

الخطط المستقبلية
تســـعى نـــادك إلى تطبيـــق خطتها الإســـتراتيجية التـــي تهدف 
إلى تعزيز مكانتها كشـــركة رائدة في أســـواق المــــواد الغذائية 
والاســـتهلاكية علـــى المســـتوى المحلــــي والإقليمـــي، الأمـــر 
الــــذي يمكـــن مـــن تنميـــة أعمـــال الشـــركة الحاليــــة وتوســـيع 
النطـــاق الــــذي تغطيـــه منتجاتها من خلال ممارســـة نشـــاطات 
جديـــدة، حيـــث تســـعى نـــادك إلى التحـــول إلى شـــركة أغذية 
متكاملـــة تهدف إلى الوصـــول بحجم مبيعاتها إلــــى 6 مليارات 
ريال ســـعودي في عـــام 2O27، ولتحقيق هذا الهدف، ســـيتم 
وضـــع خطة لإعـــادة الهيكلـــة الماليـــة وتعزيز الــــملاءمة المالية 
للشـــركة مـــن أجـــل تمكينها مـــن تنفيـــذ خططها الاســـتراتيجية 

والتشـــغيلية ودعم نشـــاطاتها المســـتقبلية.

الجزاءات والغرامات
الاشـــرافية  الجهـــات  أو  الماليـــة  الســـوق  هيئـــة  تفـــرض  لـــم 
والتنظيميـــة الأخرى أية جزاءات أو غرامات على الشـــركة خلال 

2024م. عـــام 

حالات الإفلاس والإعسار لأعضاء 
مجلس الإدارة والدارة التنفيذية

لـــم يكـــن هنـــاك أي حـــالات إفلاس لأعضـــاء مجلــــس الإدارة 
أو أعضــــاء الإدارة التنفيذيـــة أو أميــــن ســـر مجلــــس الإدارة كما 
فــــي تاريــــخ هذه النشرة. كما لــــم يكن هناك أي حالات إعسـار 
فـــي الســـنوات الخمس الســـابقة لشـــركة كان أي من أعضاء 
مجلـــس الإدارة أو أعضاء الإدارة التنفيذية أو أمين ســـر مجلس 
 مـــن قبل الشـــركة المعســـرة في منصـــب إداري 

ً
الإدارة معينـــاً

أو إشـــرافي فيها.
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المراجعة الداخلية 

تـــم إنشـــاء إدارة المراجعة الداخلية في نـــادك بهدف تعزيز الحوكمة، 
وتحســـين كفـــاءة العمليـــات، وإضافـــة قيمـــة مســـتدامة لأنشـــطة 
الشـــركة. وتســـعى الإدارة إلـــى تحقيـــق هـــذه الأهـــداف مـــن خلال 
تطبيـــق منهجيـــة شـــاملة ومنظمـــة لتقييم وتحســـين فعاليـــة إدارة 

المخاطـــر والرقابـــة والحوكمة.

تتمتـــع الإدارة بالاســـتقلالية المؤسســـية، حيث ترتبـــط وظيفيًًا بلجنة 
المراجعـــة وإداريًًا بالرئيس التنفيذي، مما يضمن أداء مهامها بحيادية 
وفاعليـــة. وتعتمـــد فـــي تنفيذ أعمالهـــا على خطة مراجعة ســـنوية 
قائمـــة علـــى المخاطـــر، يتـــم إعدادها وفـــق نهج منظـــم واعتمادها 
مـــن قبل لجنـــة المراجعة، لضمان التركيـــز على الجوانـــب الأكثر تأثيرًًا 

الشركة. في 

وخلال العـــام، نفـــذت الإدارة العديـــد مـــن عمليـــات المراجعـــة التي 
شـــملت مختلف أنشـــطة الشـــركة، بهـــدف تقييـــم كفـــاءة وفعالية 
أنظمـــة الرقابـــة الداخليـــة وإدارة المخاطـــر والحوكمـــة. وتـــم التركيـــز 
علـــى العمليـــات والأنشـــطة ذات المخاطـــر العالية لضمـــان الامتثال 
وتحســـين الأداء. كمـــا تحـــرص الإدارة علـــى رفـــع تقاريـــر دوريـــة إلى 
الإدارة التنفيذيـــة ولجنـــة المراجعـــة، لضمان متابعـــة التوصيات واتخاذ 
الإجـــراءات اللازمـــة لتعزيـــز كفاءة العمليـــات ودعم تحقيـــق الأهداف 

للشركة. الاســـتراتيجية 
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القوائم 
المالية 6

القوائم المالية الموحدة وتقرير المراجع المستقل 
للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2024م
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 القوائم
المالية

الحوكمة  الكوادر
البشرية

 تقرير الاستدامة
والمسؤولية الإجتماعية

 التقرير
الاستراتيجي

 لمحة
عامة



القوائم المالية الموحدة وتقرير المراجع المستقل 
للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2024م

إيضاح
31 ديسمبر 2024م

ريال سعودي
31 ديسمبر 2023م

ريال سعودي

الموجودات

الموجودات غير المتداولة 

141,774,945,8241,754,801,597 ممتلكات وآلات ومعدات 

1545,911,02557,707,476موجودات حق الاستخدام 

16695,858,509727,632,518 موجودات حيوية

1726,657,32229,597,933موجودات غير ملموسة 

18.12,550,000116,222,014استثمار في مشروع مشترك

استثمارات في أدوات حقوق ملكية بالقيمة العادلة من خلال الدخل 
الشامل الآخر

18.2273,026,5528,949,000

2,818,949,2322,694,910,538إجمالي الموجودات غير المتداولة 

الموجودات المتداولة 

1985,273,60956,574,175 موجودات حيوية 

20662,169,811559,749,415 مخزون 

21472,173,058406,537,138 مدينون تجاريون ومصاريف مدفوعة مقدما وأرصدة مدينة أخرى 

22300,000,000500,000,000ودائع لآجل

231,365,364,080834,686,320 نقد وما في حكمه

2,884,980,5582,357,547,048إجمالي الموجودات المتداولة 

5,703,929,7905,052,457,586	إجمالي الموجودات

حقوق المساهمين والمطلوبات

حقوق المساهمين 

243,016,400,0003,016,400,000رأس المال 

78,71978,719علاوة إصدار

25193,787,812193,787,812احتياطي نظامي 

38,985,456)29,760,699(26احتياطيات أخرى

1,116,424,086343,592,118أرباح مبقاة 

إيضاح
31 ديسمبر 2024م

ريال سعودي
31 ديسمبر 2023م

ريال سعودي

4,296,929,9183,592,844,105إجمالي حقوق المساهمين 

المطلوبات غير المتداولة 

271,667,41497,739,216قروض مرابحة وتسهيلات 

1525,636,30234,777,841التزامات الإيجار

3,475,8134,017,287إيرادات مؤجلة

28131,422,371147,947,099التزامات منافع محددة للموظفين

162,201,900284,481,443إجمالي المطلوبات غير المتداولة 

المطلوبات المتداولة 

29822,821,340717,312,003دائنون تجاريون، مصاريف مستحقة الدفع وأرصدة دائنة أخرى 

27205,285,107227,618,113قروض مرابحة وتسهيلات - قصيرة الأجل 

27833,70751,035,972قروض مرابحة وتسهيلات – جزء متداول

1513,776,41817,894,034التزامات إيجار 

3082,980,98283,238,203تعويضات حقوق الاولية غير الموزعة

3131,946,72332,340,192توزيعات أرباح مستحقة

3287,153,69545,693,521مخصص زكاة 

1,244,797,9721,175,132,038إجمالي المطلوبات المتداولة 

1,406,999,8721,459,613,481إجمالي المطلوبات

5,703,929,7905,052,457,586إجمالي حقوق المساهمين والمطلوبات

 لا يتجزأ من هذه القوائم المالية الموحدة
ً
تعتبر الإيضاحات المرفقة من 1 إلى 40 جزءاً

 عنهم من قبل
ً

تم اعتماد القوائم المالية الموحدة الظاهرة في الصفحات من )5( إلى )40( من مجلس الإدارة وتم توقيعها نيابةً

عبدالعزيز صالح الربديسليمان التويجريحسََّان عقروق

رئيس مجلس الإدارةالرئيس التنفيذيالمدير المالي

ـــادك(  ـــة )ن ـــة الزراعي ـــة للتنمي الشـــركة الوطني

)شركة مساهمة سعودية(

2024م  31 ديســـمبر  قائمـــة المركـــز المالـــي الموحـــدة كمـــا فـــي 

ـــادك(  ـــة )ن ـــة الزراعي ـــة للتنمي الشـــركة الوطني

)شركة مساهمة سعودية(

2024م  31 ديســـمبر  قائمـــة المركـــز المالـــي الموحـــدة كمـــا فـــي 
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إيضاح 
31 ديسمبر 2024م

ريال سعودي
31 ديسمبر 2023م

ريال سعودي

73,220,400,3933,196,966,537الإيرادات

)2,013,222,848()2,028,078,279(8تكلفة الإيرادات

1,192,322,1141,183,743,689مجمل الربح 

)559,555,571()531,774,710(9مصاريف بيع وتسويق 

)213,094,619()234,790,471(10مصاريف عمومية وإدارية 

 وأرصدة 
ً
خسائر انخفاض في مدينون تجاريون، مصاريف مدفوعة مقدماً

مدينة أخرى
212,866,041)48,870,839(

)24,026,362()7,230,569(14شطب / انخفاض قيمة الممتلكات والآلات والمعدات

2,440,013)31,987,545(11)مصاريف( ايرادات أخرى، صافي

389,404,860340,636,311الربح التشغيلي

91,415,6853,912,778دخل الخزينة

)76,020,175()34,241,422(12تكلفة التمويل 

ربح من إعادة تصنيف استثمار في مشروع مشترك الى أدوات حقوق ملكية 
بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشامل الآخر

18.2356,513,453-

18.124,039,39221,735,857حصة من نتائج المشروع المشترك

827,131,968290,264,771الربح قبل الزكاة 

)14,200,000()52,500,000(32زكاة للسنة الحالية 

26,000,000-32عكس زكاة متعلقة بسنوات سابقة 

774,631,968302,064,771ربح السنة 

ربحية السهم بناء على ربح الفترة العائد إلى المساهمين في الشركة

1.77*132.57الأساسي والمخفض

* حقوق الأولية المعدلة.

 لا يتجزأ من هذه القوائم المالية الموحدة
ً
تعتبر الإيضاحات المرفقة من 1 إلى 40 جزءاً

 عنهم من قبل
ً

تم اعتماد القوائم المالية الموحدة الظاهرة في الصفحات من )5( إلى )40( من مجلس الإدارة وتم توقيعها نيابةً

عبدالعزيز صالح الربديسليمان التويجريحسََّان عقروق

رئيس مجلس الإدارةالرئيس التنفيذيالمدير المالي

إيضاح 
31 ديسمبر 2024م

ريال سعودي
31 ديسمبر 2023م

ريال سعودي

774,631,968302,064,771ربح السنة

بنود لن يعاد تصنيفها إلى قائمة الربح أو الخسارة 

2816,560,98110,238,306أرباح اكتوارية من إعادة قياس التزام المنافع المحددة للموظفين

الحركة في الاستثمارات في أدوات حقوق الملكية بالقيمة العادلة من خلال 
الدخل الشامل الآخر

)87,429,338(603,000

10,841,306)70,868,357(إجمالي البنود التي لن يعاد تصنيفها إلى الربح أو الخسارة 

البنود التي يتم أو يمكن إعادة تصنيفها إلى الربح أو الخسارة

)901,603(2,122,202التعاملات الأجنبية - فروقات تحويل العملات الأجنبية

)901,603(2,122,202إجمالي البنود التي يتم أو يمكن إعادة تصنيفها إلى الربح أو الخسارة

9,939,703)68,746,155(إجمالي )الخسارة( الدخل الشامل الآخر

705,885,813312,004,474إجمالي الدخل الشامل للسنة 

 لا يتجزأ من هذه القوائم المالية الموحدة
ً
تعتبر الإيضاحات المرفقة من 1 إلى 40 جزءاً

 عنهم من قبل
ً

تم اعتماد القوائم المالية الموحدة الظاهرة في الصفحات من )5( إلى )40( من مجلس الإدارة وتم توقيعها نيابةً

عبدالعزيز صالح الربديسليمان التويجريحسََّان عقروق

رئيس مجلس الإدارةالرئيس التنفيذيالمدير المالي

ـــادك(  ـــة )ن ـــة الزراعي ـــة للتنمي الشـــركة الوطني

)شركة مساهمة سعودية(

2024م  31 ديســـمبر  قائمـــة الربـــح أو الخســـارة الموحـــدة للســـنة المنتهيـــة فـــي 

ـــادك(  ـــة )ن ـــة الزراعي ـــة للتنمي الشـــركة الوطني

)شركة مساهمة سعودية(

2024م  31 ديســـمبر  قائمـــة الدخـــل الشـــامل الموحـــدة للســـنة المنتهيـــة فـــي 
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رأس المال
ريال سعودي

علاوة إصدار
ريال سعودي

احتياطي نظامي
ريال سعودي

احتياطيات أخرى
ريال سعودي

أرباح مبقاة 
ريال سعودي

إجمالي حقوق المساهمين
ريال سعودي

3,016,400,00078,719193,787,81238,985,456343,592,1183,592,844,105الرصيد في 1 يناير 2024م 

774,631,968774,631,968----ربح السنة 

)68,746,155(-)68,746,155(---الدخل الشامل الآخر للسنة

774,631,968705,885,813)68,746,155(إجمالي الدخل الشامل للسنة

)1,800,000()1,800,000(----مصاريف متعلقة بإصدار أسهم جديدة )إيضاح 24(

1,116,424,0864,296,929,918)29,760,699(3,016,400,00078,719193,787,812الرصيد في 31 ديسمبر 2024م 

1,016,400,00078,719193,787,81229,045,75355,833,4251,295,145,709الرصيد في 1 يناير 2023م 

302,064,771302,064,771----ربح السنة 

9,939,703-9,939,703---الدخل الشامل الآخر للسنة

9,939,703302,064,771312,004,474---إجمالي الدخل الشاملة للسنة

1,985,693,922)14,306,078(---2,000,000,000مصاريف متعلقة بإصدار أسهم جديدة )إيضاح 24(

3,016,400,00078,719193,787,81238,985,456343,592,1183,592,844,105الرصيد في 31 ديسمبر 2023م 

 لا يتجزأ من هذه القوائم المالية الموحدة
ً
تعتبر الإيضاحات المرفقة من 1 إلى 40 جزءاً

 عنهم من قبل
ً

تم اعتماد القوائم المالية الموحدة الظاهرة في الصفحات من )5( إلى )40( من مجلس الإدارة وتم توقيعها نيابةً

عبدالعزيز صالح الربديسليمان التويجريحسََّان عقروق

رئيس مجلس الإدارةالرئيس التنفيذيالمدير المالي

ـــادك(  ـــة )ن ـــة الزراعي ـــة للتنمي الشـــركة الوطني

)شركة مساهمة سعودية(

قائمة التغيرات في حقوق المساهمين الموحدة للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2024م 

ـــادك(  ـــة )ن ـــة الزراعي ـــة للتنمي الشـــركة الوطني

)شركة مساهمة سعودية(

قائمة التغيرات في حقوق المساهمين الموحدة للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2024م 
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ـــادك(  ـــة )ن ـــة الزراعي ـــة للتنمي الشـــركة الوطني

)شركة مساهمة سعودية(

2024م 31 ديســـمبر  قائمـــة التدفقـــات النقديـــة الموحـــدة للســـنة المنتهيـــة فـــي 

ـــادك(  ـــة )ن ـــة الزراعي ـــة للتنمي الشـــركة الوطني

)شركة مساهمة سعودية(

2024م 31 ديســـمبر  قائمـــة التدفقـــات النقديـــة الموحـــدة للســـنة المنتهيـــة فـــي 

إيضاح
31 ديسمبر 2024م

ريال سعودي
31 ديسمبر 2023م

ريال سعودي

التدفقات النقدية من الأنشطة التشغيلية 

827,131,968290,264,771 الربح قبل الزكاة

التعديلات لـ:

14154,094,300148,245,121استهلاك ممتلكات وآلات ومعدات، صافي

1514,361,53514,339,308استهلاك - موجودات حق الاستخدام

1667,298,64363,225,609التغير في موجودات حيوية 

1710,776,7268,654,485إطفاء موجودات غير ملموسة 

)541,719()541,474(إيرادات مؤجلة 

2824,927,57530,402,117التزامات منافع محددة للموظفين

37,320,981)2,866,041(21شطب / مخصص انخفاض في قيمة مدينون تجاريون وأرصدة مدينة أخرى

2037,341,26531,546,653مخصص المخزون، صافي

-)16,171,667(دخل خزينة من ودائع لاجل

1234,241,42276,020,175تكلفة التمويل 

)21,735,857()24,039,392(18حصة من نتائج المشروع المشترك

ربح من إعادة تصنيف استثمار في مشروع مشترك الى أدوات حقوق ملكية 
بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشامل الآخر

)356,513,453(-

1152,369,48148,505,220خسارة من بيع ممتلكات وآلات ومعدات وأصول حيوية، صافي 

147,230,56924,026,362شطب / خسائرانخفاض قيمة الممتلكات والآلات والمعدات 

 829,641,457750,273,226

 التغير في :

)75,246,356()139,160,848(المخزون 

1,708,026)28,699,434(موجودات حيوية 

 وأرصدة مدينة أخرى 
ً
)16,450,059()62,820,713(مدينون تجاريون ومصاريف مدفوعة مقدماً

106,428,46439,042,447دائنون تجاريون، مصاريف مستحقة الدفع وأرصدة دائنة أخرى 

 705,388,926699,327,284

)19,667,614()11,039,826(32زكاة مدفوعة

)24,987,537()24,329,052(28منافع موظفين مدفوعة 

670,020,048654,672,133 صافي التدفقات النقدية الناتجة من الأنشطة التشغيلية 

 التدفقات النقدية من الأنشطة الاستثمارية 

إيضاح
31 ديسمبر 2024م

ريال سعودي
31 ديسمبر 2023م

ريال سعودي

)292,077,751()276,499,200(14و16إضافات ممتلكات وآلات ومعدات وموجودات حيوية

)2,017,770()7,836,114(17إضافات موجودات غير ملموسة 

7,134,79577,853,556تحصيلات من بيع ممتلكات وآلات ومعدات وموجودات حيوية

-145,267,969متحصلات من بيع استثمارات 

)40,294,921()2,550,000(استثمار في مشروع مشترك

-16,171,667فوائد مستلمة من ودائع لاجل

-22900,000,000ودائع لآجل مستلمة

)500,000,000()700,000,000(22استثمارات في ودائع لآجل

)756,536,886(81,689,117 صافي التدفقات النقدية من )المستخدمة في( الأنشطة الاستثمارية 

 التدفقات النقدية من الأنشطة التمويلية 

2,000,000,000-24إصدار أسهم جديدة

)14,306,078()1,800,000(مصاريف متعلقة بإصدار أسهم جديدة

1,875,000,000478,616,451 قروض مرابحة وتسهيلات مستلمة

)1,622,295,356()2,037,726,903( قروض مرابحة وتسهيلات مدفوعة

)79,515,912()38,365,629( تكلفة تمويل مدفوعة

)20,797,587()17,580,202(15التزامات إيجار مدفوعة

)240,131()393,469(31توزيعات أرباح مدفوعة

83,238,203)257,221(30تعويضات حقوق الاولية غير الموزعة

824,699,590)221,123,424(صافي التدفقات النقدية الناتجة )المستخدمة في( من الأنشطة التمويلية 

530,585,741722,834,837 صافي التغير في النقد وما في حكمه

23834,686,320112,761,952نقد وما في حكمه في بداية السنة 

)910,469(92,019تأثير التغير في تقلبات عملات الصرف على النقد المحتفظ به

23 1,365,364,080834,686,320نقد وما في حكمه في نهاية السنة 

 لا يتجزأ من هذه القوائم المالية الموحدة
ً
تعتبر الإيضاحات المرفقة من 1 إلى 40 جزءاً

 عنهم من قبل
ً

تم اعتماد القوائم المالية الموحدة الظاهرة في الصفحات من )5( إلى )40( من مجلس الإدارة وتم توقيعها نيابةً

عبدالعزيز صالح الربديسليمان التويجريحسََّان عقروق

رئيس مجلس الإدارةالرئيس التنفيذيالمدير المالي
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1-  نشاط الشركة والشركات التابعة لها
تأسســـت الشـــركة الوطنية للتنمية الزراعية )نادك( شـــركة مســـاهمة ســـعودية )»الشـــركة«( بموجب المرســـوم الملكي الكريم رقم 
 باســـم شـــركة حرض للزراعة والثروة الحيوانية، 

ً
)م/41( بتاريخ 17 شــــوال 1401هـ )الموافق 17 أغســـطس 1981م( والمعروفة ســـابقاً

وتـــم تســـجيلها في مدينة الرياض بالســـجل التجاري رقـــم 1010018795 وتاريخ 26 ذي الحجة 1398هـ )الموافـــق 27 نوفمبر 1978م(.

يتمثل نشـــاط الشـــركة والشـــركات التابعة لها )مجتمعـــة »المجموعة«( في الإنتاج الزراعـــي والحيواني واســـتصلاح الأراضي الزراعية 
والتصنيع الغذائي وتســـويق منتجاته، ادارة الشـــركات والانشـــطة الادارية والمهنية والتشغيلية للمنشات وتقديم الاستشارات الادارية 

العليـــا، وأعمال زراعة البطاطس والخضـــروات وانتاج البذور.

تبدأ السنة المالية للشركة في 1 يناير وتنتهي بنهاية شهر ديسمبر من نفس العـام.

يقع المركز الرئيسي للشركة في:

مبنى رقم 7049

رقم فرعي 2467

طريق الأمير عبدالرحمن بن عبدالعزيز- حي المربع

الرياض 11461 - المملكة العربية السعودية 

فيما يلي تفاصيل الشركات التابعة:

النشاطبلد المنشأالشركة التابعة
رأس المالنسبة الملكية الفعلية

ريال سعودي
عدد الاسهم 

المصدرة 20242023

شركة التقاوي الوطنية 
للإنتاج الزراعي )شركة 

شخص واحد(*

المملكة العربية 
السعودية

الزراعة وانتاج 
البذور

%100%515,000,000500,000

شركة نادك الإدارية 
)شركة شخص واحد(**

المملكة العربية 
السعودية

الخدمات الادارية 
والاستشارية

%100-5,000,000500,000

* تأسســـت شـــركة التقاوي الوطنية للإنتاج الزراعي رســـميًًا في عام 2023، حيث اقترحت شـــركة نادك في البداية الاحتفاظ بحصة 
ملكيـــة بنســـبة 51% فـــي رأس مـــال شـــركة التقـــاوي الوطنيـــة للإنتـــاج الزراعـــي. وفي وقـــت لاحق خلال عـــام 2024، قـــررت نادك 
الاســـتحواذ بنســـبة 100%. ومع ذلك، حتى تاريخ قائمة المركز المالي، لم تبدأ شـــركة التقاوي الوطنية للإنتاج الزراعي أي أنشـــطة 

تشغيلية.

** خلال عـــام 2024، قامـــت المجموعـــة بتأســـيس شـــركة نـــادك للإدارة كشـــركة تابعـــة مملوكة بالكامـــل، لتقديم خدمـــات الإدارة 
والاستشارات.

ـــادك(  ـــة )ن ـــة الزراعي ـــة للتنمي الشـــركة الوطني

)شركة مساهمة سعودية(

إيضاحات حول القوائم المالية الموحدة للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2024م

ـــادك(  ـــة )ن ـــة الزراعي ـــة للتنمي الشـــركة الوطني

)شركة مساهمة سعودية(

إيضاحات حول القوائم المالية الموحدة للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2024م

2-  أسس الإعداد 
2-1  بيـــان الالتـــزام

 للمعايير الدولية للتقريـــر المالي المعتمدة في المملكة العربية الســـعودية 
ً
تـــم إعـــداد هـــذه القوائم المالية الموحدة الســـنوية وفقاً

والمعايير والإصدارات الأخرى المعتمدة من الهيئة الســـعودية للمراجعين والمحاســـبين يشـــار إليها مجتمعة بـ«المعايير الدولية للتقرير 
المالي المعتمدة في المملكة العربية الســـعودية«.

2-2  أســـس القيـــاس 
 لمبدأ التكلفـــة التاريخية فيما عدا البنـــود الهامة التالية والـــواردة في قائمة 

ً
تـــم إعـــداد هـــذه القوائـــم المالية الموحدة الســـنوية طبقاً

المرـــكز المالي الموحدة:

 لمتطلبات المعيار �	
ً
الاســـتثمارات فـــي أدوات حقوق الملكية يتم قياســـها بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشـــامل الآخر، ووفقـــا

 للمســـتوى الثاني من التقييم.
ً
الدولـــي للتقريـــر المالي رقم 13، ووفقا

يتـــم قيـــاس الموجـــودات الحيوية بالقيمـــة العادلة مطروحًا منها تكلفة البيع باســـتثناء الحالات التي لا يمكـــن فيها قياس القيمة �	
العادلـــة بطـــرق يمكـــن الاعتمـــاد عليها. وفي حالـــة عدم إمكانيـــة قياس القيمـــة العادلة للأصـــول الحيوية بشـــكل موثوق، يتم 

قياســـها بالتكلفـــة التاريخية مطروحًا منها الاســـتهلاك المتراكم وخســـائر الانخفاض المتراكمة.

ـــة ـــة الوظيفي ـــة العـــرض والعمل 2-3  عمل
تم عرض هذه القوائم المالية الموحدة السنوية بالريال السعودي باعتباره العملة الوظيفية للمجموعة، ما لم يذكر خلاف ذلك.
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3-  أسس توحيد القوائم المالية 
تشتمل هذه القوائم المالية الموحدة على قائمة المركز المالي الموحدة وقائمة الربح او الخسارة الموحدة وقائمة الدخل الشامل 
الموحدة وقائمة التغيرات في حقوق الملكية الموحدة وقائمة التدفقات النقدية الموحدة وكذلك الإيضاحات حول القوائم المالية 
الموحدة للمجموعة، حيث تشتمل على موجودات ومطلوبات ونتائج أعمال الشركة وشركاتها التابعة كما هو مبين في الإيضاح رقم 
)١(. الشركة وشركاتها التابعة يشار إليها مجتمعة »بالمجموعة«. الشركات التابعة هي الشركات التي تسيطر عليها المجموعة. يتم 
توحيد الشركات التابعة من التاريخ الذي تبدأ فيها السيطرة ولحين التوقف عن ممارسة تلك السيطرة. تقوم المجموعة بالمحاسبة عن 
دمج الأعمال باستخدام طريقة الاستحواذ عند انتقال السيطرة للمجموعة. يتم قياس تكلفة الاستحواذ بالقيمة العادلة في الشركة 
التابعة. تسجل زيادة تكلفة الاستحواذ العادلة للموجودات المحددة التي تم الحصول عليها والقيمة العادلة لحصة حقوق الملكية 
المحددة والمستحوذ  الموجودات  المسيطرة عن صافي قيمة  الملكية غير  العادلة لحقوق  القيمة  إلى  بالإضافة  الموجودة سابقا 
عليها كشهرة في قائمة المركز المالي الموحدة. تقاس حقوق الملكية غير المسيطرة بنسبة حصتها من صافي موجودات الشركة 
المستحوذ عليها في تاريخ الاستحواذ. إذا تحقق اندماج ا للمجموعة في الشركة المستحوذ عليها تتم إعادة قياسها بالقيمة الأعمال 
ا العادلة في تاريخ الاستحواذ ويتم إثبات أي أرباح أو خسائر 

ً
على مراحل، فإن القيمة الدفترية بتاريخ الاستحواذ للحصص المملوكة سابقً

ناشئة من إعادة القياس ضمن قائمة الربح أو الخسارة الموحدة. يتم استبعاد كل من المعاملات والأرصدة وكذلك الدخل غير المحقق 
والمصاريف الناتجة عن المعاملات بين شركات المجموعة. يتم تعديل السياسات المحاسبية للشركات التابعة عند الضرورة لضمان 

توافقها مع السياسات المتبعة من قبل المجموعة. الشركة والشركات التابعة لها نفس فترات التقرير.

4-  السياسات المحاسبية الهامة
 لأهم السياسات المحاسبية المتبعة من قبل المجموعة في إعداد قوائمها المالية الموحدة:

ً
فيما يلي بياناً

ودائـــع لأجل 
تشـــمل الودائـــع لأجـــل إيداعـــات لدى البنـــوك وغيرها من الاســـتثمارات قصيرة الأجـــل عالية الســـيولة، والتي تبلغ فترات اســـتحقاقها 
الأصليـــة أكثـــر مـــن ثلاثة أشـــهر ولكن ليس أكثر من ســـنة واحـــدة من تاريخ الإيـــداع. يتم إيـــداع الودائع لأجل لدى مؤسســـات مالية 

ذات تصنيف اـــستثماري وتعتبر ذات مخاـــطر ائتمانية منخفضة.

تستحق إيرادات الاستثمار في الودائع لأجل على أساس زمني بالرجوع للمبلغ الأصلي القائم وبمعدل الفائدة الفعلي المطبق.

نقـــد ومافـــي حكمـــه 
يشـــمل النقـــد ومـــا فـــي حكمه على النقد لـــدى البنوك والنقد في الصنـــدوق والودائع قصيـــرة الأجل التي تكون فترة اســـتحقاقها 

الأصليـــة ثلاثـــة أشـــهر أو أقل ولا تخضع لمخاطر جوهرية بشـــأن التغيرات فـــي القيمة إن وجدت.

مدينـــون تجاريـــون وأرصـــدة مدينـــة أخـــرى 
تـــدرج أرصـــدة المدينـــون التجاريون والأرصدة المدينة الأخرى بالتكلفة المطفأة. يتم شـــطب الديون المعدومـــة في حالة عدم وجود 
توقـــع معقول للاســـترداد. تشـــمل المؤشـــرات التي تشـــير إلى عـــدم وجود توقع معقـــول للاســـترداد، من بين أمور أخرى، فشـــل 

المديـــن في الدخول في خطة ســـداد مع المجموعة، والفشـــل في ســـداد المدفوعـــات التعاقدية.

4-  السياسات المحاسبية الهامة )تتمة(
المخـــزون 

يتـــم إثبـــات المخزون بالتكلفة أو صافـــي القيمة القابلة للتحقق أيهما أقل. يتم تحديد التكلفة باســـتخدام طريقة المتوســـط المرجح. 
تتضمـــن التكلفـــة كافة تكاليف التصنيع بما في ذلك )الضرائب والنقل والمناولة( بعد خصم الحســـومات التجارية المســـتلمة وتشـــمل 
تكلفـــة المخـــزون تكاليـــف التحويل )بما في ذلـــك مصاريف التصنيع الثابتة والمتغيـــرة( وأية تكاليف أخرى يتم تكبدهـــا لإحضار المخزون 

إلـــى موقعه وحالتـــه الحالية. يتم عمل مخصص عنـــد الضرورة للمخزون المتقادم وبطـــيء الحركة والمعيب.

صافـــي القيمة القابلة للتحقق هو ســـعر البيع المقدر في الســـياق العادي للأعمال مطروحًًا منه التكاليـــف المقدرة للإنجاز والتكاليف 
المقـــدرة اللازمـــة لإجـــراء البيع. يتم الاعتراف بمبلغ أي شـــطب للمخزون إلـــى صافي القيمة القابلة للتحقق وجميع خســـائر المخزون 

كمصروف في الفترة التي يحدث فيها الـــشطب أو الخـــسارة.

الممتلـــكات والآلات والمعـــدات
يتم الاعتراف بالممتلكات والآلات والمعدات كأصول إذا، وفقط إذا:

أ من المحتمل أن تتدفق المنافع الاقتصادية المستقبلية المرتبطة بهذا البند إلى المنشأة؛ و	-

ب يمكن قياس تكلفة العنصر بشكل موثوق.	-

 منها الاســـتهلاك المتراكم وخســـائر الانخفـــاض المتراكمه فـــي القيمة، إن 
ً
تظهـــر الممتلـــكات والآلآت والمعـــدات بالتكلفـــة مطروحاً

وجدت. تشـــتمل هذه التكلفة على تكلفة اســـتبدال جزء من الممتلكات والآلآت و المعدات وتكاليف الاقتراض المتعلقة بالمشـــاريع 
الانشـــائية طويلـــة الأجـــل وذلك في حالـــة الوفاء بمعاييـــر الاثبات. وإذا كان مطلوبًًا اســـتبدال أجـــزاء هامة من الممتلـــكات والآلآت و 
المعـــدات علـــى مراحـــل، تقوم المجموعة باســـتهلاك هذه الأجزاء بصورة مســـتقلة على مـــدى أعمارها الإنتاجيـــة. وبالمقابل، فعند 
إجـــراء فحص رئيســـي، يتم اثبات تكلفته فـــي القيمة الدفترية للممتلكات والآلآت و المعـــدات كإحلال وذلك في حالة الوفاء بمعايير 
اثباتـــه. يتـــم اثبـــات كافـــة تكاليـــف الاصلاح والصيانـــة الأخـــرى في قائمـــة الربح والخســـارة عنـــد تكبدها. تـــدرج القيمة الحاليـــة للتكلفة 
المتوقعـــة لإزالـــة أصـــل مـــا بعد اســـتخدامه ضمن تكلفة الأصـــل المعني وذلـــك في حالـــة الوفاء بمعاييـــر الاثبات المتعلقـــة بإثبات 

لمخصص ا

 للأعمار الإنتاجية المقدّّرة لتلك الموجودات )ماعدا الاراضي والمشـــاريع 
ً
يتم احتســـاب الاســـتهلاك بطريقة القســـط الثابت وذلك وفقاً

الرأســـمالية تحت التنفيذ( كما يلي:

4 – 8 سنواتوسائل نقل 50 سنةمبان خرسانية 
10 سنواتقطع غيار رئيسية5 – 10 سنواتمبان جاهزة

5 – 10 سنواتعدد وأدوات 7 – 50 سنةمنشآت مدنية وآبار 
5 – 10 سنواتأثاث ومعدات مكتبية 7 – 25 سنةآلات ومعدات 

20 سنةأشجار مثمرة 7 – 30 سنةخزانات وصوامع
حسب مدة عقد الإيجارتحسينات في مباني مؤجرة 8 – 25 سنةآلات زراعية 

ـــادك(  ـــة )ن ـــة الزراعي ـــة للتنمي الشـــركة الوطني

)شركة مساهمة سعودية(

إيضاحات حول القوائم المالية الموحدة للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2024م

ـــادك(  ـــة )ن ـــة الزراعي ـــة للتنمي الشـــركة الوطني

)شركة مساهمة سعودية(

إيضاحات حول القوائم المالية الموحدة للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2024م
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4-  السياسات المحاسبية الهامة )تتمة(
 منها الاستهلاك المتراكم وخسائر الانخفاض المتراكمه في القيمة، إن وجدت. 

ً
تظهر الممتلكات والآلآت والمعدات بالتكلفة مطروحاً

تشتمل هذه التكلفة ايضا على اي تكاليف استبدال لاجزاء من الممتلكات والآلآت والمعدات وتكاليف الاقتراض المتعلقة بالمشاريع 
الانشائية طويلة الأجل وذلك في حالة الوفاء بمعايير الاثبات. وإذا كان مطلوبًًا استبدال أجزاء هامة من الممتلكات والآلآت والمعدات 
على مراحل، تقوم المجموعة باستهلاك هذه الأجزاء بصورة مستقلة على مدى أعمارها الإنتاجية. وبالمقابل، فعند إجراء فحص 
رئيسي، يتم اثبات تكلفته في القيمة الدفترية للممتلكات والآلآت والمعدات كإحلال وذلك في حالة الوفاء بمعايير اثباته. يتم اثبات 
كافة تكاليف الاصلاح والصيانة الأخرى في قائمة الربح أوالخسارة الموحدة عند تكبدها. تدرج القيمة الحالية للتكلفة المتوقعة لإزالة 

أصل ما بعد استخدامه ضمن تكلفة الأصل المعني وذلك في حالة الوفاء بمعايير الاثبات المتعلقة بإثبات المخصص.

تتـــم مراجعـــة القيـــم المتبقية والأعمـــار الإنتاجية وطرق الاســـتهلاك للممتلكات والآلات والمعـــدات في نهاية كل ســـنة مالية ويتم 
.
ً
تعديلهـــا باثر مســـتقبلي إذا كان ذلك ملائماً

تتمثـــل الأعمـــال الرأســـمالية تحـــت التنفيذ بتكاليـــف الشـــرائية بالإضافة إلى جميـــع التكاليف المباشـــرة التي يتم تكبدهـــا لإيصالها إلى 
الموقـــع والحالـــة اللازمـــة التي تمكن الشـــركة من اســـتخدام هذه الأصـــول للغرض المقصود. يتـــم تحويل هذه الأصـــول إلى فئات 

الاـــصول ذات الصلة، ويتم اـــستهلاكها بمـــجرد ان تكون جاهزه للاـــستخدام.

ـــة  الموجـــودات الحيوي
تتمثـــل الموجـــودات الحيويـــة في قطيع الأبقـــار المنتجة والغير منتجـــة وكذلك الموجـــودات الحيوية المحتفظ بها بغـــرض البيع، كما 
تشـــتمل أيضـــا علـــى المحاصيـــل فـــي مرحلـــة النمو والتي لـــم تصل بعـــد لنقطة الحصـــاد، ويتـــم عرض كلا مـــن هذه البنود بشـــكل 

مســـتقل في قائمة المركـــز المالي.

 تكلفة البيع إذا كانت القيمة العادلة لا يمكن قياســـها بشـــكل موثوق. في 
ً
يتـــم قيـــاس الموجـــودات الحيوية بالقيمة العادلة ناقصـــاً

 منها الاســـتهلاك المتراكم وخســـائر 
ً
حـــال لا يمكـــن قيـــاس القيمة العادلة بشـــكل موثوق، فيتـــم القياس بالتكلفـــة التاريخية مطروحاً

الانخفاض في القيـــمة المتراكمة.

ـــر ملموســـة  الموجـــودات الغي
تقاس الموجودات غير الملموسة المستحوذ عليها بصورة مستقلة عند الإثبات الأولي لها بالتكلفة. وبعد الإثبات الأولي لها، تقيد 
الموجودات غير الملموسة بالتكلفة ناقصًًا الإطفاء المتراكم وخسائر الانخفاض في القيمة المتراكمة، إن وجدت. لا يتم رسملة الأصول 
غير الملموسة المطورة داخليًًا، فيما عدا تكاليف التطوير المرسملة، وتحمّّل المصاريف على قائمة الربح والخسارة الموحدة خلال الفترة 
التي تتكبد فيها. تصنف الأعمار الإنتاجية للموجودات غير الملموسة كمحددة أو غير محددة المدة. تطفأ الأصول غير الملموسة التي 
لها عمر محدد على مدى الأعمار الإنتاجية المقدرة لها، ويتم مراجعتها للتأكد من وجود انخفاض في قيمتها وذلك عند وجود دليل 
يشير إلى حدوث هذا الانخفاض. تتم مراجعة فترة وطريقة إطفاء الأصول غير الملموسة التي لها عمر محدد مرة واحدة على الأقل 
في نهاية كل فترة مالية. تتم معالجة التغيرات في العمر الإنتاجي المتوقع أو طريقة استنفاذ المنافع الاقتصادية المستقبلية التي 
تضمنها الأصل – محاسبيًًا وذلك بتعديل فترة أو طريقة الإطفاء، حسبما هو ملائم، ويتم قيدها كتغيرات في التقديرات المحاسبية. 
تدرج مصاريف إطفاء الموجودات غير الملموسة التي لها عمر محدد في قائمة الربح والخسارة الموحدة كمصروف وبما يتماشى مع 
وظيفة الأصول غير الملموسة. تقوم المجموعة بإطفاء الموجودات غير الملموسة بطريقة القسط الثابت على مدى 5 سنوات. 
تقاس الأرباح أو الخسائر الناتجة عن التوقف عن إثبات الموجودات غير الملموسة كفرق بين صافي متحصلات الاستبعاد والقيمة 

الدفترية للأصل، ويتم إدراجها في قائمة الربح والخسارة الموحدة عند التوقف عن إثبات الأصل.

4-  السياسات المحاسبية الهامة )تتمة(
تتمثـــل الأعمـــال الرأســـمالية تحـــت التنفيذ بتكاليـــف الشـــرائية بالإضافة إلى جميـــع التكاليف المباشـــرة التي يتم تكبدهـــا لإيصالها إلى 
الموقـــع والحالـــة اللازمة التي تمكن المجموعة من اســـتخدام هذه الأصـــول للغرض المقصود. يتم تحويل هـــذه الأصول إلى فئات 

الاصـــول ذات الصلة، ويتم اســـتهلاكها بمجرد ان تكون جاهزه للاســـتخدام.

اســـتثمار فـــي المشـــروع المشـــترك 
المشـــروع المشـــترك هـــو نوع مـــن الترتيبات المشـــتركة التي تكـــون فيها الاطراف ســـيطرة مشـــتركة على صافي اصول الاســـتثمار 
المشـــترك. الســـيطرة المشـــتركة هي التقاســـم المتفق عليه – بشـــكل تعاقدي – للســـيطرة على ترتيب، والتي توجــــد – فقــــط – 

عنــــدما تتطلب القــــرارات بشـــأن الانشـــطة ذات الصلة الموافقة بالاجماع من الاطراف التي تتقاســـم الســـيطرة.

تتم المحاســـبة عن المشـــروع الاســـتثماري المشـــترك للمجموعة باســـتخدام طريقة حقوق الملكية. بموجب طريقة حقوق الملكية، 
 بالتكلفة. يتم تعديل القيمة الدفترية للاســـتثمار للاعتراف بالتغيرات في حصة 

ً
يتم إثبات الاســـتثمار في المشـــروع المشـــترك مبدئياً

المجموعـــة فـــي صافي أصول المشـــروع المشـــترك منـــذ تاريخ الاســـتحواذ. يتم إدراج الشـــهرة المتعلقة بالمشـــروع المشـــترك في 
القيمـــة الدفتريـــة للاســـتثمار ولا يتم اختبار انخفاض القيمة بشـــكل منفصل.

تتضمـــن قائمـــة الربح أو الخســـارة الموحدة حصة المجموعة في نتائج عمليات المشـــروع المشـــترك. يتم عـــرض أي تغيير في قائمة 
الدخـــل الشـــامل الآخـــر الموحدة لتلك الشـــركات المســـتثمر فيهـــا كجزء مـــن الدخل الشـــامل الآخر للمجموعـــة. بالإضافـــة إلى ذلك، 
عندمـــا يكون هناك تغيير يتم الاعتراف به مباشـــرة في حقوق ملكية المشـــروع المشـــترك، تقوم المجموعـــة بالاعتراف بحصتها في 

أي تغييـــرات، عندمـــا يكـــون ذلك ممكنا، في قائمـــة التغيرات في حقـــوق الملكية الموحدة.

دائنـــون تجاريـــون وأرصـــدة دائنـــة أخـــرى 
يتم الاعتراف بالدائنين التجاريين والأرصدة الدائنة الأخرى على أســـاس صافي المبلغ المســـتحق أو الدفع المتوقع للســـلع والخدمات 

المســـتلمة ســـواء تم إصدار فواتيـــر من قبل المورد أم لم يتم اصـــدار هذه الفواتير بعد.

ــات  المخصصـ
يتـــم إثبـــات المخصصـــات فقط عند وجود التزامات قانونيـــة )حالية أو متوقعة( على المجموعة ناتجة عن احداث ســـابقة، حيث تكون 
 
اًً
« وعندما يمكـــن تقدير المبلـــغ بطريقة يمكن الاعتمـــاد عليها. )الحـــدث الملزم هو حدث يخلـــق التزام

ً
تســـوية الالتـــزام »أكثـــر احتمـــالاً

 على الشـــركة ولا يوجد له بديل واقعي غير تســـوية ذلـــك الالتزام(.
ً
 مالياً

ً
 وبالتالـــي ينتـــج التزاماً

ً
قانونيـــاً

إن المبلـــغ المعتـــرف بـــه كمخصص هـــو أفضل تقدير للتدفقـــات الاقتصادية المطلوبة لتســـوية الالتـــزام الحالي بتاريـــخ قائمة المركز 
المالـــي الموحـــدة، ويتـــم مراجعـــة المخصصـــات في تاريـــخ كل قائمة مركـــز مالي ويتـــم تعديلها لتعكـــس أفضل التقديـــرات الحالية 
 للمنافع الاقتصاديـــة أو لا يمكن تقدير المبلغ بشـــكل يعتمد عليه، يتم 

ً
 خارجيـــاً

ً
عندمـــا لا يكـــون مـــن المحتمـــل أن يتطلب ذلك تدفقاً

. والالتزامات المحتملـــة التي لا يمكن 
ً
الإفصـــاح عـــن الالتـــزام كالتزام طـــارئ ما لم يكن احتمـــال تدفق المنافـــع الاقتصادية مســـتبعداً

 تحت ســـيطرة الشـــركة غير مدرجة 
ً
تأكيد وجودها إلا بوقوع أوعدم وقوع حدث أو أكثر من الأحداث المســـتقبلية التي لا تقع تماماً

فـــي القوائـــم الماليـــة الموحـــدة، ولكـــن يتم الإفصاح عنهـــا كالتزامـــات محتملة ما لم تعتبـــر إمكانية تدفـــق المنافـــع الاقتصادية إلى 
بعيدة. الخارج 

ـــادك(  ـــة )ن ـــة الزراعي ـــة للتنمي الشـــركة الوطني

)شركة مساهمة سعودية(

إيضاحات حول القوائم المالية الموحدة للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2024م

ـــادك(  ـــة )ن ـــة الزراعي ـــة للتنمي الشـــركة الوطني

)شركة مساهمة سعودية(

إيضاحات حول القوائم المالية الموحدة للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2024م
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4-  السياسات المحاسبية الهامة )تتمة(
الإيجـــارات

عنـــد بدايـــة العقـــد تقـــوم المجموعة بتقييـــم ما إذا كان هـــذا العقد عقد إيجـــار أو يحتوي عليه. يكـــون العقد عقد إيجـــار أو يحتوي 
عليـــه إذا كان العقـــد ينقـــل الحق في التحكم في اســـتخدام أصـــل محدد لفتـــرة زمنية بمقابل.

كمستأجر 

تعتـــرف المجموعـــة بأصـــل حق الاســـتخدام والتزامات الإيجار فـــي تاريخ بدء الإيجار. يتم قيـــاس أصل حق الاســـتخدام مبدئيًًا بالتكلفة، 
والتـــي تشـــمل على المبلغ الأولي لالتزامـــات الإيجار المعدلة لأي مدفوعات إيجار تم إجراؤها في أو قبـــل تاريخ البدء، بالإضافة إلى 
أي تكاليف مباشـــرة مبدئية تم تكبدها والتكاليف المقدرة لتفكيك وإزالة الأصل الأساســـي أو لاســـتعادة الأصل الأساســـي أو الموقع 

الـــذي يوجد عليه، مخصومًًا منـــه أي حوافز تأجير.

ا باســـتخدام طريقة القســـط الثابت من تاريخ البدء إلى نهاية العمر الإنتاجي لأصل حق 
ً

يتم إهلاك قيمة أصل حق الاســـتخدام لاحقً
الاســـتخدام أو نهايـــة مـــدة عقد الإيجار. يتـــم تحديد العمر الإنتاجي المقدر لأصول حق الاســـتخدام على نفس أســـاس تلك الخاصة 
بالممتلكات والمعدات. بالإضافة إلى ذلك، يتم تخفيض أصل حق الاســـتخدام بشـــكل دوري عن طريق خســـائر انخفاض القيمة، إن 

وجـــدت، وتعديلها من أجل بعض المعادلات مـــن التزامات الإيجار.

يتـــم قيـــاس التـــزام الإيجـــار مبدئيًًا بالقيمة الحاليـــة لمدفوعات الإيجار التي لم يتم ســـدادها فـــي تاريخ البدء، ويتم خصمها باســـتخدام 
ســـعر الفائـــدة الضمني في عقد الإيجار إذا لم يكن من الممكن تحديد هذا الســـعر بســـهولة، تســـتخدم الشـــركة معـــدل الاقتراض 

الإضافـــي كمعدل خصم.

تشمل مدفوعات الإيجار المدرجة في قياس التزام الإيجار ما يلي:

المدفوعات الثابتة، بما في ذلك المدفوعات المضمنة الثابتة�	

مدفوعـــات الإيجـــار المتغيـــرة التـــي تعتمـــد على مؤشـــر أو معدل، تقاس في البداية باســـتخدام المؤشـــر أو المعـــدل كما في �	
البدء. تاريخ 

المبالغ المتوقع دفعها بموجب ضمان القيمة المتبقية.�	

ســـعر المعاملـــة فـــي إطـــار خيار الشـــراء الذي مـــن المؤكـــد أن المجموعة ســـتقوم بممارســـته، ومدفوعـــات الإيجـــار في فترة �	
تجديـــد اختياريـــة إذا كانـــت الشـــركة على يقين معقول من ممارســـة خيـــار التمديد، وعقوبـــات الإنهاء المبكر للعقـــد ما لم تكن 

المجموعـــة علـــى يقين معقول مـــن عدم الإنهـــاء مبكر.

يتـــم قيـــاس التـــزام الإيجـــار بالتكلفة المطفأة باســـتخدام طريقـــة الفائدة الفعليـــة. يتم إعادة قياســـها عندما يكون هنـــاك تغيير في 
مدفوعـــات الإيجار المســـتقبلية الناشـــئة عن تغيير في مؤشـــر أو معـــدل، إذا كان هناك تغيير في تقديـــر المجموعة للمبلغ المتوقع 

دفعـــه بموجـــب ضمـــان القيمة المتبقيـــة، أو إذا غيرت المجموعة تقييم ما إذا كانت ســـتمارس خيار الشـــراء أو التمديـــد أو الإنهاء.

عندمـــا يتـــم إعـــادة قياس التزام الإيجار بهذه الطريقة، يتم إجراء تســـوية مقابلـــة على القيمة الدفترية لأصل حق الاســـتخدام أو يتم 
تســـجيلها فـــي قائمة الربح أو الخســـارة الموحدة إذا تـــم تخفيض القيمة الدفترية لأصل حق الاســـتخدام إلى صفر.

4-  السياسات المحاسبية الهامة )تتمة(
عقـــود الإيجـــار قصيـــرة الأجـــل وإيجـــار الأصـــول منخفضـــة القيمـــة

اختـــارت المجموعـــة عـــدم الاعتراف بالاصول الخاصة بحق الاســـتخدام والتزامات الإيجـــار لعقود الإيجار قصيرة الأجـــل التي تبلغ مدتها 
12 شـــهرًًا أو أقـــل وإيجارات الأصول منخفضـــة القيمة. تدرج المجموعة مدفوعات الإيجار المرتبطة بهـــذه الإيجارات كمصروفات على 

أســـاس القســـط الثابت على مدى فترة الإيجار.

التقاريـــر القطاعيـــة 
قطـــاع التشـــغيل هـــو مجموعة من الأصـــول والعمليات التي تعمل على تقديـــم منتجات أو خدمات تخضع لمخاطـــر وعوائد تختلف 
عـــن تلـــك المتعلقـــة بقطاعات الأعمال الأخرى. وتنقســـم قطاعات الأعمال طبقـــا لنطاقها الجغرافي ويتم مراجعـــة أداء كل قطاع 
مـــن قبـــل رؤســـاء صنا ع القرار التشـــغيلي، قد تعمل هذه القطاعـــات ضمن بيئة اقتصادية معينة تخضع لمخاطـــر وعوائد تختلف عن 

تلـــك المتعلقة بالقطاعات العاملة في بيئـــات اقتصادية أخرى.

المنـــح الحكوميـــة 
يتـــم إثبـــات المنـــح الحكوميـــة عنـــد وجـــود تأكيدات معقولـــة بأنه ســـيتم الإلتـــزام بكافة الشـــروط المتعلقة بهـــا. عندمـــا يتعلق الأمر 
بالمنحـــة الخاصـــة ببند المصاريف، فإنه يتم إثباتها في قائمة الربح أو الخســـارة الموحدة على أســـاس منتظـــم خلال الفترات التي يتم 
فيهـــا حســـاب التكاليف التي ســـيتم التعويض عنها. عندما تتعلق المنحـــة بأصل، يتم الاعتراف به في قائمـــة المركز المالي الموحدة 

كإيـــرادات مؤجلـــة ويتم إطفاؤها بمبالغ متســـاوية على مدى العمـــر الإنتاجي المتوقع للأصـــل ذي الصلة.

اختـــارت المجموعـــة عـــرض المنح فـــي قائمة المركز المالـــي الموحدة كإيـــرادات مؤجلة، والتي يتـــم الاعتراف بها فـــي قائمة الدخل 
الموحـــدة علـــى أســـاس منتظم على مدى العمـــر الإنتاجي للأصـــل. عندما تتلقى المجموعـــة منحًًا من الأصول غيـــر النقدية، يتم 
تســـجيل الأصـــل والمنحـــة بالقيمـــة العادلـــة ويتـــم الاعتراف بها فـــي قائمة الربـــح أو الخســـارة الموحدة علـــى مدى العمـــر الإنتاجي 

 إلى نمط اســـتهلاك الأصل وبشـــكل منتظم.
َ
المتوقـــع للأصل، اســـتناداَ

يتـــم الاعتـــراف بالفرق بين أســـعار فائـــدة القرض الحكومي الممنوح بســـعر فائدة أقل من أســـعار الفائدة بالســـوق وأســـعار الفائدة 
 للمعيـــار الدولي للتقريـــر المالي رقم 9 

ً
بالســـوق كمنحـــة حكوميـــة ضمن الإيـــرادات المؤجلة ويتـــم الاعتراف بالقرض وقياســـه وفقـــاً

المالية(. )الأدوات 

الانخفـــاض فـــي قيمـــة الموجـــودات الغيـــر ماليـــة 
تتم مراجعة الموجودات غير المالية )بخلاف الموجودات الحيوية المقاسة بالقيمة العادلة والمخزون وأصول الضريبة المؤجلة( من 
قبل المجموعة في تاريخ كل قائمة مركز مالي الموحدة لتحديد الظروف التي تشير إلى حدوث خسائر انخفاض في القيمة أو 
عكس خسائر الانخفاض في القيمة. في حالة وجود أي مؤشر من هذا القبيل، يتم تقدير القيمة القابلة للاسترداد للأصل من أجل 
 
اًً
تحديد مدى خسارة انخفاض القيمة أو عكس خسائر انخفاض القيمة )إن وجدت(. القيمة القابلة للاسترداد هي القيمة العادلة ناقص

تكاليف البيع والقيمة المستخدمة. يتم تحديد القيمة القابلة للاسترداد للأصل الفردي، عندما يتعذر تقدير المبلغ القابل للاسترداد 
للأصل الفردي، تقوم المجموعة بتقدير المبلغ القابل للاسترداد للوحدة المنتجة للنقد والتي ينتمي إليها الأصل. عندما تتجاوز القيمة 

الدفترية للأصل القيمة القابلة للاسترداد، يتم اعتبار الأصل منخفض القيمة ويتم تخفيضه إلى قيمته القابلة للاسترداد.

ـــادك(  ـــة )ن ـــة الزراعي ـــة للتنمي الشـــركة الوطني

)شركة مساهمة سعودية(

إيضاحات حول القوائم المالية الموحدة للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2024م

ـــادك(  ـــة )ن ـــة الزراعي ـــة للتنمي الشـــركة الوطني

)شركة مساهمة سعودية(

إيضاحات حول القوائم المالية الموحدة للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2024م

211 210

نادك | التقرير السنوي | 2024

 لمحة
عامة

 التقرير
الاستراتيجي

 تقرير الاستدامة
والمسؤولية الإجتماعية

 الكوادر
البشرية

 القوائمالحوكمة
المالية



4-  السياسات المحاسبية الهامة )تتمة(
عنـــد تقديـــر القيمة قيد الاســـتخدام، يتم خصـــم التدفقات النقدية المســـتقبلية المقدرة إلى قيمتها الحالية باســـتخدام معدل خصم 
مـــا قبـــل الضريبـــة والـــذي يعكس تقديـــرات الســـوق الحالية للقيمـــة الزمنية للنقـــود والمخاطـــر الخاصة بالأصـــل. عند تحديـــد القيمة 
العادلـــة ناقصًًـــا تكاليـــف البيع، يتم أخذ معاملات الســـوق الحديثة في الاعتبـــار. إذا لم يكن بالإمكان تحديد مثـــل هذه المعاملات، يتم 

اســـتخدام نموذج تقييم مناسب.

ــات بالعملـــة الأجنبيـــة  العمليـ
يتـــم تحويـــل المعـــاملات التي تتم بالعـــملات الأجنبية إلى الريال الســـعودي بأســـعار الصرف الســـائدة بتاريخ المعاملـــة، ويتم تحويل 
أرصـــدة الموجـــودات والالتزامـــات ذات الطبيعـــة النقدية بالعملات الأجنبية إلى الريال الســـعودي بأســـعار الصرف الســـائدة في تاريخ 
القوائـــم الماليـــة الموحـــدة. يتـــم الاعتـــراف بالأرباح والخســـائر الناتجـــة عن التغيـــرات في أســـعار الصرف فـــي قائمة الربح أو الخســـارة 

الموحدة.

الاعتـــراف بالإيـــرادات
تمثل الإيرادات القيمة العادلة للمقابل المســـتلم أو المســـتحق والناتجة عن البضاعة المباعة بالصافي بعد خصم مرتجعات المبيعات 
والخصومـــات التجاريـــة. تعترف المجموعة بالإيراد عندما تنتقل الســـيطرة على البضاعة إلى العميل وبمجرد تســـليمها له في توقيت 

محدد أو عند الشـــحن في حال إقـــراره بقبول البضاعة.

يتم بيع منتجات المجموعة على أســـاس البيع والإرجاع ويتم احتســـاب مخصص المنتجات منتهية الصلاحية على أســـاس المرتجعات 
المتوقعـــة ويتـــم خصمهـــا مـــن الإيرادات مـــع التأثير المصاحب لهـــا في الذمم الدائنـــة الأخرى والذمـــم المدينة التجاريـــة صاحبة الحق 

في خفض الديـــن بقيمة المرتجعات. 

بـــاع البضائـــع بخصومـــات كبيـــرة بأثر رجعي اســـتنادًًا إلـــى إجمالي المبيعـــات على مدار 12 شـــهرًًا. يتـــم إثبات إيـــرادات هذه 
ُ
ـــا مـــا تُ غالب�

المبيعـــات على أســـاس الســـعر المحدد فـــي العقد، بعد خصـــم خصومات الكميـــة المقدرة. يتم اســـتخدام الخبـــرة المتراكمة لتقدير 
وتوفيـــر الخصومـــات والإيـــرادات، ويتم الاعتراف بها فقط إلى الحد الذي يكون من المحتمل بشـــكل كبيـــر أن لا يحدث انعكاس كبير. 
يتم الاعتراف بالتزامات اســـترداد )المضمنة في الدائنون التجاريون والأرصدة الدائنة الأخرى( لخصومات الكمية المتوقع والمســـتحقة 

للعـــملاء فيما يتعلـــق المبيعات التي تم إجراؤها خلال الســـنة.

رأس المـــال 
يتم تصنيف الأســـهم كحقوق ملكية ويتم تســـجيلها بقيمتها الاســـمية، إن التكاليف الإضافية »إن وجدت« والتي ترتبط مباشـــرة إلى 

بإصـــدار أســـهم جديدة يتم الاعتـــراف بها في حقوق الملكية كخصـــم من العائدات.

4-  السياسات المحاسبية الهامة )تتمة(
توزيعـــات الأربـــاح 

يتم الاعتراف بتوزيعات الأرباح في القوائم المالية الموحدة في الفترة التي يتم اعتمادها من قبل الجمعية العمومية للمساهمين.

المصاريـــف 
إن المصاريـــف البيعيـــة والتســـويقية هـــي تلـــك التكاليف المتعلقة ببيع وتســـويق منتجات بالشـــركة بمـــا في ذلك مصاريـــف الإعلان 
وأتعـــاب التســـويق ومصاريـــف البيع غير المباشـــرة ذات الصلة. يتم تصنيف كافة المصاريف الاخرى باســـتثناء تكلفـــة المبيعات وتكاليف 

التمويـــل والزكاة كمصاريف عموميـــة وادارية.

الـــزكاة 
 لأنظمـــة هيئة الـــزكاة والضريبة والجمـــارك )الهيئة(، يحمل المخصـــص في المملكة 

ً
يتـــم احتســـاب مخصص الـــزكاة للمجموعة وفقاً

العربية الســـعودية، على قائمة الربح أو الخســـارة الموحدة. يتم تســـوية الفروقات إن وجدت الناتجة عن الربوط النهائية خلال الســـنة 
المالية التـــي يتم فيها اصدار هـــذه الربوط.

ـــن  ـــا الموظفي مزاي
أ الموظفون المواطنون 	-

إن حقوق المعاشـــات التقاعدية وغيرها من المزايا الاجتماعية لموظفي الشـــركة مشـــمولة بنظام التأمينات الاجتماعية والتي تعتبر 
 في هذا النظام على أســـاس نســـبة مئوية ثابتة من 

ً
بمثابة نظام اشـــتراكات محددة، ويســـاهم الموظفون وأصحاب العمل شـــهرياً

المرتبات.

الموظفون الوافدون 	-ب

يســـتحق الموظفـــون الوافدون بعقود محـــددة المدة تعويضات نهاية الخدمة بموجب قوانين العمـــل الخاصة بالدول التي يعملون 
فيهـــا على أســـاس مـــدة الخدمة والمنافع النهائية. تم تكوين مخصـــص لهذا الالتزام غير الممول من خلال احتســـاب الالتزام الكامل 

ــيخ القوائم المالية الموحدة. الذي يـــستحقه جميع الموظفين في تارـ

خطة المساهمات المحددة�	

يتـــم تســـجيل التزامـــات المســـاهمات في خطـــط المســـاهمات المحددة كمصـــروف عند تقديـــم الخدمـــة ذات الصلة ويتـــم الاعتراف 
 كأصل إلـــى الحد الذي يتم فيه اســـترداد الأمـــوال النقديـــة أو تخفيض المدفوعات المســـتقبلية.

ً
بالمســـاهمات المدفوعـــة مقدمـــاً

ـــادك(  ـــة )ن ـــة الزراعي ـــة للتنمي الشـــركة الوطني

)شركة مساهمة سعودية(
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4-  السياسات المحاسبية الهامة )تتمة(
خطة منافع الموظفين�	

تـــم احتســـاب صافـــي التزامـــات الشـــركة فيمـــا يتعلق بخطـــط المنافع المحـــددة بشـــكل منفصل لكل خطـــة مـــن خلال تقدير قيمة 
المنافـــع المســـتقبلية التـــي حققها الموظفـــون في الفترات الحالية والفترات الســـابقة، وحســـم ذلك المبلغ وخصـــم القيمة العادلة 
 من قِِبل خبير اكتواري مؤهل باســـتخدام طريقة وحدة 

ً
مـــن أي مـــن أصـــول الخطة، ويتم احتســـاب التزامات المنافع المحددة ســـنوياً

الائتمـــان المتوقعـــة، وعندمـــا ينتـــج عـــن الاحتســـاب موجـــودات محتملة للشـــركة، يقتصر الأصـــل المعترف بـــه على القيمـــة الحالية 
للمنافع الاقتصادية المتاحة في شـــكل أي مبالغ مســـتقبلية مســـتردة من خطة المنافع أو تخفيضات في المســـاهمات المستقبلية 
للخطـــة، ويؤخـــذ بالاعتبار متطلبات التمويل الحالية عند احتســـاب القيمـــة الحالية للمنافع الاقتصادية، ويتم الاعتـــراف بصافي التزامات 
المنافع المحددة والتي تشـــتمل على الأرباح والخســـائر الاكتوارية والعائد على موجودات الخطة ) باســـتثناء الفائدة ( وتأثير ســـقف 
الأصـــول )إن وجـــد، باســـتثناء الفائدة( مباشـــرة في الدخل الشـــامل الآخر. تحدد الشـــركة صافـــي مصاريف الفوائـــد )أو الدخل( على 
صافـــي التزامـــات المنافـــع )صافـــي أصول( المحـــددة للفترة عن طريق تطبيـــق معدل الخصم المســـتخدم لقياس الالتـــزام والمنافع 
المحـــددة فـــي بدايـــة الفترة الســـنوية للالتـــزام )أو الأصل( مع الأخذ فـــي الاعتبار أي تغيرات فـــي صافي التزامات )أصـــول( المنافع 
المحـــددة خلال الفترة نتيجة للمســـاهمات ومدفوعات المنافع ويتم الاعتراف بصافـــي مصاريف الفوائد والمصاريف الأخرى المتعلقة 
بخطـــط المنافـــع المحددة في قائمة الربح أو الخســـارة. عندما تتغير منافع الخطة أو عندما يتم تقليص الخطة يتم الاعتراف مباشـــرة 
بالتغيـــرات فـــي المنافـــع المتعلقـــة بالخدمة الســـابقة الناتجـــة عن التقليص فـــي قائمة الربـــح أو الخســـارة الموحدة. تقوم الشـــركة 

بالاعتـــراف بالربح أو الخســـارة الناتجة عن تســـوية خطـــة المزايا المحددة عند حدوث التســـوية.

مزايا أخرى طويلة الأجل للموظفين�	

يتمثل صافي التزام الشـــركة فيما يتعلق باســـتحقاقات الموظفين طويلة الأجل الأخرى في مبلغ المزايا المســـتقبلية التي يستحقها 
الموظفـــون مقابـــل خدمتهم فـــي الفترات الحالية والســـابقة. ويتم خصم هذه المســـتحقات لتحديـــد قيمتها الحاليـــة ويتم الاعتراف 

بفـــروق القيمـــة الحالية لمســـتحقات الموظفين بقائمة الربح أو الخســـارة الموحدة في الفترة التي تنشـــأ فيها.

الأدوات الماليـــة

1-  الأدوات المالية غير المشتقة

أ الأصول المالية غير المشتقة	-

تصنف المجموعة أصولها المالية ضمن فئات القياس التالية: 

 بالقيمة العادلة )إما من خلال الدخل الشامل الآخر أو من خلال الربح أو الخسارة( �	
ً
الأصول المالية التي تقاس لاحقا

الأصول المالية التي تقاس بالتكلفة المطفأة.�	

يعتمد التصنيف على نموذج أعمال للمجموعة لإدارة الأصول المالية والشروط التعاقدية الخاصة بالتدفقات النقدية. 

4-  السياسات المحاسبية الهامة )تتمة(
ـــة )تتمـــة( الأدوات المالي

1-  الأدوات المالية غير المشتقة )تتمة(

بالنســـبة للأصـــول المقاســـة بالقيمـــة العادلـــة، يتم تســـجيل الأرباح أو الخســـائر في قائمـــة الربح أو الخســـارة الموحـــدة أو في قائمة 
الدخـــل الشـــامل الآخر الموحدة. أما بالنســـبة للاســـتثمارات في أدوات حقوق الملكيـــة والمقتناة لغير أغراض التجـــارة فإن ذلك يعتمد 
علـــى مـــا إذا كانت الشـــركة قامت بعمـــل اختبار غير قابـــل للنقض عند الإثبات الأولي لتســـجيل اســـتثمارات حقـــوق الملكية بالقيمة 

العادلـــة من خلال الدخل الشـــامل الآخر.

تقـــوم المجموعـــة بالاعتـــراف بالأصول المالية فـــي تاريخ إصدارها. يتم في البدايـــة الاعتراف بكافة الأصول الماليـــة الأخرى في تاريخ 
 في الأحـــكام التعاقدية للأداة.

ً
المتاجـــرة والذي تصبح فيها الشـــركة طرفاً

تقـــوم المجموعـــة باســـتبعاد الأصل المالي عند انتهاء الحقـــوق التعاقدية للتدفقات النقدية من الأصـــل أو إذا قامت بتحويل حقوق 
اســـتلام التدفقـــات النقدية التعاقدية للأصـــل المالي في المعاملة التي يتم فيها انتقال جميـــع المخاطر والمنافع المرتبطة بملكية 

الأصـــل المالـــي. يتـــم الاعتراف بأي ملكية في الأصل المحول الذي قامت الشـــركة بإنشـــائه أو الإبقاء عليـــه كأصل أو التزام. 

يتـــم تقـــاص الأصـــول والالتزامـــات الماليـــة، ويتـــم عـــرض المبلـــغ الصافي فـــي قائمـــة المركـــز المالي الموحـــدة فقط عندمـــا يكون 
للمجموعـــة حـــق قانوني في تقـــاص هذه المبالغ عندما تنوي التســـوية بالصافي أو يتم عرض الأصل والالتـــزام في نفس الوقت.

أصول مالية بالتكلفة المطفأة 

يتـــم قيـــاس الأصول المالية المحتفظ بها لتحصيـــل التدفقات النقدية التعاقدية، حيث تمثل هذه التدفقـــات النقدية مدفوعات أصل 
المبلـــغ والعمولـــة فقـــط، يتم قياســـها بالتكلفة المطفأة. يتم إثبات الربح أو الخســـارة الناتجة عن الاســـتثمار فـــي أدوات الدين والتي 
 بالتكلفة المطفأة في قائمة الربح أو الخســـارة الموحدة عندما يتم إلغاء الاعتـــراف بالأصل أو انخفاض قيمته يتم 

ً
يتـــم قياســـها لاحقاً

إدراج إيـــرادات الفوائـــد مـــن هذه الأصول المالية في إيـــرادات التمويل باســـتخدام طريقة معدل الفائدة الفعلـــي. تقوم المجموعة 
بتصنيـــف المدينـــون التجاريون والأرصـــدة المدينة الأخرى والنقد ومافـــي حكمه ضمن هذه الفئة.

الأصول المالية بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشامل الآخر

الأصـــول الماليـــة المقتنـــاة لتحصيـــل التدفقـــات النقدية التعاقديـــة والتي تمثل فيهـــا التدفقـــات النقدية للأصول ســـداد أصل المبلغ 
والعمولـــة فقـــط يتم قياســـها بالقيمـــة العادلة من خلال الدخل الشـــامل الآخر، ويتم إثبـــات التغيرات في القيمـــة الدفترية من خلال 
الدخل الشـــامل الآخر فيما عدا إثبات أرباح أو خســـائر الانخفاض في القيمة، وإيرادات العمولة وأرباح وخســـائر أســـعار الصرف الأجنبي 
والتـــي يتـــم إثباتهـــا بقائمة الربح أو الخســـارة الموحدة. عنـــد التوقف عن إثبات الأصـــل المالي فإن الأرباح أو الخســـائر التراكمية المثبتة 

 ضمـــن الدخل الشـــامل الآخر يعـــاد تصنيفها من حقوق الملكية إلـــى قائمة الربح أو الخســـارة الموحدة.
ً
ســـابقاً

 قياس استثمارات حقوق الملكية بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشامل الآخر بالقيمة العادلة، ويتم الاعتراف بتوزيعات 
ً
يتم لاحقاً

الأرباح كدخل في قائمة الربح أو الخسارة ما لم تمثل توزيعات الأرباح بوضوح استرداد جزء من تكلفة الاستثمار. يتم الاعتراف بصافي 
الأرباح والخسائر الأخرى في قائمة الدخل الشامل الآخر الموحدة ، ولا يتم إعادة تصنيفها إلى قائمة الربح أو الخسارة الموحدة.

صنفت المجموعة استثماراتها في حقوق ملكية بشركات أخرى في قائمة الدخل الشامل الآخر الموحدة.

ـــادك(  ـــة )ن ـــة الزراعي ـــة للتنمي الشـــركة الوطني

)شركة مساهمة سعودية(

إيضاحات حول القوائم المالية الموحدة للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2024م

ـــادك(  ـــة )ن ـــة الزراعي ـــة للتنمي الشـــركة الوطني

)شركة مساهمة سعودية(

إيضاحات حول القوائم المالية الموحدة للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2024م
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ـــة )تتمـــة( الأدوات المالي

1-  الأدوات المالية غير المشتقة )تتمة(

الالتزامات المالية غير المشتقة	-ب

 في الأحـــكام التعاقدية 
َ
يتـــم الاعتـــراف الأولـــي بالالتزامات الماليـــة في تاريخ المتاجرة، وهـــو التاريخ الذي تصبح فيـــه المجموعة طرفاَ

للأداة، وتقـــوم المجموعـــة بإلغاء الاعتـــراف بالالتزام المالي عند الوفـــاء بالتزاماتها التعاقدية أو إلغاؤهـــا أو انتهاؤها. يتم إجراء مقاصة 
بيـــن مبالـــغ الأصـــول والالتزامات المالية ويعرض المبلـــغ الصافي في قائمة المركـــز المالي الموحدة فقط عندمـــا يكون للمجموعة 

حـــق قانونـــي بتقـــاص المبالغ والنية إما للتســـوية على أســـاس الصافي أو يتم عـــرض الأصل والالتزام فـــي نفس الوقت.

تقـــوم المجموعـــة بتصنيف الالتزامات المالية غير المشـــتقة إلى فئـــة الالتزامات المالية الأخرى. يتم الاعتـــراف الأولي بهذه الالتزامات 
 إليهـــا أي تكاليف معاملات مباشـــرة، وبعـــد الاعتـــراف الأولي، يتم قيـــاس هذه المطلوبـــات المالية 

ً
الماليـــة بالقيمـــة العادلـــة مضافـــاً

بالتكلفة المطفأة باســـتخدام طريقـــة الفائدة الفعلية.

تتمثل الالتزامات المالية غير المشتقة للشركة من القروض التجارية والدائنون التجاريون والأرصدة الدائنة الأخرى.

2-  الأدوات المالية المشتقة

جميـــع المشـــتقات غيـــر مؤهلـــة كأدوات تحـــوط وبالتالـــي يتم الاحتفاظ بهـــا والمحاســـبة عليها كمشـــتقات تجارية. يتـــم قياس هذه 
ـــا بالقيمـــة العادلة. بعد الاعتـــراف المبدئي، يتم قياس المشـــتقات بالقيمـــة العادلة، ويتم الاعتـــراف بالتغيرات فيها  المشـــتقات مبدئي�

عمومًًـــا في الربح أو الخســـارة.

المعايير الصادرة التي لم يتم تطبيقها بعد

فيمـــا يلـــي بيـــان بالمعايير الجديـــدة والتعديلات علـــى المعايير المطبقة للســـنوات التي تبدأ فـــي أو بعد ١ يناير ٢٠٢٥م مع الســـماح 
بالتطبيـــق المبكـــر ولكـــن لم تقم المجموعة بتطبيقهـــا عند إعداد هذه القوائـــم المالية الموحدة. تقوم المجموعـــة حاليًًا بتقييم تأثير 

تطبيق ـــهذه المعايير على القواـــئم المالية الموحدة.

تعديلات على معيار المحاسبة الدولي ٢٧ – عدم إمكانية التحويل

تتأثر المنشأة بالتعديلات عندما يكون لديها معاملة أو عملية بعملة أجنبية غير قابلة للتحويل لعملة أخرى في تاريخ قياس لغرض محدد

تعديلات على المعيار الدولي لإعداد التقارير المالية رقم ٩ ومعيار المحاسبة الدولي رقم ٧ - تصنيف وقياس الأدوات المالية

التعديلات:

توضيـــح متطلبـــات توقيـــت الاعتـــراف ببعـــض الموجـــودات والمطلوبـــات المالية وإلغـــاء الاعتراف بهـــا، مع اســـتثناء جديد لبعض �	
المطلوبـــات الماليـــة التـــي تتم تســـويتها مـــن خلال نظـــام تحويل نقـــدي إلكتروني

توضيح وإضافة المزيد من الإرشادات لتقييم ما إذا كان الأصل المالي يفي بمعيار مدفوعات رأس المال والفائدة فقط.�	

4-  السياسات المحاسبية الهامة )تتمة(
ـــة )تتمـــة( الأدوات المالي

2-  الأدوات المالية المشتقة )تتمة(

إضافـــة إفصاحـــات جديـــدة لبعض الأدوات ذات الشـــروط التعاقدية التي يمكـــن أن تغير التدفقات النقديـــة )مثل بعض الأدوات �	
ذات الميـــزات المرتبـــط ة بتحقيق الأهداف البيئيـــة والاجتماعية والحوكمة؛ و

جراء تحديثات على الإفصاحات الخاصة بأدوات حقوق الملكية المحددة بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشامل الآخر�	

المعيار الدولي لإعداد التقارير المالية رقم ،١٨ »العرض والإفصاح في القوائم المالية

لمعيـــار الجديـــد للعرض والإفصاح في القوائم المالية، مع التركيز على تحديثات قائمة الربح أو الخســـارة. تشـــمل المفاهيم الرئيســـية 
الجديدة التي تم إدخالها في المعيار الدولي للتقارير المالية رقم ١٨ بما يلي: - هيكل قائمة الربح أو الخســـارة؛ - الإفصاحات المطلوبة 
في القوائم المالية لبعض مقاييس أداء الأرباح أو الخســـائر التي يتم الإبلاغ عنها خارج القوائم المالية للمنشـــأة )أي مقاييس الأداء 

ــمن قـــبل الإدارة(؛ و - تعزيز مبادئ التجميع والتصنيف التي تنطبق على القوائم المالية الأولية والملاحظات بـــشكل عام. المـــحددة ـ

المعايير الجديدة والتعديلات على المعايير والتفسيرات 

را من ١ ينايـــر ٢٠٢٤م، لم يكن هناك أثر  اعتمـــدت المجموعـــة المعاييـــر الجديدة والتعديلات التالية لأول مره في تقاريرها الســـنوية اعتباً ً
جوهـــري لتلك التعديلات على القوائم المالية الموحدة خلال الســـنة.

التعديلات على المعيار الدولي للتقرير المالي )16(: التزام عقد الإيجار في معاملات البيع وإعادة الاستئجار 

تشـــمل هـــذه التعديلات متطلبات لمعاملات البيع وإعادة الاســـتئجار فـــي المعيار الدولي للتقرير المالي ١٦ لتوضيح طريقة محاســـبة 
الشـــركة عـــن معـــاملات البيـــع وإعادة الاســـتئجار بعد تاريـــخ المعاملة. معـــاملات البيع وإعـــادة الاســـتئجار التي تعتبر فيهـــا بعض أو 
جمـــيع مدفوـــعات عـــقود إيجار بأنها مدفوعات عقود إيجار متغيرة تعتمد على المؤـــشر أو الـــسعر الذي من المحتـــمل جدا أن يتأثر.

التعديلات على معيار المحاسبة الدولي )1(: تصنيف الالتزامات على أنها متداولة أو غير متداولة 

توضح هذه التعديلات كيف يؤثر الامتثال للشروط الذي يجب على الشركة الامتثال لها خلال اثني عشر شهًًرا بعد فترة التقرير على تصنيف 
المطلوبات. وتهدف هذه التعديلات أيَ ضَا إلى تحسين المعلومات التي توفرها الشركة فيما يتعلق بالمطلوبات الخاضعة لهذه الشروط.

التعديلات على معيار المحاسبة الدولي )7( والمعيار الدولي للتقرير المالي )7( - ترتيبات تمويل الموردين

تطلـــب هـــذه التعـــديلات إفصاحـــات لتعزيز شـــفافية ترتيبات تمويـــل المورديـــن وآثارها علـــى مطلوبات المنشـــأة وتدفقاتهـــا النقدية 
وتعرضهـــا لمخاطر الســـيولة. 

ـــادك(  ـــة )ن ـــة الزراعي ـــة للتنمي الشـــركة الوطني

)شركة مساهمة سعودية(

إيضاحات حول القوائم المالية الموحدة للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2024م

ـــادك(  ـــة )ن ـــة الزراعي ـــة للتنمي الشـــركة الوطني

)شركة مساهمة سعودية(

إيضاحات حول القوائم المالية الموحدة للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2024م
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5-  التقديرات المحاسبية الهامة، الأحكام والافتراضات
إن إعـــداد القوائـــم الماليـــة للشـــركة يتطلب مـــن الإدارة وضع أحكام وتقديـــرات وافتراضات تؤثر علـــى مبالغ الإيـــرادات والمصروفات 
والأصـــول والالتزامـــات والإفصاحات المرفقة والإيضاح عن الالتزامات المحتملة. إن عدم التأكد من هذه الافتراضات والتقديرات يمكن 
أن يـــؤدي إلـــى نتائـــج تتطلب تعديلات جوهرية على القيمة الدفترية للأصول أو الالتزامـــات المتأثرة بتلك الافتراضات والتقديرات في 
الفترات المســـتقبلية. إن الافتراضات الرئيســـية المتعلقة بالمستقبل والمصادر الرئيســـية الأخرى للتقديرات غير المؤكدة بتاريخ القوائم 
الماليـــة والتـــي لهـــا مخاطر جوهرية قد تؤدي إلـــى تعديل جوهري على القيـــم الدفترية للأصول والالتزامات خلال الســـنوات المالية 
القادمـــة. اعتمـــدت الشـــركة فـــي افتراضاتهـــا وتقديراتها على المؤشـــرات المتاحة عنـــد إعداد القوائـــم المالية. ومع ذلـــك، قد تتغير 
الظروف والافتراضات القائمة حول التطورات والتغيرات المســـتقبلية نتيجة لتغيرات أو ظروف الســـوق الخارجية عن ســـيطرة الشـــركة 

وتنعكـــس هذه التغيـــرات والافتراضات عند حدوثها.

5-1  انخفـــاض قيمـــة الأصـــول غيـــر الماليـــة 
تنخفـــض قيمـــة الأصـــل غير المالي عندمـــا تتجاوز القيمـــة الدفترية للأصـــل أو الوحدة المنتجة للنقـــد القيمة القابلة للاســـترداد لذلك 
 تكاليف البيـــع أو قيمته الاســـتخدامية أيهما أكبر(. 

ً
الأصـــل أو تلـــك الوحـــدة المنتجة للنقد )والتـــي تمثل القيمة العادلـــة للأصل ناقصاً

تقـــدر القيمـــة العادلـــة للأصل من خلال عمليات البيع التي تتم على أســـاس تجاري بحت لأصول متطابقة أو أســـعار ســـوق لأصول 
 التكاليـــف الإضافية لبيع الأصل. أما قيمة الاســـتخدام تحســـب بنـــاء على القيمة الحاليـــة للتدفقات 

ً
مماثلـــة يمكـــن ملاحظتهـــا ناقصاً

النقديـــة المتوقعـــة للأصـــل خلال الســـنوات الخمس المقبلة، ولا تشـــمل تلـــك التدفقات النقدية المتوقعة أنشـــطة إعـــادة الهيكلة 
، أو اســـتثمارات جوهرية في المســـتقبل من شـــأنها أن تعزز أداء الأصـــول للوحدة المنتجة 

ً
التـــي تكـــون الشـــركة غيـــر ملتزمة بها حالياً

للنقـــد محـــل الاختبـــار. إن القيمـــة القابلـــة للاســـترداد هـــي الأكثر حساســـية لمعدل الخصم المســـتخدم لحســـاب التدفقـــات النقدية 
وكذـــلك التدفـــقات النقدية المـــستقبلية المتوقعة ومعدل النمو المـــستخدم لأـــغراض التقدير للقيمة محل الاـــستخدام.

5-2  قيـــاس القيمـــة العادلـــة للأدوات الماليـــة بمـــا فـــي ذلـــك الأدوات الماليـــة 
ــتقة المشـ

فـــي حـــال عـــدم إمكانيـــة قيـــاس القيمة العادلـــة للأصـــول والالتزامـــات المالية المســـجلة فـــي قائمة المركـــز المالي على أســـاس 
الأســـعار المدرجة في الســـوق النشـــطة، يتم تحديد قيمتها العادلة باستخدام أســـاليب التقييم بما في ذلك استخدام القيمة الحالية 
للتدفقـــات النقديـــة المتوقعة من تلك الأصول أو باســـتخدام أســـاليب أخرى كما نص عليهـــا المعيار الدولي للتقريـــر المالي رقم 13، 
ــفإن هناك حاجة »قـــياس القيـــمة العادـــلة« وتؤـــخذ مدخلات هذه الطرق من الأـــسواق النـــشطة إن أمـــكن، وإذا لم يكن ذلك ممكنا ـ

إلـــى درجـــة من التقدير لتحديـــد القيمة العادلة، وتأخذ هـــذه التقديرات في الاعتبار مخاطر الســـيولة ومخاطر الائتمـــان والتقلبات. إن 
ــجة للأدوات المالية. ــفي الافتراـــضات المتعلقة بهذه العوامل يمكن أن تؤـــثر على القيمة العادلة المدرـ التغـــيرات ـ

5-  التقديرات المحاسبية الهامة، الأحكام والافتراضات )تتمة(
5-3  الانخفـــاض فـــي قيمـــة الأصـــول الماليـــة غيـــر المشـــتقة

تعترف الشركة ببدلات الخسارة حسب نموذج الخسارة الائتمانية المتوقعة على الأصول المالية المقاسة بالتكلفة المطفأة، مثل 
الذمم التجارية المدينة للشركة. تقوم الشركة بتقييم الخسائر الإئتمانية المستقبلية حسب نموذج الخسائرالإئتمانية المتوقعة للأصول 
المالية المدرجة بالتكلفة المطفأة. بالنسبة لحسابات الذمم التجارية المدينة، تطبق الشركة النهج المبسط، الذي يتطلب الاعتراف 
بخسائرالعمرالمتوقع للذمم التجارية المدينة من تاريخ الاعتراف المبدئي للذمم التجارية المدينة. ولقياس الخسائر الائتمانية المتوقعة، 
تم تجميع الذمم المدينة على أساس خصائص مخاطر الائتمان المشتركة وأعمار الديون المستحقة. تم احتساب معدلات الخسارة 
 معلومات مستقبلية 

ً
المتوقعة من المعلومات التاريخية للشركة وتم تعديلها لتعكس النتيجة المستقبلية المتوقعة والتي تتضمن أيضاً

لعوامل الاقتصاد الكلي مثل التضخم ومعدل نمو الناتج المحلي الإجمالي. الأصول المالية الأخرى مثل ذمم الموظفين المدينة 
والأرصدة البنكية لها مخاطر ائتمانية منخفضة وتطبيق نموذج الخسائر الائتمانية المتوقعة يعتبر غير هام.

5-4  مخصـــص المخـــزون بطـــيء الحركـــة
تقوم الإدارة بعمل مخصص لبنود المخزون بطيئة الحركة والمتقادمة. وتستند تقديرات صافي القيمة القابلة للتحقق على الدليل 
الأكثر موثوقية في وقت إجراء التقديرات. تأخذ ھذه التقديرات بعين الاعتبار تقلبات الأسعار أو التكاليف المرتبطة مباشرة بالأحداث 

التي تحدث بعد تاريخ قائمة المركز المالي إلی الحد الذي تؤكد فيها تلك الأحداث الظروف القائمة في نهاية السنة. )ايضاح 20(

5-5  تقديـــر الأعمـــار الإنتاجيـــة للممتلـــكات والآلات والمعـــدات
تقـــوم الإدارة بتقديـــر الأعمـــار الإنتاجية للممتلكات والآلات والمعدات لغرض احتســـاب الاســـتهلاك، ويتم تحديد هـــذه التقديرات بعد 
 
اًً
الأخـــذ في الاعتبار الاســـتخدام المتوقع للأصول والتقـــادم والتلف، وتقوم الإدارة بمراجعة القيمة المتبقية والأعمار الإنتاجية ســـنوي

ويتـــم تعديـــل التغيرات في مصروف الاســـتهلاك في الفترات الحالية والمســـتقبلية إن وجدت.

5-6  الأحـــكام
تشمل الماشية الناضجة الأبقار الحلوب التي أنتجت أول عجل لها وبدأت في إنتاج الحليب. يتم الاعتراف بالتكاليف المتكبدة فيما 
يتعلق بالماشية الناضجة في القوائم المالية الموحدة للربح أو الخسارة على الفور كنفقات. يتم حساب تقديرات القيمة العادلة لهذه 
الأصول البيولوجية باستخدام أسلوب التدفق النقدي المخصوم )أي نهج الدخل بموجب المستوى 3( وتتطلب حكمًًا مهمًًا في 
العديد من المجالات المرتبطة بأسعار بيع الحليب الخام وحجم القطيع والولادة والوفيات والهوامش في أجزاء مختلفة من دورة 
الإنتاج ومعدلات الخصم ودورات الرضاعة والعائد لكل حيوان في اليوم والطلب على الحليب الخام ومعدلات النمو المتوسطة طويلة 
الأجل وما إلى ذلك. في حين أن بعض الافتراضات المذكورة أعلاه مدعومة ببيانات تاريخية و / أو علمية خاصة بالشركة، فإن بعض 
الافتراضات مثل الهوامش والعائد لكل حيوان في اليوم لا يمكن استخلاصها من السوق النشطة أو البيانات القابلة للملاحظة في 
المملكة العربية السعودية كما أنها تظهر حساسية عالية لتقديرات القيمة العادلة، مما يجعل هذه الافتراضات المعينة غير موثوقة. 

تتم مراجعة تقديرات القيمة العادلة للحصول على معلومات جديدة / أدلة مدعومة علميًًا.

أمـــا الاســـتثمارات فـــي حقـــوق الملكية فيتم قياســـها بالقيمـــة العادلة ويتـــم الاعتراف بـــأي تغيرات فـــي قيمتها فـــي قائمة الدخل 
الشـــامل الآخـــر، ويظهـــر التغيـــر المتراكم فـــي القيمة العادلة لتلك الاســـتثمارات فـــي احتياطي القيمـــة العادلة تحت بنـــد احتياطيات 

أخـــرى ضمن حقوق الملكيـــة. )ايضـــاح 16 و17 و18(.

ـــادك(  ـــة )ن ـــة الزراعي ـــة للتنمي الشـــركة الوطني

)شركة مساهمة سعودية(
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6-  التقارير القطاعية 
يتطلـــب المعيـــار الدولـــي للتقريـــر المالي رقـــم )8( تحديد قطاعات التشـــغيل بنـــاءًً على تقارير داخليـــة تتم مراجعتهـــا بانتظام من 
قبـــل رؤســـاء صنـــاع القـــرار التشـــغيلي للمجموعة وتســـتخدم لتخصيـــص المـــوارد للقطاعـــات وتقييم أدائهـــا. تم إعـــداد قطاعات 
ا لمعيـــار إعداد التقاريـــر المالية الدوليـــة رقم )8(. وتعمـــل المجموعة في ثلاثة قطاعات رئيســـية 

ً
التشـــغيل الموضحـــة أدنـــاه وفقً

هـــم: قطـــاع الألبـــان والمشـــروبات وقطـــاع الزراعة وقطـــاع البروتيـــن. تتعلق معظـــم إيـــرادات المجموعـــة وأرباحهـــا وموجوداتها 
بعملياتهـــا فـــي المملكـــة العربية الســـعودية وتنشـــأ من قطاعات التشـــغيل التي يتـــم الافصاح عنها. يراقب رؤســـاء صنـــاع القرار 
التشـــغيلي النتائـــج التشـــغيلية لقطاعات التشـــغيل هذه بشـــكل منفصل لاتخـــاذ القرارات بشـــأن تخصيص المـــوارد وتقييم الأداء. 
يتـــم تقييـــم أداء القطـــاع علـــى أســـاس الربـــح أو الخســـارة ويتـــم قياســـه بطريقة تتفـــق مع الربـــح أو الخســـارة المعتـــرف بها في 

الموحدة.  الماليـــة  القوائم 

إن قطـــاع البروتيـــن قـــد بـــدأ عملياته في أواخر الربـــع الرابع من العـــام 2023م وقد صنف من ضمن قطاع الألبان والمشـــروبات في 
نفـــس العـــام. مـــن المهـــم ملاحظة أن هذا القطاع صغير الحجم نســـبيًًا ولم يســـاهم إلا بشـــكل محـــدود في الأداء العام للشـــركة 

خلال عام 2023م.

 للقطاعات التشغيلية كما بتاريخ وعن السنة المنتهية في 31 ديسمبر 2024م
ً
فيما يلي ملخصاً

قطاع الألبان 
والمشروبات

ريال سعودي

قطاع الزراعة
ريال سعودي

قطاع البروتين
ريال سعودي

تسوية المبيعات 
بين القطاعات
ريال سعودي

الإجمالي
ريال سعودي

    الإيرادات 

3,220,400,393-2,971,080,06569,032,993180,287,335الإيرادات الخارجية

-)120,633,321(-53,342,09267,291,229إيرادات بين القطاعات

3,220,400,393)120,633,321(3,024,422,157136,324,222180,287,335إجمالي الإيرادات 

المصاريف

)246,531,204(-)23,383()32,853,708()213,654,113(استهلاك وإطفاء

مخصص انخفاض في قيمة 
مدينون تجاريون، وأرصدة مدينة 

أخرى
)5,116,041(2,250,000 --2,866,041

شطب / انخفاض قيمة 
الممتلكات والآلات والمعدات

)496,108()6,734,461(--)7,230,569(

قطاع الألبان 
والمشروبات

ريال سعودي

قطاع الزراعة
ريال سعودي

قطاع البروتين
ريال سعودي

تسوية المبيعات 
بين القطاعات
ريال سعودي

الإجمالي
ريال سعودي

389,404,860-)26,505,352()23,510,557(439,420,769الربح )الخسارة( التشغيلي

91,415,685---91,415,685دخل خزينة

)34,241,422(-)426,456()4,074,261()29,740,705(تكلفة التمويل

ربح من إعادة تصنيف مشروك 
مشترك الى أدوات حقوق ملكية 
بالقيمة العادلة من خلال الدخل 

الشامل الآخر

-356,513,453--356,513,453

حصة في نتائج المشروع 
المشترك 

-24,039,392--24,039,392

827,131,968-)26,931,808(501,095,749352,968,027الربح )الخسارة( قبل الزكاة 

)52,500,000(---)52,500,000(زكاة السنة

774,631,968-)26,931,808(448,595,749352,968,027ربح )خسارة( السنة 

إجمالي الموجودات

5,703,929,790-4,742,670,747892,719,61768,539,426كما في 31 ديسمبر 2024م

5,052,457,586--4,591,362,752461,094,834كما في 31 ديسمبر 2023م

ـــادك(  ـــة )ن ـــة الزراعي ـــة للتنمي الشـــركة الوطني

)شركة مساهمة سعودية(

إيضاحات حول القوائم المالية الموحدة للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2024م

ـــادك(  ـــة )ن ـــة الزراعي ـــة للتنمي الشـــركة الوطني

)شركة مساهمة سعودية(

إيضاحات حول القوائم المالية الموحدة للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2024م

6-  التقارير القطاعية )تتمة(
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6-  التقارير القطاعية )تتمة(
 للقطاعات التشغيلية كما بتاريخ وعن السنة المنتهية في 31 ديسمبر 2023م:

ً
فيما يلي ملخصاً

 
قطاع الألبان 
والمشروبات

ريال سعودي

قطاع الزراعة
ريال سعودي

تسوية المبيعات 
بين القطاعات
ريال سعودي

الإجمالي
ريال سعودي

الإيرادات 

3,196,966,537-3,080,102,397116,864,140الإيرادات الخارجية

-)50,957,401(50,957,401-إيرادات بين القطاعات

3,196,966,537)50,957,401(3,080,102,397167,821,541إجمالي الإيرادات 

المصاريف 

)234,464,499(-)26,404,692()208,059,807(استهلاك وإطفاء

)40,500,000(--)40,500,000(مخصص الأرصدة المدينة الأخرى 

344,549,089-328,385,95016,163,139الربح التشغيلي 

)76,020,175(-)3,570,938()72,449,237(تكلفة التمويل

21,735,857-21,735,857-حصة من نتائج المشروع المشترك 

290,264,771-255,936,71334,328,058الربح قبل الزكاة 

)14,200,000(--)14,200,000(زكاة السنة الحالية 

26,000,000--26,000,000عكس زكاة متعلقة بسنوات سابقة 

302,064,771-267,736,71334,328,058ربح السنة 

إجمالي الموجودات

5,052,457,586-4,591,362,752461,094,834كما في 31 ديسمبر 2023م

3,821,506,878-3,311,908,292509,598,586كما في 31 ديسمبر 2022م

6-  التقارير القطاعية )تتمة(
فيما يلي بيان الإيرادات موزعة حسب القطاعات الجغرافية:

 
31 ديسمبر 2024م

ريال سعودي
31 ديسمبر 2023م

ريال سعودي

2,915,985,6442,829,356,972المملكة العربية السعودية 

304,414,749367,609,565دول أخرى

 3,220,400,3933,196,966,537

7-  الإيرادات

 
31 ديسمبر 2024م

ريال سعودي
31 ديسمبر 2023م

ريال سعودي

2,969,508,2662,995,241,048مبيعات ألبان ومشروبات 

180,287,33514,395,137مبيعات البروتين 

69,032,993116,864,140مبيعات منتجات زراعية

1,571,79970,466,212مبيعات العجول وصغار الأبقار

 3,220,400,3933,196,966,537

تتمثـــل المصـــادر الرئيســـية لإيرادات الشـــركة في العقود المبرمـــة مع العـــملاء والمتمثلة في إيـــرادات منتجات الألبان والمشـــروبات 
والإيـــرادات مـــن المنتجـــات الزراعيـــة ومنتجـــات البروتيـــن ومبيعـــات العجول وصغـــار الأبقار ومصـــادر أخـــرى. يتم نقل الســـيطرة على 

المنتجـــات إلى العميـــل بمجرد تســـليمها إليه وإقـــراره بذلك.

ـــادك(  ـــة )ن ـــة الزراعي ـــة للتنمي الشـــركة الوطني

)شركة مساهمة سعودية(

إيضاحات حول القوائم المالية الموحدة للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2024م

ـــادك(  ـــة )ن ـــة الزراعي ـــة للتنمي الشـــركة الوطني

)شركة مساهمة سعودية(

إيضاحات حول القوائم المالية الموحدة للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2024م
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8-  تكلفة الايرادات

 
31 ديسمبر 2024م

ريال سعودي
31 ديسمبر 2023م

ريال سعودي

1,492,535,6911,563,180,889مواد مستهلكة*

)18,917,583()17,326,398(إعانات حكومية**

1,475,209,2931,544,263,306

156,389,135151,497,410منافع الموظفين 

147,843,73487,216,491مصاريف الصيانة والإصلاح

134,815,062126,555,860استهلاك ممتلكات وآلات ومعدات )ايضاح 14(

67,298,64363,225,609التغير في موجودات حيوية )ايضاح 16(

14,577,09312,942,355رسوم ومصاريف حكومية 

6,115,2335,780,421مصاريف تأمين ممتلكات وآلات ومعدات 

4,198,9413,581,873مصاريف إيجارات

2,886,5243,032,734مصاريف خدمات 

860,142868,538استهلاك موجودات حق استخدام )ايضاح 15(

452,673462,335إطفاء موجودات غير ملموسة )ايضاح 17(

17,431,80613,795,916مصاريف أخرى 

2,028,078,2792,013,222,848

* خلال 2024م، تم شطب مخزون بقيمة 25.9 مليون ريال سعودي )2023م: 6.4 مليون ريال سعودي(.

* تـــم الاعتـــراف بالإعانات الحكومية المســـتحقة لاســـتيراد بعض اصنـــاف الأعلاف والتي تدعمها حكومة المملكة العربية الســـعودية 
مقابل تكلفة المواد على أســـاس الاســـتهلاك.

9-  مصاريف بيع وتسويق

 
31 ديسمبر 2024م

ريال سعودي
31 ديسمبر 2023م

ريال سعودي

220,351,262226,656,284منافع الموظفين

189,629,548182,625,275مصاريف تسويق وتوزيع

35,057,88634,959,957رسوم ومصاريف حكومية 

17,488,95119,782,234استهلاك ممتلكات وآلات ومعدات )ايضاح 14(

16,023,95316,481,502مصاريف خدمات 

15,885,68642,615,091مصاريف الصيانة والإصلاحات 

13,498,04613,470,744استهلاك موجودات حق الاستخدام )ايضاح 15(

10,189,1676,531,424مصاريف إيجارات

4,496,5844,185,532مصاريف تأمين ممتلكات وآلات ومعدات 

241,248274,478إطفاء موجودات غير ملموسة )ايضاح 17(

8,912,37911,973,050مصاريف أخرى 

531,774,710559,555,571

10-  مصاريف عمومية وإدارية

 
31 ديسمبر 2024م

ريال سعودي
31 ديسمبر 2023م

ريال سعودي

145,936,896124,090,031منافع الموظفين

40,887,21635,197,745مصاريف تقنية المعلومات 

20,072,77829,547,062مصاريف مهنية واستشارية 

9,420,6497,917,672إطفاء موجودات غير ملموسة )ايضاح 17(

5,042,5993,279,098رسوم ومصاريف حكومية 

1,840,6661,365,308استهلاك ممتلكات وآلات ومعدات )ايضاح 14(

1,789,9592,595,581مصاريف خدمات

602,566288,146مصاريف تأمين ممتلكات وآلات ومعدات 

9,197,1428,813,976مصاريف أخرى 

234,790,471213,094,619

ـــادك(  ـــة )ن ـــة الزراعي ـــة للتنمي الشـــركة الوطني

)شركة مساهمة سعودية(

إيضاحات حول القوائم المالية الموحدة للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2024م

ـــادك(  ـــة )ن ـــة الزراعي ـــة للتنمي الشـــركة الوطني

)شركة مساهمة سعودية(

إيضاحات حول القوائم المالية الموحدة للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2024م
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11-  )مصاريف( إيرادات أخرى، صافي

 
31 ديسمبر 2024م

ريال سعودي
31 ديسمبر 2023م

ريال سعودي

23,908,46830,163,918مبيعات منتجات ثانوية /دخل خدمات

1,351,8734,923,187مبيعات خردة ودخل متنوع آخر

توزيعات أرباح من استثمارات في أدوات حقوق ملكية بالقيمة 
العادلة من خلال الدخل الشامل الآخر

300,000300,000

19,459,478-إعانة حكومية*

)3,901,350()5,178,405(صافي خسائر إعادة تقييم عملات أجنبية

)48,505,220()52,369,481(خسائر بيع ممتلكات وآلات ومعدات و موجودات حيوية، صافي

)31,987,545(2,440,013

** خلال العـــام الماضـــي، حصلـــت المجموعة على دعم حكومي لمـــرة واحدة بقيمة 19,5 مليون ريال ســـعودي من الهيئة العامة 
للأمن الغذائي. تمثل هذه الاعانة أعلاف حيوانية )صويا وذرة( مـــستهكلة في ـــسنوات ـــسابقة ولا يوجد اي ـــشروط متعلقة بها.

12-  تكلفة التمويل

 
31 ديسمبر 2024م

ريال سعودي
31 ديسمبر 2023م

ريال سعودي

23,194,83766,352,128فوائد تمويل قروض مرابحة 

1,755,9631,919,800فوائد التزامات الإيجار )ايضاح 15(

9,290,6227,748,247مصاريف التمويل الأخرى

34,241,42276,020,175

13-  ربحية السهم
31 ديسمبر 2023م31 ديسمبر 2024م

774,631,968302,064,771ربح الفترة العائد الى المساهمين في الشركة )ريال سعودي(

171,049,994*301,640,000عدد الأسهم

1.77*2.57ربحية السهم )ريال سعودي/سهم(

*حقوق الأولية المعدلة 

يتم احتســـاب ربح الســـهم وذلك بقســـمة ربح السنة المتعلق بالمســـاهمين العاديين بالشركة على المتوســـط المرجح لعدد الأسهم 
العادية القائمة خلال السنة.

ـــادك(  ـــة )ن ـــة الزراعي ـــة للتنمي الشـــركة الوطني

)شركة مساهمة سعودية(

إيضاحات حول القوائم المالية الموحدة للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2024م

ـــادك(  ـــة )ن ـــة الزراعي ـــة للتنمي الشـــركة الوطني

)شركة مساهمة سعودية(

إيضاحات حول القوائم المالية الموحدة للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2024م
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14-  ممتلكات وآلات ومعدات 

أراضي
)ريال سعودي(

مباني خرسانية
)ريال سعودي(

مباني جاهزه
)ريال سعودي(

منشآت مدنية 
وأبار

)ريال سعودي(

ألات ومعدات
)ريال سعودي(

خزانات وصوامع
)ريال سعودي(

آليات زراعية
)ريال سعودي(

وسائل نقل
)ريال سعودي(

عدد وأدوات
)ريال سعودي(

أثاث ومعدات 
مكتبية

)ريال سعودي(

أشجار مثمرة
)ريال سعودي(

تحسينات في 
مباني مؤجرة

)ريال سعودي(

قطع غيار رئيسية
)ريال سعودي(

مشاريع رأسمالية
تحت التنفيذ

)ريال سعودي(

إجمالي
)ريال سعودي(

التكلفة

كما في 1 يناير 
2023م

 294,800,790 734,937,002 291,336,780 425,293,916 1,984,793,108 75,170,169 174,560,538 231,597,771 317,338,563 166,913,895 173,978,321 4,991,407 1,670,352 110,185,308 4,987,567,920

3,102,445106,866,412---17,564,308 25,358,645 461,026 11,794,803 834,028 42,406,152 3,657,785 1,687,220 --الإضافات 

-)79,871,917(--15,325,208 -16,608,001 ---34,638,355 -2,583,805 10,716,548 -التحويلات

فروق تحويل 
العملات الأجنبية

-)870,778()230,448()130,127()16,263,745()1,940,244()9,206,849()23,526,412()5,887,508()10,125,709(----)68,181,820(

)49,642,048(---)3,338,235()290,221()248,046()2,664,596()7,231,774()684,339()14,185,794()16,235,826()1,479,799()3,283,418(-الإستبعادات

كما في 31 
ديسمبر 2023م

 294,800,790 741,499,354 293,897,558 412,585,748 2,031,388,076 73,379,614 169,916,718 205,867,789 353,169,655 174,062,273 185,965,294 4,991,407 1,670,35233,415,8364,976,610,464

73,709,383182,838,839-1,710,000 -6,259,2942,063,967 111,950 12,366,745 176,950 71,036,840 4,121,046 10,198,815 1,083,849 -الإضافات 

-)3,517,004(---1,232,500----1,954,539-329,965--التحويلات

الاستبعادات/
شطب **

-)10,014,584()4,443,013()83,198,725()64,864,502()2,376,214()22,474,288()15,945,771()3,648,320()16,396,664()10,122,716(--)1,364,888()234,849,685(

فروق تحويل 
العملات الأجنبية

-5,591,9942,519,91827,651,46524,155,0761,165,48912,316,5364,466,706390,674483,9585,685,396--84,427,212

كما في 31 
ديسمبر 2024م

 294,800,790738,160,613302,503,243361,159,5342,063,670,02972,345,839172,125,711194,500,674356,171,303161,446,034181,527,9746,701,4071,670,352102,243,3275,009,026,830

الاستهلاك المتراكم والانخفاض

كما في 1 يناير 
2023م

 2,522,830 272,195,696 232,899,622 330,716,989 1,364,662,298 70,611,949 161,478,281 224,061,975 295,313,751 147,070,382 57,039,796 4,783,706 823,611650,000 3,164,830,886

الاستهلاك خلال 
السنة

- 13,251,754 11,067,828 7,245,220 76,338,860 1,424,527 4,793,371 3,223,004 14,356,536 10,020,676 7,356,021 145,512 212,212- 149,435,521

ـــادك(  ـــة )ن ـــة الزراعي ـــة للتنمي الشـــركة الوطني

)شركة مساهمة سعودية(

إيضاحات حول القوائم المالية الموحدة للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2024م

ـــادك(  ـــة )ن ـــة الزراعي ـــة للتنمي الشـــركة الوطني

)شركة مساهمة سعودية(

إيضاحات حول القوائم المالية الموحدة للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2024م
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أراضي
)ريال سعودي(

مباني خرسانية
)ريال سعودي(

مباني جاهزه
)ريال سعودي(

منشآت مدنية 
وأبار

)ريال سعودي(

ألات ومعدات
)ريال سعودي(

خزانات وصوامع
)ريال سعودي(

آليات زراعية
)ريال سعودي(

وسائل نقل
)ريال سعودي(

عدد وأدوات
)ريال سعودي(

أثاث ومعدات 
مكتبية

)ريال سعودي(

أشجار مثمرة
)ريال سعودي(

تحسينات في 
مباني مؤجرة

)ريال سعودي(

قطع غيار رئيسية
)ريال سعودي(

مشاريع رأسمالية
تحت التنفيذ

)ريال سعودي(

إجمالي
)ريال سعودي(

)66,843,139(----)10,122,742()5,886,205()22,781,869()9,060,172()1,940,244()16,154,527()130,127()230,448()536,805(-الإستبعادات

الاستبعادات/
شطب 

- 3,690,486 6,495,290 77,192 10,700,000-- 232,739- 4,293--- 2,826,362 24,026,362

فروق تحويل 
العملات الأجنبية

-)3,283,373()1,479,798()16,235,827()14,186,016()684,340()7,231,773()2,664,562()246,787()290,051()3,338,236(---)49,640,763(

كما في 31 
ديسمبر 2023م

 2,522,830 285,317,758 248,752,494 321,673,447 1,421,360,615 69,411,892 149,979,707 202,071,287 303,537,295 146,682,558 61,057,581 4,929,218 1,035,823 3,476,362 3,221,808,867

الاستهلاك خلال 
السنة 

- 13,342,780 11,928,631 7,507,064 82,846,769 702,375 5,643,665 1,594,003 13,235,9208,905,731 8,094,923 80,227  212,212- 154,094,300

الاستبعادات/
شطب 

-)9,807,177()4,443,013()77,289,431()64,021,442()2,376,214()22,474,288()15,945,052()3,647,981()16,134,391()10,111,579(---)226,250,568(

فروق تحويل 
العملات الأجنبية

- 5,592,080 2,519,898 27,651,465 24,155,095 1,165,484 12,316,536 4,466,652 391,964 483,837 5,685,396- - - 84,428,406

كما في 31 
ديسمبر 2024م

 2,522,830 294,445,441 258,758,010 279,542,545 1,464,341,037 68,903,537 145,465,620 192,186,890 313,517,198139,937,735 64,726,321 5,009,445 1,248,035 3,476,3623,234,081,006

صافي القيمة الدفترية 

كما في 31 
ديسمبر 2024م

 292,277,960 443,715,172 43,745,23381,616,989 599,328,992 3,442,302 26,660,091 2,313,784 42,654,105 21,508,299 116,801,653 1,691,962 422,31798,766,9651,774,945,824

كما في 31 
ديسمبر 2023م

 292,277,960 456,181,596 45,145,064 90,912,301 610,027,461 3,967,722 19,937,011 3,796,502 49,632,360 27,379,715 124,907,713 62,189 634,52929,939,474 1,754,801,597

* خلال سنة 2023، قامت المجموعة بشطب قيمة خط انتاج العصيروأصول مزرعة الألبان والفلل السكنية بقيمة 24 مليون ريال سعودي.

** خلال ســـنة 2024م، قامت المجموعة بشـــطب ممتلكات وآلات ومعدات بصافي قيمة دفترية بقيمة 7.2 مليون ريال ســـعودي، متعلقة بشـــكل رئيســـي بفرع الشـــركة في الســـودان وقطر وآبار غير عاملة بصافي قيمة دفترية بمبلغ 207 ألف ريال ســـعودي و 5.9 مليون ريال ســـعودي 
التوالي. على 

ـــادك(  ـــة )ن ـــة الزراعي ـــة للتنمي الشـــركة الوطني

)شركة مساهمة سعودية(

إيضاحات حول القوائم المالية الموحدة للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2024م

ـــادك(  ـــة )ن ـــة الزراعي ـــة للتنمي الشـــركة الوطني

)شركة مساهمة سعودية(

إيضاحات حول القوائم المالية الموحدة للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2024م

14-  ممتلكات وآلات ومعدات )تتمة(
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14-  ممتلكات وآلات ومعدات )تتمة(
14-2  الأراضـــي 

أهم الأمور والمستجدات المتعلقة بالأرض التي تحتفظ بها الشركة في تاريخ إعداد القوائم المالية الموحدة:

الأرض المستخدمة بواسطة شركة الزيت العربية السعودية )أرامكو السعودية(:

صـــدر قـــرار مجلـــس الوزراء رقـــم )151( في 5 رمضان 1401هـ بمنح الشـــركة الوطنية للتنمية الزراعية )نادك( مشـــروع حرض المســـتثمر 
مـــن قبـــل شـــركة نادك للإنتاج الزراعي والحيواني بما فيه من أرض زراعية ومنشـــآت وأصول ثابتـــة ومتحركة ومصادر للطاقة، ويعتبر 
من ضمن أملاكها ابتداءًً من تاريخ صدور المرســـوم الملكي رقم )م/41( في 17 شـــوال 1401هـ، القاضي بالموافقة على تأســـيس 
الشـــركة الوطنيـــة للتنميـــة الزراعيـــة. صدر صـــك التملك من قاضي حـــرض برقم )87( في 15 جمـــادى الاول 1403هــــ، بأطوال قدرها 
خمســـة وســـبعون كيلـــو متر من الشـــمال إلى الجنوب وخمســـة كيلـــو متر من الشـــرق إلى الغرب بمســـاحة قدرهـــا )375( كيلو متر 

مربع.

دخلـــت الشـــركة فـــي نزاع قانوني مع شـــركة الزيت العربية الســـعودية )أرامكو الســـعودية( وأصدرت المحكمة العليـــا قرارها النهائي 
بتاريـــخ 13 محـــرم 1442هــــ )الموافق 1 ســـبتمبر 2020م( بإلغـــاء صك التملك رقم )87( فـــي 15 جمادى الاول 1403هـ الصادر لشـــركة 
نـــادك، ولـــم يتضمـــن القرار إلزام الشـــركة بالخـــروج أو إخلاء المناطـــق التي أحيتهـــا والمناطق التي توجـــد بها أعمالها التشـــغيلية، مع 
التنويـــه إلـــى أن الأجزاء الجوهرية من أعمال الشـــركة تقع على هذه الأرض، وقد رفعت شـــركة نـــادك اعتراضاتها على قرار المحكمة 

العليـــا إلى الجهـــات المعنية وأوضحت موقفهـــا تجاه القرار.

بنـــاءًً علـــى تقييـــم الشـــركة لوضعهـــا القانوني، وبناءًً على المناقشـــات مع الجهـــات المعنية؛ فـــإن الإدارة تعتقد إلى حـــدٍٍ كبير صحة 
تملكها للأراضي المحياة التي تخضع لاســـتخدام وســـيطرة الشـــركة، ومن المتوقع إصدار صك تملك جديد للشـــركة على المســـاحة 
التي تم احيائها التي تخضع لاســـتخدام وســـيطرة الشـــركة بعد موافقة الجهات الحكومية المعنية. كما يُُتوقع أن يؤدي ذلك إلى 
تقليص مســـاحة الأرض، بســـبب إزالة الجزء المســـتخدم حاليًًا وقطعـــة أرض صغيرة في المنطقة الجنوبية غيـــر صالحة للإنتاج الزراعي 
ـــا من قبل الشـــركة. وبناءًً على ذلك قامت الشـــركة بأخـــذ مخصص بقيمة 2.5 مليون ريال ســـعودي خلال  ولا يتـــم اســـتخدامها حالي�

سنة 2022م.

15-  موجودات حق الاستخدام والتزامات الإيجار
أ موجودات حق الاستخدام	-

الاراضي والمباني
ريال سعودي

السيارات 
والشاحنات

ريال سعودي

الآلات
ريال سعودي

إجمالي
ريال سعودي

13,852,53534,228,1677,787,70155,868,403القيمة الدفترية في 1 يناير 2023م

17,235,573-7,141,25910,094,314إضافات خلال العام 2023م 

)1,057,192(--)1,057,192(إلغاء عقود ايجار

)14,339,308()848,454()10,198,052()3,292,802(الاستهلاك خلال العام 2023م

16,643,80034,124,4296,939,24757,707,476القيمة الدفترية في 31 ديسمبر 2023م
3,365,866--3,365,866إضافات خلال العام 2024م 

)14,361,535()848,428()9,966,807()3,546,300(الاستهلاك خلال العام 2024م 

)800,782(--)800,782(إلغاء عقود ايجار

15,662,58424,157,6226,090,81945,911,025القيمة الدفترية في 31 ديسمبر 2024م

التزامات الإيجار	-ب

إجمالي
ريال سعودي

55,371,282القيمة الدفترية في 1 يناير 2023م

17,235,573إضافة عقود الإيجار الجديدة في العام 2023م

1,919,800فوائد التزامات الإيجار في العام 2023م )ايضاح 12(

)1,057,218(إلغاء عقود ايجار

)20,797,562(دفع التزام الإيجار خلال العام 2023م

52,671,875القيمة الدفترية في 31 ديسمبر 2023م
3,365,866إضافة عقود الإيجار الجديدة في العام 2024م

1,755,963فوائد التزامات الإيجار في العام 2024م )ايضاح 12(

)800,782(إلغاء عقود ايجار

)17,580,202(دفع التزام الإيجار خلال العام 2024م

39,412,720القيمة الدفترية كما في 31 ديسمبر 2024م

13,776,418الجزء المتداول من التزام الإيجار

25,636,302الجزء غير المتداول من التزام الإيجار

ـــادك(  ـــة )ن ـــة الزراعي ـــة للتنمي الشـــركة الوطني

)شركة مساهمة سعودية(

إيضاحات حول القوائم المالية الموحدة للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2024م

ـــادك(  ـــة )ن ـــة الزراعي ـــة للتنمي الشـــركة الوطني

)شركة مساهمة سعودية(

إيضاحات حول القوائم المالية الموحدة للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2024م
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16-  موجودات حيوية )غير متداولة(
تتكـــون الموجـــودات الحيويـــة للمجموعـــة مـــن قطيع الأبقـــار والتي تصنف إلـــى أبقار منتجـــة )الأبقار( وغيـــر منتجة )صغـــار الأبقار(. 

وتشـــتمل الأبقـــار الغيـــر منتجـــة على أبقـــار الألبـــان التي يتم تربيتهـــا حتى مرحلـــة الإنتاج )صغـــار الأبقار(.

ويتـــم زيـــادة قيمتهـــا كلما زادت في العمـــر، ويتم الاحتفاظ بالأبقـــار المنتجة لإنتاج الحليب أو زيادة النســـل. إن تربية الماشـــية معرضة 
لمخاطـــر الإصابـــة بالأمـــراض ولذلـــك تقوم المجموعـــة بفصل مزارع الأبقار عن المشـــاريع الأخـــرى حتى يتم تلافي انتقـــال الأمراض 
للقطيـــع كمـــا يخضـــع القطيـــع لمعايير طبية صارمة للغايـــة وإجراءات احترازيـــة لمنع مثل هذه الأمـــراض من الانتقـــال أو الإصابة بها.

وفيما يلي بيان بالموجودات الحيوية للشركة والتغير فيها كما في 31 ديسمبر 2024م و31 ديسمبر 2023م:

الأبقار
ريال سعودي

صغار الأبقار
ريال سعودي

إجمالي
ريال سعودي

503,195,893320,332,761823,528,654كما في 1 يناير 2024م

)127,670,145( )11,747,789( )115,922,356(التغير خلال العام

387,273,537308,584,972695,858,509كما في 31 ديسمبر 2024م

 

431,276,765377,664,241808,941,006كما في 1 يناير 2023م

 )81,308,488( )57,331,480( )23,977,008(التغير خلال العام

407,299,757320,332,761727,632,518كما في 31 ديسمبر 2023م

17-  موجودات غير ملموسة

التكلفة 
تراخيص برامج
ريال سعودي

مشاريع رأسمالية تحت 
التنفيذ

ريال سعودي

الاجمالي
ريال سعودي

72,521,80384,57270,504,034كما في 1 يناير 2023م

508,0277,256,0137,764,040الإضافات خلال عام 2023م

-)1,594,314(1,594,314التحويلات خلال عام 2023م

72,521,8035,746,27178,268,074كما في 31 ديسمبر 2023م

3,409,5171,427,1874,836,704الإضافات خلال عام 2024م

2,999,411-2,999,411إعادة التصنيف خلال عام 2024م

-)5,746,271(5,746,271التحويلات خلال عام 2024م

84,677,0021,427,18786,104,189كما في 31 ديسمبر 2024م

مجمع الإطفاء

40,015,656-40,015,656كما في 1 يناير 2023م

8,654,485-8,654,485الإطفاء خلال عام 2023م

48,670,141-48,670,141كما في 31 ديسمبر 2023م

10,184,876-10,184,876الإطفاء خلال عام 2024م

591,850-591,850إعادة التصنيف خلال عام 2024م

59,446,867-59,446,867كما في 31 ديسمبر 2024م

القيمة الدفترية 

25,230,1351,427,18726,657,322كما في 31 ديسمبر 2024م

23,851,6625,746,27129,597,933كما في 31 ديسمبر 2023م

ـــادك(  ـــة )ن ـــة الزراعي ـــة للتنمي الشـــركة الوطني

)شركة مساهمة سعودية(

إيضاحات حول القوائم المالية الموحدة للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2024م

ـــادك(  ـــة )ن ـــة الزراعي ـــة للتنمي الشـــركة الوطني

)شركة مساهمة سعودية(

إيضاحات حول القوائم المالية الموحدة للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2024م
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18-  الاستثمارات
18-1  اســـتثمار فـــي مشـــروع مشـــترك

31 ديسمبر 
2023

ريال سعودي

الاضافات ***
ريال سعودي

الحصة في 
النتائج

ريال سعودي

الاستبعادات **
ريال سعودي

إعادة تصنيف الى 
حقوق ملكية بالقيمة 

العادلة من خلال 
الدخل الشامل الآخر

ريال سعودي

31 ديسمبر 
2024م

ريال سعودي

شركة المطاحن 
العربية للمنتجات 

الغذائية
116,222,014-24,039,392)42,078,422()98,182,984(-

شركة الراعي 
الوطنية للمواشي 

- 2,550,000---2,550,000

2,550,000)98,182,984()42,078,422(116,222,0142,550,00024,039,392الإجمالي

31 ديسمبر 
2022

ريال سعودي

الاضافات *
ريال سعودي

الحصة في 
النتائج

ريال سعودي

الاستبعادات
ريال سعودي

إعادة تصنيف الى 
حقوق ملكية بالقيمة 

العادلة من خلال 
الدخل الشامل الآخر

ريال سعودي

31 ديسمبر 
2023م

ريال سعودي

شركة المطاحن 
العربية للمنتجات 

الغذائية
54,191,23640,294,92121,735,857--116,222,014

116,222,014--54,191,23640,294,92121,735,857الإجمالي

*خلال عام 2023، قامت الشركة بزيادة ملكيتها في شركة المطاحن العربية للمنتجات الغذائية ووقعت عقد شراء 2,500,000 سهم 
اضافي والذي يمثل زيادة قدرها 4.87% بقيمة 36,990,691 ريال سعودي حيث دفعت الشركة مبلغ 40,294,921 ريال سعودي 

 عنه شهرة بمبلغ 3,304,230 ريال سعودي.
ً
ناتجاً

**خلال عام 2024، وافقت هيئة السوق المالية على طلب شركة المطاحن العربية للمنتجات الغذائية )»المطاحن العربية«( طرح وإدراج 
30% من أسهمها في السوق المالية الرئيسية في المملكة العربية السعودية. وكجزء من عملية الطرح، وافقت نادك على بيع 30% من 
الأسهم المملوكة لها في المطاحن العربية. وعليه، تم استبعاد 30% من الاستثمار المملوك في المطاحن العربية. ونتيجة لذلك، فقدت 
الشركة السيطرة المشتركة على المطاحن العربية وبالتالي تم إيقاف طريقة حقوق الملكية في المحاسبة من تاريخ فقدان السيطرة 
والمكاسب المعترف بها بمبلغ 356,513,453 ريال سعودي )103,189,547 ريال سعودي من بيع 30% من الأسهم و253,323,906 

ريال سعودي كمكاسب القيمة العادلة في اليوم الأول على عدد الأسهم المتبقية عند إيقاف طريقة حقوق الملكية في المحاسبة.

** خلال عام 2024م وقعت الشركة اتفاقية شراكة مع شركة الأعلاف المتحدة )شركة ذات مسؤولية محدودة( )إحدى شركات 
مجموعة المهيدب( لتأسيس شركة الراعي الوطنية للمواشي شركة ذات مسؤولية محدودة لمشروع تربية حيوانية مكثف متخصص 
في إنتاج )الأغنام والماعز( واللحوم، حيث ستكون حصة شركة نادك في الشركة تعادل 51% من رأس مال الشركة ورأس مال مدفوع 

2,550,000 ريال سعودي.

18-  الاستثمارات )تتمة(
18-2  اســـتثمارات فـــي أدوات حقـــوق ملكيـــة بالقيمـــة العادلـــة مـــن خلال الدخـــل 

الشـــامل الآخـــر

نسبة الملكية 
)%(

التكلفة التاريخية
ريال سعودي

31 ديسمبر 
2024م

ريال سعودي

31 ديسمبر 
2023م

ريال سعودي

التغير في 
القيمة العادلة 

2024م
ريال سعودي

التغير في 
القيمة العادلة 

2023م
ريال سعودي

شركة 
المطاحن 

العربية 
للمنتجات 

الغذائية

%10.4198,182,984262,027,552-)89,479,338(-

الشركة 
الوطنية لإنتاج 
البذور )بذور( 

%13.994,128,0005,215,0005,683,000)468,000(556,000

الشركة 
المتحدة لمزارع 

الألبان
%8.26600,0005,784,0003,266,0002,518,00047,000

صافي قيمة استثمارات في 
أدوات حقوق ملكية بالقيمة 

العادلة من خلال الدخل 
الشامل الآخر المتاحة للبيع

273,026,5528,949,000)87,429,338(603,000

* فيما يلي الحركة في استثمار الشركة في شركة المطاحن العربية للمنتجات الغذائية :

31 ديسمبر 2024م
ريال سعودي

351,506,890القيمة العادلة في يوم الطرح 8 أكتوبر 

)89,479,338(التغير في القيمة العادلة

262,027,552الرصيد كما في 31 ديسمبر 

ا لمعيار التقريـــر الدولي رقم 9 
ً

تـــم قيـــاس اســـتثمارات في أدوات حقوق ملكيـــة بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشـــامل الآخر وفقً
)الأدوات الماليـــة( ومعيـــار التقرير الدولي رقـــم 13 )قياس القيمة العادلة(. 

ـــادك(  ـــة )ن ـــة الزراعي ـــة للتنمي الشـــركة الوطني

)شركة مساهمة سعودية(

إيضاحات حول القوائم المالية الموحدة للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2024م

ـــادك(  ـــة )ن ـــة الزراعي ـــة للتنمي الشـــركة الوطني

)شركة مساهمة سعودية(

إيضاحات حول القوائم المالية الموحدة للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2024م
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19-  موجودات حيوية )متداولة(
19-1  المحاصيـــل

 
31 ديسمبر 2024م

ريال سعودي
31 ديسمبر 2023م

ريال سعودي

27,644,67028,050,004الرصيد كما في 1 يناير

)28,050,004()27,644,670(محصود خلال السنة 

29,793,74027,644,670إضافات خلال السنة 

29,793,74027,644,670الرصيد كما في 31 ديسمبر 

تمثل الموجودات الحيوية الحالية المحاصيل التي يتم قياسها بالتكلفة ناقصا انخفاض القيمة إن وجد.

19-2  الموجـــودات الحيويـــة - العجـــول
31 ديسمبر 2024م

ريال سعودي
31 ديسمبر 2023م

ريال سعودي

55,479,86928,929,505موجودات حيوية - العجول

55,479,86928,929,505

كمـــا فـــي 31 ديســـمبر 2023، تمثل الأصول الحيوية المحتفظ بها للبيع لدى الشـــركة العجول المحتفظ بها لغرض البيع خلال ســـنة 
من وقت الولادة. يتم تصنيف كافة العجول كموجودات حيوية محتفظ بها لغرض البيع حيث ان نشـــاط الشـــركة الرئيســـي يتطلب 

صغـــار الأبقار لانتاج الحليب فـــي دورة اعمالها العادية.

كمـــا فـــي 31 ديســـمبر 2024، تمثل الأصول الحيوية للشـــركة - العجـــول - التي يتم اســـتهلاكها في قطاع البروتيـــن الجديد، والذي 
ســـيتم ذبحه وبيعه كلحـــوم طازجة - كجـــزء دورة أعمالها العادية.

20-  المخزون
31 ديسمبر 2024م

ريال سعودي
31 ديسمبر 2023م

ريال سعودي

271,186,766311,176,096مواد خام

165,367,291114,822,082مخزون إنتاج تام الصنع*

150,789,31050,328,779مخزون منتجات زراعية**

96,741,44797,066,515قطع غيار 

55,952,22449,496,967مواد تغليف

8,467,7317,083,604وقود وزيوت 

7,627,6107,627,610منتجات حيوانية )سماد( 

756,132,379637,601,653

)77,852,238()93,962,568(مخصص مخزون بطيء الحركة

662,169,811559,749,415

حركة مخصص مخزون بطيء الحركة:

 
31 ديسمبر 2024م

ريال سعودي
31 ديسمبر 2023م

ريال سعودي

77,852,23868,746,967الرصيد كما في 1 يناير

37,341,26531,546,653المكون خلال السنة 

)21,124,650()20,365,263(مشطوبات خلال السنة 

)1,316,732))865,672(فروق تحويل العملات الأجنبية

93,962,56877,852,238الرصيد كما في 31 ديسمبر

* إن تكلفة المخزون تام الصنع تتكون من تكاليف مباشرة وغير مباشرة ويتم توزيعها بناء على الكمية المنتجة.

** يتكون مخزون المنتجات الزراعية بشكل رئيسي من القمح والبطاطس.

ـــادك(  ـــة )ن ـــة الزراعي ـــة للتنمي الشـــركة الوطني

)شركة مساهمة سعودية(

إيضاحات حول القوائم المالية الموحدة للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2024م

ـــادك(  ـــة )ن ـــة الزراعي ـــة للتنمي الشـــركة الوطني

)شركة مساهمة سعودية(

إيضاحات حول القوائم المالية الموحدة للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2024م
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21-  مدينون تجاريون ومصاريف مدفوعة مقدما وأرصدة مدينة أخرى

 
31 ديسمبر 2024م

ريال سعودي
31 ديسمبر 2023م

ريال سعودي

411,332,299353,611,375المدينون التجاريون، صافي

96,433,442105,380,470إعانات حكومية مستحقة*

58,757,05853,503,971دفعات مقدمة للموردين

 
ً
35,190,01533,243,705مصاريف مدفوعة مقدماً

8,927,04511,654,653ذمم موظفين 

-6,172,209مبالغ مستحقة من جهة ذات علاقة )ايضاح 36(

15,036,07211,684,768مدينون آخرون 

631,848,140569,078,942

)94,719,292()85,719,292(مخصص انخفاض في إعانات حكومية مستحقة

)49,994,188()56,127,466(مخصص انخفاض في مدينون تجاريون

)17,828,324()17,828,324(مخصص انخفاض في مصاريف مدفوعة مقدما

472,173,058406,537,138

* تمثـــل الإعانـــات الحكوميـــة المســـتحقة المبالـــغ المطالب بها من الحكومـــة وتعتبر قابلة للاســـترداد بناءًً على المعاييـــر التي توفرها 
الجهـــات الحكوميـــة، ويتم تســـجيل مخصصات على المبالغ المشـــكوك بتحصيلها.

الحركة على مخصص انخفاض في إعانات حكومية مستحقة:

 
31 ديسمبر 2024م

ريال سعودي
31 ديسمبر 2023م

ريال سعودي

94,719,29254,219,292الرصيد في 1 يناير 

40,500,000-المحمل للسنة 

-)9,000,000(المعكوس خلال السنة 

85,719,29294,719,292الرصيد في 31 ديسمبر

21-  مدينون تجاريون ومصاريف مدفوعة مقدما وأرصدة مدينة أخرى )تتمة(
الحركة على مخصص انخفاض في مدينون تجاريون:

 
31 ديسمبر 2024م

ريال سعودي
31 ديسمبر 2023م

ريال سعودي

49,994,18853,180,647الرصيد في 1 يناير 

6,133,9598,370,839المحمل للسنة 

)11,549,858(-مشطوبات خلال السنة 

)7,440()681(فروق تحويل العملات الأجنبية

56,127,46649,994,188الرصيد في 31 ديسمبر

أعمار الذمم المدينة التجارية:

 
31 ديسمبر 2024م

ريال سعودي
31 ديسمبر 2023م

ريال سعودي

348,243,159308,002,732حتى 3 أشهر

68,343,5618,721,643-3 أشهر

54,745,57936,887,000أكثر من 6 أشهر

411,332,299353,611,375

22-  ودائع لآجل

 
31 ديسمبر 2024م

ريال سعودي
31 ديسمبر 2023م

ريال سعودي

300,000,000500,000,000ودائع لآجل*

300,000,000500,000,000

* بلـــغ متوســـط ســـعر الفائـــدة علـــى الودائع لأجـــل )مرابحة( للفتـــرة 6.30% مع فترات اســـتحقاق أكثـــر من ثلاثة أشـــهر و أقل من 
واحدة. سنة 

ـــادك(  ـــة )ن ـــة الزراعي ـــة للتنمي الشـــركة الوطني

)شركة مساهمة سعودية(

إيضاحات حول القوائم المالية الموحدة للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2024م

ـــادك(  ـــة )ن ـــة الزراعي ـــة للتنمي الشـــركة الوطني

)شركة مساهمة سعودية(

إيضاحات حول القوائم المالية الموحدة للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2024م
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23-  النقد وما في حكمه

 
31 ديسمبر 2024م

ريال سعودي
31 ديسمبر 2023م

ريال سعودي

1,050,000,000500,000,000نقدية لدى البنوك – ودائع*

306,487,567326,818,148نقدية لدى البنوك – حسابات جارية

8,876,5137,868,172نقد في الصندوق

1,365,364,080834,686,320

* تمثـــل الودائـــع قصيـــرة الأجـــل مـــع بنـــوك محليـــة وبلغ متوســـط العائـــد على الودائـــع البنكيـــة خلال عـــام ٢٠٢4م مابيـــن %5.50  
و6.35% ســـنويًًا بمتوســـط اســـتحقاق 3 شـــهر. توضـــع الودائـــع البنكيـــة في حســـابات مرابحـــة اسلامية.

24-  رأس المال
 )31 ديسمبر 2023م: 301,640,000( مصدر ومدفوع 

ً
يتكون رأس مال الشـــركة في 31 ديســـمبر 2024م من 301,640,000 ســـهماً

بالكامل بقيمة 10 ريال ســـعودي لكل سهم.

فـــي 4 أبريـــل 2023م )الموافـــق 13 رمضـــان 1444هــــ(، أعلنت الشـــركة عـــن توصية مجلـــس الإدارة للمســـاهمين بزيـــادة رأس المال 
بمقدار 2 مليار ريال ســـعودي من خلال طرح أســـهم حقوق أولوية. في 5 أكتوبر 2023م )الموافق 20 ربيع الأول 1445هـ(، قامت 
هيئـــة الســـوق الماليـــة )»الهيئة«( بالموافقة على زيـــادة رأس المال. إن الغرض من زيادة رأس المال هو تمويل اســـتراتيجية الشـــركة 
2027-2023، والتـــي تهـــدف إلـــى تنمية العمليات التجارية، وتطوير أســـواق جديدة، وتوســـيع نطاق المنتجـــات. تمت الموافقة على 
طـــرح أســـهم حقوق الأولوية من قبل مســـاهمي الشـــركة فـــي اجتماع الجمعيـــة العمومية غيـــر العادية بتاريـــخ 5 نوفمبر 2023م 

)الموافق 21 ربيـــع الثاني 1445هـ(.

25-  احتياطي نظامي
 لنظـــام الشـــركات والنظـــام الأساســـي المعدل للشـــركة، لـــم تقم الشـــركة بتحويل مـــن صافي ربح الســـنة إلـــى الاحتياطي 

ً
وفقـــاً

النظامي خلال الســـنة.

26-  احتياطيات أخرى 
ريال سعودي

29,045,753الرصيد كما في 1 يناير 2023م

 التغيرات:

 التغير في القيمة العادلة لاستثمارات في أدوات حقوق ملكية بالقيمة العادلة من خلال الدخل 
الشامل الآخر

603,000

 لاحتساب الاكتواري على الاحتياطيات الأخرى
ً
10,238,306تعديلات وفقاً

)901,603(التعاملات الأجنبية - فروقات تحويل العملات الأجنبية

9,939,703إجمالي التعديلات على حقوق الملكية الأخرى

38,985,456الرصيد كما في 31 ديسمبر 2023م

 

التغيرات:

 التغير في القيمة العادلة لاستثمارات في أدوات حقوق ملكية بالقيمة العادلة من خلال الدخل 
الشامل الآخر

)87,429,338(

 لاحتساب الاكتواري على الاحتياطيات الأخرى
ً
16,560,981تعديلات وفقاً

2,122,202التعاملات الأجنبية - فروقات تحويل العملات الأجنبية

)68,746,155(إجمالي التعديلات على حقوق الملكية الأخرى

)29,760,699(الرصيد كما في 31 ديسمبر 2024م

ـــادك(  ـــة )ن ـــة الزراعي ـــة للتنمي الشـــركة الوطني

)شركة مساهمة سعودية(

إيضاحات حول القوائم المالية الموحدة للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2024م

ـــادك(  ـــة )ن ـــة الزراعي ـــة للتنمي الشـــركة الوطني

)شركة مساهمة سعودية(

إيضاحات حول القوائم المالية الموحدة للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2024م
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27-  قروض مرابحة وتسهيلات

 
 
 

عملة 
القرض 

سعر 
الفائدة 

تاريخ 
الاستحقاق 

31 ديسمبر 2023م31 ديسمبر 2024م

القيمة 
الإسمية

القيمة 
الدفترية

القيمة 
الإسمية

القيمة 
الدفترية

بالآلاف
ريال 

سعودي

بالآلاف
ريال 

سعودي

بالآلاف
ريال 

سعودي

بالآلاف
ريال 

سعودي

تسهيلات بنكية 
إسلامية )27-1( 

ريال 
سعودي

سايبور + 
هامش ربح

 – 2024
2025

205,000205,285366,737372,903

قرض صندوق التنمية 
الزراعي )27-2( 

ريال 
سعودي

ثابت
 – 2024

2027
2,5012,5013,4903,490

207,501207,786370,227376,393    إجمالي القروض

بلـــغ المتوســـط المرجـــح لأســـعار العمولـــة على القـــروض البنكيـــة خلال العام 2023م نســـبة قدرهـــا 6.20% )للســـنة المنتهية في 
31 ديســـمبر 2023م: 6.46%( على أســـاس ســـنوي، حيث تتفاوت نســـبة الأســـعار بين القروض متوســـطة وقصيرة الأجل. مُُنحت 

القـــروض مـــن البنوك المحليـــة مقابل ســـندات لأمر مقدمة من الشـــركة.

يتم عرض القروض في قائمة المركز المالي الموحدة كما يلي:

 
31 ديسمبر 2024م

ريال سعودي
31 ديسمبر 2023م

ريال سعودي

المطلوبات غير المتداولة

1,6672,501قروض صندوق التنمية الزراعية

95,238-التسهيلات البنكية الإسلامية )مرابحة( من بنوك محلية

1,66797,739

المطلوبات المتداولة 

834989قروض صندوق التنمية الزراعية

205,285277,665التسهيلات البنكية الإسلامية )مرابحة( من بنوك محلية

206,119278,654

27-1  التســـهيلات البنكيـــة الإسلاميـــة )مرابحـــة( مـــن بنـــوك محليـــة 
مُُنحت التســـهيلات البنكية الإسلامية )مرابحة( من قبل البنوك المحلية مقابل ســـندات لأمر صادرة بواســـطة الشـــركة. تتراوح تواريخ 
اســـتحقاق هـــذه التســـهيلات مـــا بيـــن عـــام 2024م إلـــى 2025م كما هـــو متفق عليه مـــع البنوك ومعظـــم هذه التســـهيلات ذات 
طبيعة متجددة. بلغت قيمة التســـهيلات غير المســـتخدمة كما في 31 ديســـمبر 2024م مبلغ وقدره 2,131 مليون ريال ســـعودي، 

)31 ديســـمبر 2023م: 828 مليون ريال ســـعودي(.

27-  قروض مرابحة وتسهيلات )تتمة(
27-2  قـــروض صنـــدوق التنميـــة الزراعيـــة 

بتاريـــخ 24 جمـــادى الثانـــي 1433هــــ )الموافق 5 مايو 2012م(، تمت الموافقة على منح الشـــركة قرض من صنـــدوق التنمية الزراعية 
تحـــت رقـــم 8031405009 بقيمـــة إجماليـــة قدرهـــا 8.35 مليون ريال ســـعودي، بضمان أرض مملوكة للشـــركة وما أقيـــم عليها وما 
يســـتجد من إضافات وتوســـعات على أن يتم الســـداد على أقســـاط ســـنوية تبدأ من 4 محرم 1440هـ )الموافق 14ســـبتمبر 2018م( 
وتنتهـــي بتاريـــخ 4 محـــرم 1449هــــ )الموافـــق 8 ســـبتمبر 2027م(. تم اســـتخدام قيمـــة القرض لتمويل مشـــروع شـــبكات ري تنقيط 
شـــتلات الزيتـــون. تـــم ســـداد مبلغ وقدره 5.84 مليون ريال ســـعودي مـــن إجمالي قيمة القـــرض كما في 31 ديســـمبر 2024م )31 

ديســـمبر 2023: 5 مليون ريال ســـعودي(.

بتاريـــخ 1 ذو القعـــدة 1433هــــ )الموافق 17 ســـبتمبر 2012م(، تمت الموافقة على منح الشـــركة قرض آخر تحت رقـــم 8031805048 
بقيمـــة إجماليـــة قدرهـــا 1.6 مليـــون ريـــال ســـعودي، بضمان ســـيارات وآلات ومعـــدات مملوكة للشـــركة على أن يتم الســـداد على 
أقســـاط ســـنوية تبـــدأ مـــن 1 ذو القعـــدة 1436هـ )الموافق 15 أغســـطس 2015م( وتنتهي بتاريـــخ 1 ذو القعدة 1445هــــ )الموافق 8 
مايـــو 2024م(. تـــم اســـتخدام هـــذا القـــرض بالكامل في مشـــروع الزيتون. تم ســـداد مبلغ وقـــدره 1,60 ريال ســـعودي من إجمالي 

قيمـــة القـــرض كما في 31 ديســـمبر 2024م )31 ديســـمبر 2023: 1.40 مليون ريال ـــسعودي(.

خلال الســـنة الحاليـــة، تـــم الموافقة على منح الشـــركة قرض اضافي قصير الاجل باجمالي 100 مليون ريال ســـعودي وتم ســـداده 
بالكامل خلال السنة.

بلـــغ إجمالـــي رصيـــد هذه القـــروض من صندوق التنميـــة الزراعي كما فـــي 31 ديســـمبر 2024م مبلغ 2.5 مليون ريال ســـعودي )31 
ديســـمبر 2023م: 3,5 مليون ريال ســـعودي(.

28-  التزامات منافع الموظفين
تقـــوم المنشـــأة بتشـــغيل خطـــة منافع محددة )كما هـــو محدد في معيار المحاســـبة الدولي رقـــم 19( بحيث توفـــر مكافأة إجمالية 
عنـــد تـــرك الموظـــف للخدمة في الشـــركة، بما يتماشـــى مـــع نظام العمـــل الحالي فـــي المملكة العربيـــة الســـعودية. ولذلك فإن 
الخطـــة والتزاماتهـــا أكثـــر حساســـية للتغيرات في الزيادات المســـتقبلية فـــي المرتبات ومعدلات الانســـحاب في المســـتقبل ومعدل 

الخصم المســـتخدم في تقييـــم الالتزامات. 

 لمتطلبات 
ً
ولا يطلـــب مـــن الشـــركة تمويل الخطة، حيث تم تقييم التزامات الخطة باســـتخدام طريقة وحدة الائتمـــان المتوقعة وفقاً

، فقد وضعت 
ً
معيار المحاســـبة الدولي رقم 19. وبما أن مبلغ وتوقيت الاســـتحقاقات المســـتحقة في المســـتقبل غير معروف حالياً

افتراضـــات لوضـــع قيمـــة للالتزامـــات المتعلقة بالخدمة الســـابقة، وقد اســـتمدت هـــذه الافتراضات باســـتخدام منهجيـــات تتوافق مع 
متطلبـــات معيـــار المحاســـبة الدولي رقـــم 19. أي تغييـــرات في الافتراضات مـــع مرور الوقت تعكـــس التغيرات في الظـــروف المالية 
والاقتصاديـــة والديموغرافيـــة، وعندمـــا لا تتطابـــق الخبـــرات المســـتقبلية مع الافتراضـــات المعمول بها، يتـــم إدراج ذلـــك التغير ضمن 

قائمة الدخل الشـــامل الآخر في الســـنوات المالية المســـتقبلية. 

ـــادك(  ـــة )ن ـــة الزراعي ـــة للتنمي الشـــركة الوطني

)شركة مساهمة سعودية(

إيضاحات حول القوائم المالية الموحدة للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2024م

ـــادك(  ـــة )ن ـــة الزراعي ـــة للتنمي الشـــركة الوطني

)شركة مساهمة سعودية(

إيضاحات حول القوائم المالية الموحدة للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2024م
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28-  التزامات منافع الموظفين )تتمة(
الحركة في القيمة الحالية لإلتزام المنافع المحددة لخطة مكافأة نهاية الخدمة للشركة هي كما يلي:

 
31 ديسمبر 2024م

ريال سعودي
31 ديسمبر 2023م

ريال سعودي

147,947,099152,770,825التزامات المنافع المحددة في بداية السنة

6,449,9276,031,913تكلفة الفائدة

18,477,64915,312,753تكلفة الخدمة الحالية

9,057,451-تكلفة الخدمة السابقة

)24,987,537()24,329,052(الفوائد المدفوعة

-)562,270(تعديلات التغير في العملة

)10,238,306()16,560,981(المكاسب الاكتوارية في الدخل الشامل الآخر

131,422,371147,947,099التزامات المنافع المحددة في نهاية السنة

 للدراســـة 
ً
وفيمـــا يلـــي بيـــان بقيمة المبالـــغ التي تم تعديلها للســـنة المنتهيـــة في 31 ديســـمبر 2024م و31 ديســـمبر 2023م وفقاً

الاكتوارية:

 
31 ديسمبر 2024م

ريال سعودي
31 ديسمبر 2023م

ريال سعودي

18,477,64915,312,753تكلفة الخدمة الحالية

6,449,9276,031,913تكلفة الخدمة السابقة

9,057,451-تكلفة الفائدة

24,927,57530,402,117المصاريف المحملة على قائمة الربح أو الخسارة الموحدة للسنة

تتكون بنود الدخل الشامل الآخر المتعلقة بخطة مزايا الموظفين للسنوات 2024م و 2023م من البنود التالية:

 
31 ديسمبر 2024م

ريال سعودي
31 ديسمبر 2023م

ريال سعودي

)5,479,953()16,566,255(الأرباح الاكتوارية الناتجة عن التغيرات في الافتراضات المالية

)4,758,353(5,274المكاسب الاكتوارية الناتجة عن تعديل الخبرة

)10,238,306()16,560,981(المكاسب الاكتوارية في الدخل الشامل الآخر

28-  التزامات منافع الموظفين )تتمة(
وفيما يلي بيان الافتراضات الهامة المستخدمة في تحديد التزامات المنافع المحددة لخطة مكافأة نهاية الخدمة للموظفين: 

31 ديسمبر 2023م31 ديسمبر 2024م

4.75%5.25%نسبة الخصم 

5.00%4.00%نسبة الزيادة في الرواتب المتوقعة 

العمر : النسبةالعمر : النسبةالانسحاب من العمل

25-18 : 18.75%25-18 : 18.75%)متوسط النسبة( 

%15.00 : 26-30%15.00 : 26-30

%7.50 : 31-50%7.50 : 31-50

%3.75 : +51%3.75 : +51

الحساسية في مطلوبات مزايا نهاية خدمة الموظفين:
31 ديسمبر 2024م

ريال سعودي
31 ديسمبر 2023م

ريال سعودي

122,105,302136,954,320زيادة 1%نسبة الخصم

131,422,371147,947,099أساس

142,093,982160,631,923نقص %1

142,121,205160,471,227زيادة 1%معدل التضخم في الرواتب

131,422,371147,947,099أساس

121,915,201136,880,482نقص %1

تســـتند تحلـــيلات الحساســـية المذكـــورة اعلاه على التغير في الافتراضـــات في حين أن جميـــع الافتراضات الاخرى ثابتـــة. من الناحية 
العمليـــة، فـــإن هـــذا غيـــر وارد الحدوث وقد تكـــون بعض التغيرات فـــي بعض الافتراضـــات مرتبطة مع بعضها البعض وعند حســـاب 
حساســـية مزايـــا نهايـــة الخدمـــة للموظفين لإفتـــراض إكتواري جوهري فإنـــه يتم تطبيق نفس الطريقـــة )القيمة الحاليـــة لمزايا نهاية 
الخدمـــة للموظفيـــن محســـوبة على أســـاس طريقـــة تكلفة الو حـــدة الإئتمانية المقـــدرة في نهاية فتـــرة التقرير( عند حســـاب مزايا 

نهايـــة الخدمـــة للموظفين المعترف بها فـــي قائمة المركز المالـــي الموحدة.

ـــادك(  ـــة )ن ـــة الزراعي ـــة للتنمي الشـــركة الوطني

)شركة مساهمة سعودية(

إيضاحات حول القوائم المالية الموحدة للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2024م

ـــادك(  ـــة )ن ـــة الزراعي ـــة للتنمي الشـــركة الوطني

)شركة مساهمة سعودية(

إيضاحات حول القوائم المالية الموحدة للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2024م
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28-  التزامات منافع الموظفين )تتمة(
31 ديسمبر 2023م31 ديسمبر 2024مالافتراضات الديموغرافية:

4,8524,994عدد الموظفين

7.58.0المتوسط المرجح لفترة مطلوبات مزايا نهاية خدمة الموظفين )سنوات(

فيما يلي المدفوعات أو المساهمات المتوقعة لخطة المزايا المحددة في السنوات المستقبلية:

31 ديسمبر 2024م
ريال سعودي

31 ديسمبر 2023م
ريال سعودي

17,530,41122,304,578خلال 12 شهر القادمين )الفترة المالية القادمة(

42,514,88141,555,794من سنتين الى 5 سنوات

149,975,205166,356,390أكثر من 6 سنوات

29-  دائنون تجاريون، مصاريف مستحقة الدفع وأرصدة دائنة أخرى

 
31 ديسمبر 2024م

ريال سعودي
31 ديسمبر 2023م

ريال سعودي

376,803,959255,342,487مصروفات مستحقة 

343,996,547353,678,781دائنون تجاريون

66,374,40867,289,776مستحقات موظفين

16,112,63316,492,125مدفوعات مقدمة من العملاء 

273,7211,578,865مبالغ مستحقة الى جهات ذات علاقة )ايضاح 36( 

19,260,07222,929,969دائنون آخرون 

822,821,340717,312,003

30-  تعويضات حقوق أولية غير مسلتمة 
تمثل تعويضات حقوق الأولوية غير الموزعة للمســـتثمرين المؤهلين الذين لم يمارســـوا حقهم في الاكتتاب في الأســـهم الجديدة، 

لم تتمكن الشـــركة تحويل التعويضات إلى المســـتفيدين نتيجة عدم وجود معلومات كافية عن أرقام حســـابات المستفيدين.

ريال سعودي

83,238,203الرصيد كما في 31 ديسمبر 2023م

)257,221(توزيعات مدفوعة خلال عام 2024م

82,980,982الرصيد كما في 31 ديسمبر 2024م

31-  توزيعات أرباح مستحقة 
الجدول أدناه يوضح حركة توزيعات الأرباح المستحقة:

ريال سعودي

32,580,323الرصيد كما في 1 يناير 2023م

)240,131(توزيعات مدفوعة خلال عام 2023م

32,340,192الرصيد كما في 31 ديسمبر 2023م

)393,469(توزيعات مدفوعة خلال عام 2024م

31,946,723الرصيد كما في 31 ديسمبر 2024م

32-  مخصص الزكاة

 
31 ديسمبر 2024م

ريال سعودي
31 ديسمبر 2023م

ريال سعودي

45,693,52177,161,135الرصيد في 1 يناير 

52,500,00014,200,000المخصص المكون خلال السنة

)26,000,000(-عكس مخصص الزكاة عن السنوات السابقة

)11,800,000(52,500,000إجمالي المحمل على قائمة الربح أو الخسارة الموحدة

)19,667,614()11,039,826(زكاة مدفوعة خلال السنة

87,153,69545,693,521الرصيد في 31 ديسمبر 

قدمت الشـــركة اقراراتها الزكوية وحصلت على شـــهادات الزكاة النهائية للســـنوات حتى 2023م من هيئة الزكاة والضريبة والجمارك 
)»الهيئة«(.

 للســـنوات 2020-2019م، واعترضـــت الشـــركة على بعض بنودهـــا لدى الهيئة ومـــا زالت هـــذه الاعتراضات قيد 
ً
أصـــدرت الهيئـــة ربطـــاً

المناقشـــة. قدمت الشـــركة اقراراتها الزكوية للســـنوات 2021م و2022م ولاتزال قيد المراجعة من قبل الهيئة. خلال الســـنة، حصلت 
الشـــركة علـــى مخالصـــة نهائيـــة للربوط مـــن ســـنة 2014 حتـــى 2018، وبناء على الربـــوط النهائيـــة قامت الشـــركة بعكس مخصص 

بقيمـــة 26 مليون ريال ســـعودي.

ـــادك(  ـــة )ن ـــة الزراعي ـــة للتنمي الشـــركة الوطني

)شركة مساهمة سعودية(

إيضاحات حول القوائم المالية الموحدة للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2024م

ـــادك(  ـــة )ن ـــة الزراعي ـــة للتنمي الشـــركة الوطني

)شركة مساهمة سعودية(

إيضاحات حول القوائم المالية الموحدة للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2024م
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33-  معلومات التدفقات النقدية
33-1  الأنشـــطة الاســـتثمارية والتمويليـــة غيـــر النقديـــة:

اضافات على موجودات حق الاستخدام )ايضاح 15(.

33-2  تســـوية صافـــي الديـــن:
المطلوبات من 

النشاطات التمويلية
الموجودات

قروض مرابحة 
وتسهيلات

النقدية وشبه 
النقدية

الاجمالي الصافيالودائع لأجل

)958,293,019(376,393,301834,686,320500,000,000الرصيد كما في 1 يناير 2024

 693,312,644(-530,585,741)162,726,903(صافي التدفقات النقدية

216,171,667 )216,171,667(--استرداد

23,194,837 --23,194,837تكلفة/ايرادات تمويلية

تكلفة/ايرادات تمويلية – المدفوع/
المستلم

)29,075,007(-16,171,667)45,246,674( 

 )92,019(-92,019-تعديلات صرف العملات الاجنبية

)1,457,577,852(207,786,2281,365,364,080300,000,000الرصيد كما في 31 ديسمبر 2024

1,412,725,793-1,525,487,745112,761,952الرصيد كما في 1 يناير 2023

420,844,068-722,834,837)1,143,678,905(صافي التدفقات النقدية

500,000,000500,000,000--استرداد

)66,352,128(--66,352,128تكلفة/ايرادات تمويلية

تكلفة/ايرادات تمويلية – المدفوع/
المستلم

)67,928,063(--)69,847,865(

)910,469(-)910,469(-تعديلات صرف العملات الاجنبية

)1,089,077,473(376,393,301834,686,320500,000,000الرصيد كما في 31 ديسمبر 2023

34-  التعهدات والالتزامات المحتملة 
الالتزامـــات الرأســـمالية

بلغت الالتزامات الرأســـمالية 140.6 مليون ريال ســـعودي مقابل عقود توريد ممتلكات وآلات ومعدات كما في 31 ديســـمبر 2024م 
)31 ديســـمبر 2023م: 55,6 مليون ريال سعودي(.

الاعتمـــادات المســـتندية 
بلغت الالتزامات المحتملة مقابل الاعتمادات المســـتندية مبلغ 120,5 مليون ريال ســـعودي في 31 ديســـمبر 2024م )31 ديســـمبر 

2023م: 196.4 مليون ريال ســـعودي(.

خطابـــات الضمـــان
بلغت الالتزامات المحتملة مقابل خطابات الضمان مبلغ 46.5 مليون ريال ســـعودي في 31 ديســـمبر 2024م )31 ديســـمبر 2023م: 

47.2 مليون ريال سعودي(.

35-  الأدوات المالية 
يتـــم قيـــاس الموجـــودات والمطلوبات الماليـــة بالتكلفة المطفأة فيما عدا الاســـتثمارات فـــي أدوات حقوق الملكيـــة بالقيمة العادلة 
مـــن خلال الدخـــل الشـــامل الآخـــر، حيث تم قياســـها بالقيمة العادلة وهي الســـعر الذي ســـيتم اســـتلامه عند بيع أصل مـــا أو دفعه 
عنـــد تحويـــل مطلوبـــات مـــا بموجـــب معاملـــة نظامية بيـــن متعاملين في الســـوق بتاريـــخ القياس في ظـــل الظروف الســـائدة في 
الســـوق. فـــي حالة عدم وجود ســـوق نشـــط، تقـــاس الموجـــودات أو المطلوبات فـــي أكثر الأســـواق فائدة للأصـــول والمطلوبات. 
ويتـــم الاعتمـــاد علـــى افتراضـــات المتعاملين في الســـوق لزيادة منافع اســـتخدام الموجودات. اعتمدت الشـــركة علـــى طرق تقييم 
 إلى أداء أصول مالية 

ً
بشـــأن الاســـتثمارات في أدوات حقوق الملكية بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشـــامل الآخر وذلك اســـتناداً

مماثلـــة في ســـوق نشـــط مع الأخـــذ بعين الاعتبـــار أداء الأصل نفســـه وذلك لزيـــادة المنافع منه.

ـــادك(  ـــة )ن ـــة الزراعي ـــة للتنمي الشـــركة الوطني

)شركة مساهمة سعودية(

إيضاحات حول القوائم المالية الموحدة للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2024م

ـــادك(  ـــة )ن ـــة الزراعي ـــة للتنمي الشـــركة الوطني

)شركة مساهمة سعودية(

إيضاحات حول القوائم المالية الموحدة للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2024م
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35-  الأدوات المالية )تتمة(
 عن قيمها العادلة.

ً
إن القيمة الدفترية والعادلة للأصول والمطلوبات المالية لا تختلف جوهرياً

31 ديسمبر 2024م

القيمة العادلةالقيمة الدفترية 

بالتكلفة 
المطفأة

ألف
ريال 

سعودي

بالقيمة 
العادلة
ألف 
ريال 

سعودي

إجمالي
ألف 
ريال 

سعودي

المستوى 
الأول
ألف 
ريال 

سعودي

المستوى 
الثاني
ألف

ريال 
سعودي

المستوى 
الثالث
ألف

ريال 
سعودي

إجمالي
ألف 
ريال 

سعودي

الموجودات المالية 

استثمارات في 
أدوات حقوق ملكية 
بالقيمة العادلة من 

خلال الدخل الشامل 
الآخر

-270,555270,555262,0288,527 -270,555

مدينون تجاريون 
وأرصدة مدينة أخرى 

432,419-432,419----

----300,000-300,000ودائع لأجل 

نقدية وما في 
حكمها 

1,365,365-1,365,365----

2,097,784270,5552,368,339262,0288,527 -270,555

المطلوبات المالية 

دائنون تجاريون 
وأرصدة دائنة أخرى 

781,824-781,824----

قروض مرابحة 
وتسهيلات

207,786-207,786----

----39,413-39,413التزامات الإيجار 

1,029,023-1,029,023----

35-  الأدوات المالية )تتمة(
31 ديسمبر 2023م

القيمة العادلةالقيمة الدفترية 

بالتكلفة 
المطفأة
ألف ريال 
سعودي

بالقيمة 
العادلة

ألف ريال 
سعودي

إجمالي
ألف ريال 
سعودي

المستوى 
الأول

ألف ريال 
سعودي

المستوى 
الثاني

ألف ريال 
سعودي

المستوى 
الثالث

ألف ريال 
سعودي

إجمالي
ألف ريال 
سعودي

الموجودات المالية 

استثمارات في 
أدوات حقوق ملكية 
بالقيمة العادلة من 

خلال الدخل الشامل 
الآخر

-8,9498,949-8,949-8,949

مدينون تجاريون 
وأرصدة مدينة أخرى 

374,259-374,259----

----500,000-500,000ودائع لأجل 

نقدية وما في 
حكمها 

834,686-834,686----

1,308,9458,9491,317,894-8,949-8,949

المطلوبات المالية 

دائنون تجاريون 
وأرصدة دائنة أخرى 

675,400-675,400----

قروض مرابحة 
وتسهيلات

376,259-376,259----

----52,672-52,672التزامات الإيجار 

1,104,331-1,104,331----

ـــادك(  ـــة )ن ـــة الزراعي ـــة للتنمي الشـــركة الوطني

)شركة مساهمة سعودية(

إيضاحات حول القوائم المالية الموحدة للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2024م

ـــادك(  ـــة )ن ـــة الزراعي ـــة للتنمي الشـــركة الوطني

)شركة مساهمة سعودية(

إيضاحات حول القوائم المالية الموحدة للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2024م
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36-  إدارة مخاطر الاستثمارات المالية
تتعرض الشركة للمخاطر التالية من خلال استخدامها للأدوات المالية:

أ مخاطر الائتمان	-

ب مخاطر السيولة	-

ج مخاطر السوق	-

يعرض هذا الإيضاح معلومات عن تعرض الشركة لكل من المخاطر المذكورة أعلاه، وأهداف الشركة وسياساتها وإجراءاتها لقياس 
وإدارة المخاطر، وإدارة الشركة لرأس المال. كما يتم إدراج إيضاحات كمية أخرى في هذه القوائم المالية، ويركز برنامج إدارة المخاطر 
للشركة.  المالي  الأداء  المحتملة على  السلبية  الآثار  تقليل  إلى  المالية ويسعى  بالأسواق  التنبؤ  إمكانية  بشكل عام على عدم 
تتضمن الأدوات المالية المدرجة في المركز المالي النقد وما في حكمه والاستثمارات قصيرة الأجل والمدينين والمستحق من أطراف 
ذات علاقة والقروض قصيرة الأجل وطويلة الأجل والدائنين والمستحق إلى أطراف ذات علاقة والمصروفات المستحقة، وكذلك 

المطلوبات المتداولة الأخرى.

36-1  مخاطـــر الائتمـــان
مخاطـــر الائتمـــان هـــي مخاطر عدم وفاء الطـــرف المقابل بالتزاماته بموجـــب أداة مالية أو عقد أعمال مما يؤدي إلى خســـارة مالية، 

تتعرض الشـــركة لمخاطر الائتمان من أنشـــطتها التشـــغيلية )بصفة رئيســـية للمدينون التجاريون( ومن أنشطة التمويل.

الموجودات المالية المعرضة للمخاطر موضحة كما في الجدول أدناه:

31 ديسمبر2024م
ألف ريال سعودي

31 ديسمبر2023م
ألف ريال سعودي

300,000500,000ودائع لأجل

1,050,000834,686نقد وأرصدة لدى البنوك 

430,763374,259مدينون تجاريون ومدينون آخرون 

1,780,7631,708,945

المدينون التجاريون

 لسياسة الشركة وإجراءاتها ومراقبتها المتعلقة بإدارة 
ً
تتم إدارة مخاطر ائتمان العملاء من قبل كل قطاع من قطاعات الأعمال وفقاً

مخاطر ائتمان الأعمال. يتم تقييم جودة الائتمان للعميل بناءًً على بطاقة تقييم لكل عميل بناءًً على تاريخ تعامل العميل مع الشركة 
ومدى التزامه بالسداد من خلال تحديد فترة سماح وحد ائتماني لكل عميل، تقوم الشركة باحتساب مخصص للانخفاض في القيمة 
على أساس تقديراتها للخسائر المتكبدة فيما يتعلق بالمدينين التجاريين، وتتمثل المكونات الرئيسية لهذا المخصص من عنصر خسارة 
متوقع من عملاء محددين وكذلك عنصر الخسارة المجمع الذي يتم تقديره لمجموعة من العملاء المماثلة فيما یتعلق بالخسائر التي 
يمكن تکبدھا والتي لم یتم تحدیدھا بعد. يتم تحديد مخصص الخسائر المجمع بناءًً على البيانات التاريخية لإحصاءات التحصيل للعملاء 

المماثلة، تعتقد الإدارة أنه لا يوجد مخصص إضافي لمخاطر الائتمان المطلوبة الزائد عن الانخفاض العادي في المدينين التجاريين.

36-  إدارة مخاطر الاستثمارات المالية )تتمة(
تتكـــون الأرصـــدة المســـتحقة مـــن المدينيـــن التجارييـــن مـــن 95% من الأرصـــدة في المملكـــة العربية الســـعودية، 5% مـــن الأرصدة 
المســـتحقة مـــن دول مجلـــس التعـــاون الخليجي كما فـــي 31 ديســـمبر 2024م. )31 ديســـمبر 2023م: ٪87 و ٪13 علـــى التوالي(.

الأرصدة النقدية بالبنوك ذات تصنيف ائتماني يتراوح من BBB وأعلى.

36-2  مخاطـــر الســـيولة 
مخاطـــر الســـيولة هـــي مخاطر مواجهة الشـــركة صعوبات في الوفاء بالالتزامـــات المرتبطة بالالتزامات المالية التي يتم تســـويتها من 
 ســـيولة كافية 

ً
خلال تســـليم نقـــد أو أصـــل مالي آخر. إن نهج الشـــركة في إدارة الســـيولة هو التأكـــد قدر الإمكان من أن لديها دائماً

للوفـــاء بالتزاماتهـــا عنـــد اســـتحقاقها في الظروف العادية والصعبة دون تكبد خســـائر غير مقبولة أو المخاطرة بســـمعة الشـــركة، قد 
تنتـــج مخاطـــر الســـيولة من عـــدم القدرة على بيـــع أو تحصيل قيمـــة الأصل المالي بســـرعة وعلى مقربـــة من قيمتـــه العادلة، يتم 
 من أموال الشـــركة في النقدية وأرصدة البنوك وهي متاحة بســـهولة لتغطية المصروفات التشـــغيلية المتوقعة، 

ً
 كبيراً

ً
اســـتثمار جزءاً

بما في ذلك خدمة الالتزامات المالية، ولتحســـين مســـتوى توافر الســـيولة في الشـــركة ســـتقوم الشـــركة بوضح خطة لتطوير أداء 
رأس المـــال العامل وإعادة هيكلـــة لمكونات رأس المال.

الأرصدة الدائنة كما في 31 ديسمبر 2024م

التزامات تحت 
الطلب

ريال سعودي

أقل من 3 
شهور

ريال سعودي

من 3 شهور 
إلى سنة

ريال سعودي

من سنة إلى
5 سنوات

ريال سعودي

أكبر من
5 سنوات

ريال سعودي

الاجمالي
ريال سعودي

قروض مرابحة 
وحكومية

-205,285,107833,7071,413,049-207,531,863

313,990,368---313,990,368-دائنون تجاريون

3,873,3038,976,35825,189,6902,633,23440,672,585-سداد التزامات الإيجار

523,148,7789,810,06526,857,1042,633,234562,194,816-الإجمالي

الأرصدة الدائنة كما في 31 ديسمبر 2023م 

التزامات تحت 
الطلب

ريال سعودي

أقل من 3 
شهور

ريال سعودي

من 3 شهور 
إلي سنة

ريال سعودي

من سنة إلي
5 سنوات

ريال سعودي

أكبر من
5 سنوات

ريال سعودي

القيمة 
الدفترية

ريال سعودي

قروض مرابحة 
وحكومية

-239,522,87551,035,97285,834,454-376,393,301

353,855,815---353,855,815-دائنون تجاريون

4,466,4209,352,76036,219,4612,633,23452,671,875-سداد التزامات الإيجار

597,845,11060,388,732122,053,9152,633,234782,920,991-الإجمالي

ـــادك(  ـــة )ن ـــة الزراعي ـــة للتنمي الشـــركة الوطني

)شركة مساهمة سعودية(

إيضاحات حول القوائم المالية الموحدة للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2024م

ـــادك(  ـــة )ن ـــة الزراعي ـــة للتنمي الشـــركة الوطني

)شركة مساهمة سعودية(

إيضاحات حول القوائم المالية الموحدة للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2024م
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36-  إدارة مخاطر الاستثمارات المالية )تتمة(
إدارة رأس المال

يتضمـــن رأس المـــال حقـــوق الملكيـــة الخاصة بمســـاهمي الشـــركة. إن الهدف الرئيســـي من إدارة رأســـمال الشـــركة هـــو التأكد من 
الاحتفـــاظ بتصنيـــف ائتماني قوي ونســـب رأســـمال جيدة لدعم أعمال الشـــركة وزيادة قيمة الشـــركة. تقوم الشـــركة بـــإدارة هيكل 
رأس المـــال وإجـــراء التعـــديلات عليـــه في ضـــوء التغيرات فـــي الظروف الاقتصاديـــة ومتطلبات التعهـــدات الماليـــة. للمحافظة على 
هيكل رأس المال أو تعديله، يجوز للشـــركة تعديل مدفوعات توزيعات الأرباح إلى المســـاهمين أو إعادة رأس المال إلى المســـاهمين 
 صافي 

ً
أو إصـــدار أســـهم جديدة. تقوم الشـــركة بمراقبة رأس المال باســـتخدام نســـبة الاقـــراض )المديونية(، وهي رأس المـــال زائداً

 على صافي الدين. تدرج الشـــركة ضمن صافي الدين القروض والســـلفيات التي تحمل فائدة والدائنون التجاريون 
ً
الدين مقســـوماً

 الودائع النقدية. وتتمثل سياســـة الشـــركة في الحفاظ على نســـبة المديونية أقـــل من %2.5.
ً
الأرصـــدة الدائنـــة الأخـــرى ناقصاً

 
31 ديسمبر 2024م

ريال سعودي
31 ديسمبر 2023م

ريال سعودي

207,786,228376,393,301قروض مرابحة إسلامية وحكومية 

822,821,340717,312,003دائنون تجاريون ودائنون آخرون 

131,422,371147,947,099التزامات منافع الموظفين

87,153,69545,693,521مخصص زكاة 

31,946,72332,340,192توزيعات أرباح مستحقة

39,412,72052,671,875التزامات الإيجارات

1,320,543,0771,372,357,991إجمالي الدين

3,952,108,9153,630,515,777حقوق المساهمين 

0.330.38نسبة الاقراض

ولتحقيـــق هذا الهدف، تهدف إدارة رأســـمال الشـــركة - من بين أمور أخرى - إلى ضمان الوفـــاء بالتعهدات المالية المرتبطة بالقروض 
والدفعـــات المقدمـــة مـــن العملاء التـــي تحمل فائدة والتي تحـــدد متطلبات هيكل رأس المـــال. حيث إنه في حالـــة مخالفة الالتزام 
بتلـــك التعهـــدات الماليـــة قد يســـمح للبنـــوك المطالبـــة بالقروض والتســـهيلات البنكيـــة الممنوحة للشـــركة. هذا ولم تكـــن هناك أية 
مخالفـــات للتعهـــدات الماليـــة المتعاقـــد عليهـــا مـــع البنـــوك المانحة لتلـــك القروض، وفي حـــال وقوع مثـــل هذه المخالفـــات تحصل 

الـــشركة عـــلى إعفاءات من البـــنوك لفترات تحددـــها تلك البنوك.

لـــم يتـــم إجـــراء أي تغییرات في الأهداف والسياســـات والعمليـــات لإدارة رأس المال خلال الســـنة المنتهية في 31 ديســـمبر 2024م 
والســـنة المنتهية في 31 ديســـمبر 2023م.

ـــادك(  ـــة )ن ـــة الزراعي ـــة للتنمي الشـــركة الوطني

)شركة مساهمة سعودية(

إيضاحات حول القوائم المالية الموحدة للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2024م

ـــادك(  ـــة )ن ـــة الزراعي ـــة للتنمي الشـــركة الوطني

)شركة مساهمة سعودية(

إيضاحات حول القوائم المالية الموحدة للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2024م

36-  إدارة مخاطر الاستثمارات المالية )تتمة(
36-3  مخاطـــر الســـوق 

مخاطر الســـوق تتمثل في مخاطر تغير أســـعار الســـوق مثل أســـعار صرف العملات الأجنبية ومعدلات الربح وأســـعار الأســـهم. تؤثر 
تلـــك المخاطـــر علـــى دخل الشـــركة أو قيمـــة مقتنياتها مـــن الأدوات المالية. إن الهـــدف من إدارة مخاطر الســـوق هـــو إدارة ومراقبة 

ــحدود مقبولة، مع تحـــسين العائد. التـــعرض لمخاطر الـــسوق ضمن ـ

ينشأ تعرض الشركة لمخاطر السوق من:

مخاطر العملة�	

مخاطر أسعار العمولات�	

مخاطر العملة:

مخاطر العملة هي مخاطر تقلب قيمة الأدوات المالية نتيجة للتغيرات في أسعار صرف العملات الأجنبية.

تغير سعر صرف العملات الأجنبية مقابل الريال السعودي

العملات الأجنبية
التغير
%

معدل سعر صرف العملات 
الأجنبية مقابل الريال 

السعودي

التحرك 
بالزيادة 
2024م

التحرك 
بالنقص 
2024م

التحرك 
بالزيادة 
2023م

التحرك 
بالنقص 
2023م

2023م2024م
ريال 

سعودي
ريال 

سعودي
ريال 

سعودي
ريال 

سعودي

 867,624 )867,624(535,397)535,397(13.753.75%السعر لـ 1 دولار

 41,635 )41,635(27,056)27,056(13.894.09%السعر لـ 1 يورو

)562,453(562,453)909,259(909,259

تتعامـــل الشـــركة بصـــورة أساســـية بالريال الســـعودي والـــدولار الأمريكي، وتراقب الإدارة عن كثب وبشـــكل مســـتمر تقلبات أســـعار 
الصـــرف، بنـــاءًً علـــى خبـــرة الشـــركة، لا تعتقـــد الإدارة أنـــه من الضـــروري التحـــوٌٌط من تأثيـــر مخاطر صرف العـــملات الأجنبيـــة حيث أن 
معظـــم المعـــاملات بالريال الســـعودي والـــدولار الأمريكـــي. إن الريال الســـعودي مرتبط بالـــدولار الأمريكي ولا توجـــد أدوات مالية 

ــمن مخاطر الـــعملات الأجنبية. هاـــمة أـــخرى بالعمـــلة الأجنبية غـــير اـــلدولار الأمريكي وبالتاـــلي يتم الحد ـ
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36-  إدارة مخاطر الاستثمارات المالية )تتمة(
مخاطر أسعار العمولات

 على القيمـــة العادلة 
ً
مخاطـــر أســـعار العمـــولات هـــي مخاطر التقلب في أســـعار العمولات الســـائدة بالســـوق والتي يكون لهـــا أثراً

للأدوات الماليـــة وتدفقاتهـــا النقديـــة نتيجـــة لتغير أســـعار العمولات الســـائدة. إن تعرض الشـــركة لمخاطر أســـعار العمـــولات يتعلق 
 بقـــروض الشـــركة التـــي تـــم شـــراؤها لتمويل متطلبـــات رأس المـــال العامـــل والنفقات الرأســـمالية. يتـــم إعادة تســـعير هذه 

ً
أساســـاً

القروض بشـــكل دوري وتعرض الشـــركة لمخاطر أســـعار الفوائد المتعلقة بالتدفقات النقدية. وتتمثل ممارســـة الشـــركة في إدارة 
، يتم مضاهاة 

ً
تكاليـــف الفوائد البنكية من خلال تحســـين الســـيولة النقديـــة المتاحة وتقليل الاقتـــراض. عندما يكون الاقتراض ضروريـــاً

مـــدة القـــروض مـــع أوقات الســـداد المتوقعة. هنـــاك مراجعة منتظمة لأســـعار الفوائـــد البنكية لضمـــان تخفيف أثر هـــذه المخاطر.

يعكس الجدول التالي مدى تأثر تكاليف التمويل بالتغيرات المحتملة على أسعار العمولات:

التحرك في سعر العمولات بالنقصالتحرك في سعر العمولات بالزيادةالتغير

)2,077,862(12,077,862%31 ديسمبر 2024م 

)3,763,933(13,763,933%31 ديسمبر 2023م

37-  الأطراف ذات العلاقة الرئيسيين، التعاملات والأرصدة
فيما يلي تفاصيل المعاملات الرئيسية مع الأطراف ذات العلاقة: 

الشركة
طبيعة 
العلاقة

نوع التعامل

مدين/دائن
مبيعات/

)مشتريات(
مدفوعات/
)تحصيل(

مدين/دائن

ريال سعودي

رصيد 31 
ديسمبر 
2023م

الحركة خلال العام 2024م
رصيد 31 
ديسمبر 
2024م

شركة الراعي الوطنية 
للمواشي

مشروع 
مشترك

مصاريف 
مدفوعة 

بالنيابة
--6,172,2096,172,209

شركة المطاحن 
العربية للمنتجات 

ا: شركة 
ً

الغذائية )سابقً
المطاحن الثانية(

استثمار في 
أدوات حقوق 
ملكية بالقيمة 

العادلة من 
خلال الدخل 

الشامل الآخر 

مشتريات 
مواد خام

)1,578,865()24,191,050(25,496,193)273,722(

37-  الأطراف ذات العلاقة الرئيسيين، التعاملات والأرصدة )تتمة(

الشركة
طبيعة 
العلاقة

نوع التعامل
مدين/دائن

مبيعات/
)مشتريات(

مدفوعات/
)تحصيل(

مدين/دائن

رصيد 31 
ديسمبر2022م

الحركة خلال العام 2023م
رصيد 31 

ديسمبر2023م

شركة المطاحن 
العربية للمنتجات 

ا: شركة 
ً

الغذائية )سابقً
المطاحن الثانية(

مشروع 
مشترك

تعويض 
مقابل الغاء 

1,635,760عقد
10,000,00)10,000,000(

)1,578,865(
مشتريات 
مواد خام

)27,511,137(24,296,512

* بداية من 8 أكتوبر 2024، لا يوجد مشروع مشترك مع شركة المطاحن العربية للمنتجات الغذائية.

المعاملات مع موظفي الإدارة العليا: 
31 ديسمبر 2024م

ريال سعودي
31 ديسمبر 2023م

ريال سعودي

27,897,07819,373,223منافع قصيرة الأجل 

1,931,4193,413,371منافع طويلة الأجل 

29,828,49722,786,594إجمالي منافع موظفي الإدارة العليا

مكافـــات أعضـــاء مجلـــس الإدارة وأعضـــاء اللجـــان الاخـــرى للمجلـــس
فـــي 2 رجـــب 1446هــــ )الموافق 2 ينايـــر 2025م(، تم دفع مبلغ ثلاثة ملايين وتســـعمائة وأربع وثمانون ألف ريال ســـعودي مكافأة 

لأعضـــاء مجلس الإدارة وأعضاء اللجـــان الاخرى للمجلس.

أوصـــت لجنـــة الترشـــيحات والمكافـــات علـــى مقترح صـــرف مكافاة إضافيـــة قدرها ثلاثـــة ملايين ومائتـــي ألف ريال ســـعودي لأعضاء 
مجلـــس الإدارة وأعضـــاء اللجـــان الأخـــرى التابعة للمجلس، ويخضع هـــذا المبلغ لموافقة المســـاهمين خلال اجتمـــاع الجمعية العامة 

السنوية.

38-  الأحداث اللاحقة
فـــي رأي الإدارة، لا توجـــد أحـــداث لاحقـــة مهمة منذ نهاية الســـنة وحتى اصدار القوائـــم المالية الموحدة والتـــي قد تتطلب إفصاح 

أو تعدـــيل على هذه القواـــئم المالية الموحدة.

ـــادك(  ـــة )ن ـــة الزراعي ـــة للتنمي الشـــركة الوطني

)شركة مساهمة سعودية(

إيضاحات حول القوائم المالية الموحدة للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2024م

ـــادك(  ـــة )ن ـــة الزراعي ـــة للتنمي الشـــركة الوطني

)شركة مساهمة سعودية(

إيضاحات حول القوائم المالية الموحدة للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2024م
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39-  أرقام المقارنة 
خلال الســـنة المنتهية في 31 ديســـمبر 2024م، قامت الشـــركة بإعـــادة تصنيف بعذ الأرصدة على النحو المبيـــن ادناه، والتي تعتبرها 

 أكثر دقة وتعكـــس الطبيعة ذات العلاقة.
ً
الإدارة عرضـــاً

أرصدة قائمة المركز المالي التي تم إعادة تصنيفها:

31 ديسمبر 2023م 
)قبل إعادة التصنيف(

ريال سعودي

الأرصدة التي تم 
إعادة تصنيفها
ريال سعودي

31 ديسمبر 2023م 
)بعد إعادة التصنيف(

ريال سعودي

الموجودات

1,754,801,597)5,746,271(1,760,547,868ممتلكات وآلات ومعدات 

23,851,6625,746,27129,597,933موجودات غير ملموسة

-)28,929,505(28,929,505موجودات حيوية – متاحة للبيع

27,644,67028,929,50556,574,175موجودات حيوية 

مدينون تجاريون ومصاريف مدفوعة مقدما وأرصدة 
مدينة أخرى 

463,839,474)57,302,336(406,537,138

المطلوبات

774,614,33957,302,336717,312,003دائنون تجاريون وأرصدة دائنة أخرى

ـــادك(  ـــة )ن ـــة الزراعي ـــة للتنمي الشـــركة الوطني

)شركة مساهمة سعودية(

إيضاحات حول القوائم المالية الموحدة للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2024م

ـــادك(  ـــة )ن ـــة الزراعي ـــة للتنمي الشـــركة الوطني

)شركة مساهمة سعودية(

إيضاحات حول القوائم المالية الموحدة للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2024م

39-  أرقام المقارنة )تتمة(
مبالغ قائمة الربح أو الخسارة التي تم إعادة تصنيفها:

31 ديسمبر 2023م 
)قبل إعادة التصنيف(

ريال سعودي

الأرصدة التي تم 
إعادة تصنيفها
ريال سعودي

31 ديسمبر 2023م 
)بعد إعادة التصنيف(

ريال سعودي

2,440,013)3,912,778(6,352,791ايرادات أخرى

3,912,7783,912,778-دخل خزينة

40-  اعتماد مجلس الإدارة للقوائم المالية الموحدة
تـــم اعتمـــاد القوائـــم الماليـــة الموحدة للشـــركة والشـــركات التابعـــة لها للســـنة المنتهية في 31 ديســـمبر 2024م مـــن قبل مجلس 

الإدارة بتاريـــخ 26 شـــعبان 1446هـ الموافـــق 23 فبراير 2025م.

261 260

نادك | التقرير السنوي | 2024

 لمحة
عامة

 التقرير
الاستراتيجي

 تقرير الاستدامة
والمسؤولية الإجتماعية

 الكوادر
البشرية

 القوائمالحوكمة
المالية



الشـــركة الوطنيـــة للتنميـــة الزراعيـــة

المملكـــة العربيـــة الســـعودية

IR@nadec.com.sa :البريـــد الإلكترونـــي

nadec.com

mailto:IR@nadec.com.sa
http://nadec.com
https://www.facebook.com/nadec.com.sa
https://www.instagram.com/nadecfoods/
https://www.youtube.com/user/NadecKSA/videos
https://www.linkedin.com/company/nadecfoods/
https://twitter.com/nadecfoods

	لمحة عامة
	دعم الأمن الغذائي ومواكبة رؤية المملكة 2030 
	الرؤية والرسالة والقيم
	نبذة تاريخية
	التواجد الجغرافي
	أبرز مؤشرات الأداء
	عام 2024 في سطور
	الجوائز والتقديرات والشهادات
	ملكية نادك في شركات أخرى بالمملكة
	مشاركة أصحاب المصلحة
	معلومات المساهمين

	التقرير الاستراتيجي
	كلمة رئيس مجلس الإدارة
	كلمة الرئيس التنفيذي
	استراتيجيتنا 
	لمحة عن السوق
	المراجعة التشغيلية
	منتجات مميزة
	التحول والاستثمار الرقمي 
	كلمة المدير المالي التنفيذي
	الأداء المالي
	منهجية إدارة المخاطر

	تقرير الاستدامة والمسؤولية الإجتماعية
	طموحنا وقيمنا نحو الاستدامة
	منهجية الاستدامة
	تقييم الأهمية النسبية لمجالات الاستدامة
	الإنجازات في مجال الاستدامة والمسئولية الاجتماعية

	الكوادر البشرية
	تمكين الكفاءات الوطنية في القطاعات التشغيلية
	إدارة الموارد البشرية
	تصميم برامج تدريبية متخصصة للموظفين
	الاستثمار في المهارات الرقمية والفنية

	الحوكمة
	الهيكل التنظيمي والإداري
	مجلس الإدارة وكبار التنفيذيين
	علاقات المستثمرين
	اجتماعات مجلس الإدارة
	اللجان ومهامها الرئيسية
	الإدارة التنفيذية
	المكافآت
	التعاملات مع الأطراف ذو العلاقة والأعمال المنافسة
	الحوكمة والمخاطر والالتزام 
	المراجعة الداخلية 

	القوائم المالية
	القوائم المالية الموحدة وتقرير المراجع المستقل للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2024م

	دعم الأمن الغذائي ومواكبة رؤية المملكة 2030 
	الرؤية والرسالة والقيم
	نبذة تاريخية
	التواجد الجغرافي
	أبرز مؤشرات الأداء
	عام 2024 في سطور
	الجوائز والتقديرات والشهادات
	ملكية نادك في شركات أخرى بالمملكة
	مشاركة أصحاب المصلحة
	معلومات المساهمين
	كلمة رئيس مجلس الإدارة
	كلمة الرئيس التنفيذي
	استراتيجيتنا 
	لمحة عن السوق
	المراجعة التشغيلية
	منتجات مميزة
	التحول والاستثمار الرقمي 
	كلمة المدير المالي التنفيذي
	الأداء المالي
	منهجية إدارة المخاطر
	طموحنا وقيمنا نحو الاستدامة
	منهجية الاستدامة
	تقييم الأهمية النسبية لمجالات الاستدامة
	الإنجازات في مجال الاستدامة والمسئولية الاجتماعية
	تمكين الكفاءات الوطنية في القطاعات التشغيلية
	إدارة الموارد البشرية
	تصميم برامج تدريبية متخصصة للموظفين
	الاستثمار في المهارات الرقمية والفنية
	الهيكل التنظيمي والإداري
	مجلس الإدارة وكبار التنفيذيين
	علاقات المستثمرين
	اجتماعات مجلس الإدارة
	اللجان ومهامها الرئيسية
	الإدارة التنفيذية
	المكافآت
	التعاملات مع الأطراف ذو العلاقة والأعمال المنافسة
	الحوكمة والمخاطر والالتزام 
	المراجعة الداخلية 
	القوائم المالية الموحدة وتقرير المراجع المستقل للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2024م

